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Con il D.L. 18 maggio 2006, n. 181 (in seguito definito Decreto Legge),
convertito con legge 17 luglio 2006, n. 233, concernente “disposizioni urgenti
in materia di riordino delle attribuzioni della Presidenza del Consiglio dei
Ministri e dei Ministeri” sono stati istituiti il Ministero dello Sviluppo Economico
ed il Ministero del Commercio Internazionale a seguito della soppressione del
Ministero delle Attivita Produttive.

Con lo stesso Decreto Legge vengono trasferite al Ministero del
Commercio Internazionale una serie di funzioni gia attribuite al Ministero delle
Attivita Produttive, con le inerenti risorse finanziarie, strumentali e di
personale. :

La ricognizione in via amministrativa delle strutture ftrasferite &
demandata ad un successivo D.P.C.M. (attualmente in corso di emanazione),
mentre un apposito decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze sono
state disposte, su proposta dei Ministri competenti, le necessarie variazioni di
bilancio, in primo luogo per gii Uffici di diretta collaborazione.

Con regolamento, da adottarsi ai sensi dell’art. 17, comma 4 bis della
legge 400/1988, verranno definiti gli assetti. organizzativi ed il numero
massimo delle strutture di primo livello delle Amministrazioni oggetto del
riordino, che per il Ministero del Commercio Internazionale sono
rappresentate dalle Direzioni Generali.

In tale quadro il neo ricostituito Ministero del Commercio Internazionale
dovra essere dotato oltre che delle tre Direzioni Generali dellarea
Internazionalizzazione dell’ex Ministero delle Attivita Produttive, del Centro di
Responsabilita “Gabinetto”, responsabile dellindirizzo politico, nonché del
Centro di Responsabilita “Direzione Generale del Personale e degli Affari
Generali”, con la funzione di supporto all’attivita istituzionale della nuova
Amministrazione.

Premesso quanto precede, si mette in evidenza che al fine di
assicurare il principio di invarianza della spesa contenuto nel Decreto Legge,
le previsioni di bilancio per anno 2007 della istituenda Direzione Generale
del Personale e degli Affari Generali sono state effettuate per ciascun
capitolo sulla base dei seguenti criteri:

» calcolo della percentuale assegnata alla D.G. Servizi Interni nell’ambito
del centro di responsabilita 02 - Mercato dell’ex Ministero delle Attivita
Produttive, per anno 2006;



ATTI PARLAMENTARI -8- XV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

= applicazione della predetta percentuale alle previsioni del 2007 del
Ministero del’Economia (R.G.S. — 1.G.B), per determinare Iimporto
presumibilmente spettante alla D.G. servizi Interni nel 2007, rispetto
all’altro centro di responsabilita “Armonizzazione e tutela del mercato” ;

* su detto importo, applicazione della percentuale del 42,50%, gia
utilizzata per lo scorporo delle risorse CDR Gabinetto, da assegnare
alla D.G. Personale e degli Affari Generali del Ministero del Commercio
Internazionale.

E’ utile ricordare che le predette risorse rappresentano una base di partenza
“‘minimale” rispetto agli innumerevoli obiettivi della Direzione Generale di un
Ministero ricostituito, che peraltro nel 2001 aveva apportato in sede di
accorpamento nel Ministero delle Attivita Produttive, risorse in. termini
percentuali, assolutamente piu consistenti. ‘

Quanto agli obiettivi prioritari della ricostituita Direzione Generale del
Personale e degli Affari Generali, si possono evidenziare i tre seguenti ordini
di priorita: ,

1. personale e relazioni sindacali
2. servizi generali della struttura
3. informatica

Quanto al primo punto, si fa rilevare che il personale di questa
Amministrazione nel giro di un decennio si é ridotto da 560 unita a meno di
400 unita (- 30% circa), che si contrarra ulteriormente ed in maniera sensibile
nel corso del 2007, a seguito dei numerosi collocamenti a riposo, tra i quali
quelli di sei dirigenti.

Obiettivo prioritario per PAmministrazione, pertanto, una volta definito
Passetto organizzativo e la dotazione organica, € la programmazione
triennale delle assunzioni, da concordare con le O0O.SS., atto propedeutico a
qualsiasi richiesta di reclutamento di personale.

Quanto al secondo punto, gli sforzi principali della D.G. saranno rivolti al piu
razionale utilizzo delle scarse risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili, per il miglioramento dei servizi generali della struttura che, in
guanto tali, vanno ad incidere sulla qualita dei servizi offerti all’'utenza.

Altro aspetto fondamentale della gestione sara la manutenzione ordinaria e
straordinaria dell’edificio di Viale Boston, che presenta, per certi aspetti,
elementi di vetusta tali da rendere necessario l'intervento del Provveditorato
Generale alle Opere Pubbliche.
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Quanto al terzo punto, dovra essere rivisitato l'intero sistema informativo per
adeguarlo alle nuove esigenze derivanti dallo scorporo dal MAP e dalla
ricostituzione in Ministero autonomo.

Andranno ricostituite, con il settore informatico, le funzioni dell'ufficio
organizzazione e metodo (per riprendere I'azione di razionalizzazione delle
procedure e dei servizi), nonché riadeguate le procedure gestite in comune
con il Map (es. protocollo informatico, il controllo di gestione, il sistema
SICOGE, linformatizzazione della matricola, il sito internet, la posta
elettronica, la firma digitale per i dirigenti e funzionari ecc.).

Deve essere inoltre costituita la funzione di conservazione dei files firmati
digitalmente, realizzato il nuovo servizio pubblico di connettivita’ e rafforzati
gli sforzi con gli altri uffici pubblici ( in particolare Ice , Mae, Dogane e
Ministero delle Politiche comunitarie) e con l'utenza, sia direttamente che
tramite il portale alle imprese (impresa.gov.it).

Deve essere, infine, rivisitato I'intero sistema di Sicurezza informatica (piano
operativo ed organizzazione del servizio) e dovranno essere ripresi
ufficialmente i rapporti con il CNIPA per la redazione dei piani triennali, dei
piani operativi e dei consuntivi.

Essenziale a tal fine & il poter disporre di risorse umane e finanziarie
adeguate (in particolare per far fronte alle spese di gestione e manutenzione
dell’esistente), risorse che sono fortemente diminuite a seguito del
precedente accorpamento.
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1. Quadro di riferimento: le competenze della Direzione Generale includono sia funzioni di
supporto all’autorita politica e agli uffici del Ministero, sia attribuzioni con una propria, autonoma
rilevanza esterna.

Alla attivita di studio e di analisi dei dati sul commercio internazionale, infatti, si affiancano, da un
lato, competenze di natura gestionale — relative a una serie di norme volte al sostegno
dell’internazionalizzazione delle PMI, nonché al funzionamento della Biblioteca e del sito Internet
dell’Area internazionalizzazione del Ministero —~ e, dall’altro, la funzione di coordinamento dei
soggetti che intervengono nel campo dell’internazionalizzazione, attraverso la conduzione della
segreteria della V Commissione permanente del CIPE per il coordinamento e 1’indirizzo strategico
della politica commerciale con 1’estero.

Alle predette attivita si € aggiunta a partire dal 2000, I’implementazione del Progetto operativo di
assistenza tecnica alle regioni dell'obiettivo 1 - denominato “Italia Internazionale: sei regioni per
cinque continenti” - nell’ambito dell’attuale programmazione dei Fondi strutturali europei (QCS /
PON Atas 2000-2006).

L’obiettivo specifico del Progetto é quello di migliorare la capacita di programmazione delle
regioni del Mezzogiorno nel campo dell’internazionalizzazione, moltiplicando le occasioni di
rapporto con altre aree economiche e culturali e favorendo I'uscita delle predette regioni dalla
condizione storica di marginalitad geo-economica-politica.

Tale obiettivo viene realizzato attraverso la messa a disposizione di analisi specialistiche dei
mercati, di assistenza nell’elaborazione dei programmi di internazionalizzazione dei singoli settori
produttivi regionali, nonché nella creazione dei presupposti di carattere strutturale, che rendano
possibile il conseguimento dei risultati indicati nei programmi stessi.

I Progetto si concludera il 31 dicembre 2006; la gestione amministrativa — contabile proseguira,
invece, fino a tutto il 2008.

Le assegnazioni di competenza fissate da questo Centro di costo nella definizione del proprio
bilancio previsionale per il 2007 sono strettamente indispensabili per garantire il pieno
svolgimento delle attivita di competenza, che sono sintetizzate di seguito, raggruppate attorno a
quattro principali funzioni.

La verifica dell’effettivo svolgimento di tali attivita, unitamente alla misura delle “performance”
ottenute, avra luogo mediante I’applicazione di indicatori di efficacia di tipo binario.

* Coordinamento e indirizzo strategico della politica commerciale con ’estero.

La Direzione Generale continuera a presiedere sia all'attivita istruttoria delle proposte da sottoporre
alla V Commissione permanente del CIPE che alla fase attuativa delle relative delibere, con
I'obiettivo di consolidarne il ruolo di centro di indirizzo strategico della politica commerciale con
l'estero e di orientamento dell'operato degli enti preposti all'internazionalizzazione delle imprese.

Da tale attivitd deve enuclearsi il progetto per la costituzione degli sportelli regionali per
l'internazionalizzazione del sistema delle imprese - previsti dall'articolo 24 del decreto legislativo n.
143/1998 e dalla delibera del CIPE n. 91/2000.

Gli sportelli sono strutture prive di personalita giuridica - collocate alternativamente presso le sedi
dell’Ice, le Camere di Commercio, gli uffici delle Regioni o enti strumentali di quest’ultime -
destinate a fornire alle PMI assistenza sulle modalita di accesso e di utilizzo degli strumenti
promozionali, finanziari e assicurativi disponibili.

Una seconda finalita € quella di costituire uno strumento di coordinamento della politica di
commercio estero e di internazionalizzazione sia in ambito infra regionale tra tutti i soggetti che, a
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livello locale, operano nel campo dell’internazionalizzazione, sia nei rapporti tra Amministrazione
centrale e regionale in una materia che, per effetto della modifica del Titolo V della Costituzione,
rientra tra quelle di competenza concorrente.

Attualmente lo sforzo della Direzione Generale & volto a fare in modo che tali organismi
raggiungano un livello di operativita pit avanzato ed omogeneo in tutto il territorio nazionale. Cio
sara realizzato, in via principale, attraverso un confronto continuo con gli Assessorati regionali
competenti in materia, nonché attraverso la partecipazione alle riunioni del Comitato di
Coordinamento di ciascun Sportello. Quest’ultimo ne ¢ 'organo direttivo, al quale compete la
fissazione delle linee di attivita, la definizione della tipologia dei servizi erogati alle PMI,
I’indirizzo, la programmazione, il coordinamento, il monitoraggio ed il controllo sulle azioni
realizzate dalle sedi, centrale e provinciali, dello Sportello.

La Direzione Generale coordinera, inoltre, le attivita svolte dai rappresentanti di ICE, Sace SpA e
Simest SpA in seno agli Sportelli.

¢ ]l funzionamento dell’Osservatorio economico

E’ la struttura creata dalla legge n. 304/1990, la quale, oltre ad occuparsi della raccolta, lo studio e
l'elaborazione dei dati concernenti il commercio estero, coadiuva il Ministro nella definizione delle
linee direttrici e di indirizzo del Dicastero.

L’Osservatorio predispone, inoltre, approfondimenti monografici, note di commento ai dati
sull’interscambio, diffusi periodicamente dall’Istat; collabora alla redazione del Rapporto annuale
dell’ICE sul commercio internazionale e cura la pubblicazione del bollettino “Scambi con I’estero -
Note di aggiornamento”.

11 Bollettino ha una tiratura di circa 1.200 copie, con cadenza trimestrale, che vengono inviate a
numerosi utenti esterni (Pubbliche Amministrazioni, Istituti di ricerca e Universita, associazioni di
categoria, uffici ICE in Italia e all’estero, Rappresentanze italiane presso organismi internazionali).

e Attivita di studio
Viene svolta in parte dall'Osservatorio Economico e, in parte, dalla Divisione III.
Si tratta della redazione di schede informative, documenti e relazioni a contenuto tecnico-
economico per soddisfare le esigenze informative espresse dagli Uffici del Ministero e dal
Gabinetto.
Tale funzione presuppone un’attivita di ricerca, elaborazione e valutazione dei dati economico-
statistici, provenienti da istituzioni pubbliche nazionali e internazionali, da associazioni di settore e
da primarie societa ed enti operanti nel campo della ricerca economica.
‘Le richieste pit frequenti riguardano il commercio estero dell’Italia con specifici Paesi o in
determinati settori: le relative schede forniscono informazioni sull’interscambio complessivo
dell’Italia con il Paese (o nel settore) considerato, sulla posizione del Paese (o I’incidenza del
settore) nell’interscambio con 1’Italia e nel commercio mondiale, sui principali prodotti importati ed
esportati, sugli investimenti diretti esteri e sui principali clienti e fornitori.

Nel 2007 verra portata avanti la realizzazione della collana “Quaderni Area internazionalizzazione”:
si prevede, infatti, di uscire con il Quaderno n. 4, dal titolo “Strumenti di sostegno
all’internazionalizzazione delle imprese”, il quale conterra uno studio comparato delle misure di
sostegno all’internazionalizzazione vigenti nei principali partner europei dell’Italia.

Inoltre, verra avviato lo studio progettuale per 1’inserimento, nel Piano Statistico Nazionale, delle
statistiche sull’utilizzo degli strumenti di sostegno all’internazionalizzazione delle imprese.
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¢ Coordinamento degli strumenti di sostegno all'internazionalizzazione. vigilanza sulla
Simest. Crediti all’export.

Alla Direzione Generale fanno capo gli adempimenti di natura endoprocedimentale, connessi con la
concessione dei finanziamenti di cui:

- all’art. 2 della legge n. 394/1981 (“Realizzazione di programmi di penetrazione commerciale volti
a costituire insediamenti durevoli in Paesi non membri dell'U.E.);

- all’art. 3 della legge n. 304/1990 (“Finanziamento a tasso agevolato delle spese da sostenere per la
predisposizione delle offerte di partecipazione a gare internazionali”);

- al DM 136/2000 ("Finanziamenti a tasso agevolato per la realizzazione di studi di prefattibilita e
di assistenza tecnica, ai sensi dell'articolo 22, comma 5, lettere a), e b), del decreto legislativo n.
143/1998”).

Si tratta di una funzione istruttoria delle domande di finanziamento relativamente ai mercati di
destinazione dei programmi di internazionalizzazione, a cui si abbina una delicata azione di
controllo e di verifica delle attivita svolte dalle imprese cui & stato accordato il finanziamento
agevolato, per decidere in ordine alla conferma o meno del tasso (agevolato) concesso.

Detta funzione implica: a) linvio alla Simest SpA - presso cui & insediato il Comitato
Agevolazioni, I’organismo a cui il decreto legislativo n. 143/1998 ha demandato 1’approvazione dei
finanziamenti in questione - dei pareri sulla validitd economico-commerciale dei progetti presentati
e sulla loro compatibilitd con le tendenze congiunturali dei mercati di riferimento, entro 30 giorni
dalla richiesta;

b) il rilascio di un parere sui risultati conseguiti dalle imprese mediante 1’implementazione dei
progetti stessi, in ordine alla conferma o alla revoca del tasso (agevolato) accordato
precedentemente.

Nel corso del 2007, continuera a riunirsi, presso la Direzione Generale, il “Comitato di indirizzo e
rendicontazione”, costituito con il DM n. 404 del 26 agosto 2003.

Si tratta dell’organismo competente a deliberare sulle domande di intervento presentate dalle
imprese, a valere sui Fondi di venture capital creati dal Ministero per supportare gli investimenti
delle imprese italiane in una serie di “paesi-aree” geografiche ritenute strategiche per
I’internazionalizzazione del sistema produttivo.

In applicazione di specifiche norme di legge, nonché di delibere del CIPE, sono stati istituti i Fondi
sotto elencati, la cui dotazione complessiva € pari a 236,7 milioni di euro.

Fondo Cina / destinatari: Repubblica Popolare Cinese.

Fondo Russia ¢ Ucraina / destinatari: Federazione Russa, Ucraina, Moldavia, Armenia, Azerbaijan e
Georgia.

Fondo Mediterraneo / destinatari: Marocco, Tunisia, Algeria, Egitto, Israele, Libano, Siria, Territori
Palestinesi, Turchia, Iraq. Paesi confinanti con 1'Iraq (purché con attivita
prevalente rivolta all'Iraq). Tutti i restanti paesi dell’Africa, compresi
quelli insulari, unitamente a quelli colpiti dal maremoto del 26 dicembre
2005.

Fondo Balcani / destinatari: Albania, Bosnia Erzegovina, Bulgaria, Croazia, ex Repubblica
Jugoslava di Macedonia, Romania, Serbia e Montenegro.

Fondo Jugoslavia / destinatari: Albania, Bosnia Erzegovina, ex Repubblica Jugoslava di Macedonia,
Serbia e Montenegro.
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La gestione dei Fondi & stata affidata alla Simest SpA, in considerazione delle competenze
specifiche da questa acquisite in qualitd di gestore degli interventi di sostegno finanziario
all'internazionalizzazione del sistema produttivo italiano, ai sensi dell'articolo 25 del decreto
legislativo 143/1998.

Essa sottoscrive quote del capitale di rischio di societa gia costituite o da costituire nelle aree sopra
indicate, da parte di imprese nazionali, fino al limite massimo del 49 per cento. Tale intervento &
aggiuntivo rispetto a quello che la Societa pubblica effettua ai sensi della legge n. 100/1990.

Al riguardo va evidenziato che la legge 14 marzo 2005, n. 80 ha escluso dai benefici delle leggi
agevolative che fanno capo alla Simest SpA quelle imprese che attuano una delocalizzazione c.d. a
“somma zero”, per favorire, invece, fenomeni di delocalizzazione produttiva che non sostituiscono
le attivita svolte sul territorio nazionale ma le integrano e le completano, permettendo il
mantenimento in Italia delle capacita produttive interne, con particolare riferimento alle attivita a
pit elevato valore aggiunto come la ricerca, lo sviluppo, I’innovazione, la direzione commerciale.

La vigilanza sulla Simest SpA verra implementata, attraverso:

- la predisposizione della relazione (annuale) al Parlamento, ai sensi dell’articolo 2, comma 3, della
legge n. 100/1990, e successive modificazioni;

- la preparazione dell’ Assemblea ordinaria dei soci;

- I’'indicazione delle attivita istituzionali che questa dovra svolgere, utilizzando la quota degli utili di
propria pertinenza, riassegnati dal Ministero alla Societa stessa, con decreto del Ministro.

Riguardo, infine, alla tematica del credito all’esportazione, questa Direzione Generale assicurera,
anche nel corso del 2007, il coordinamento con le altre Amministrazioni e gli enti interessati, in
ordine all’applicazione dell’accordo internazionale sui crediti all’export (denominato:
“Consensus”), sostenendo il ruolo di portavoce della delegazione italiana presso I’'U.E. e I’ OCSE.

Sezione II. ELENCO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI RIFERITI AL CDR
Per il 2007, non sono stati assegnati obiettivi strategici a questa Direzione Generale.

Sezione II1. Fabbisogni di personale.

11 fabbisogno di personale ammonta complessivamente a quattro unita.

Entro la fine del 2006, infatti, due dirigenti di II fascia con incarico divisionale lasceranno la
Direzione: il primo per mobilita con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il secondo per
raggiunti limiti di eta. Per la stessa ragione, inoltre, nel corso del 2007, verranno collocati a riposo
un ispettore generale r.e. e un funzionario amministrativo (C2).

Stanziamenti previsti dal CRA per missioni istituzionali

- Missioni istituzionali: Attuazione e coordinamento in ambito internazionale della politica
commerciale, promozionale e di internazionalizzazione.

- Personale: 1.149.540

- Consumi intermedi: 269.774

- Investimenti: 145.961
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- Missioni istituzionali: Programmazione e coordinamento in ambito internazionale della politica
commerciale, promozionale ed internazionalizzazione delle imprese.

- Personale: 1.196.460

- Consumi intermedi:

- Interventi: ======

- Investimenti: 151.919

- Totale Personale: 2.346.000

- Totale Consumi intermedi: 550.561

- Totale Interventi: ======

- Totale Investimenti: 297.880 (totale gen. 3.194.441)
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1 - Quadro di riferimento

L’internazionalizzazione, intesa come incremento del grado di apertura della nostra economia ai
mercati internazionali, costituisce un fattore decisivo nella cosiddetta sfida della competitivita.

Nel quadro delineato dalle linee programmatiche del DPEF 2006-2009, il rilancio della
competitivita, in coerenza con 1’Agenda di Lisbona, é parte integrante delle politiche per la crescita
dei prossimi anni. Le opere infrastrutturali, la capacita innovativa, la qualita del capitale umano
sono considerate aree strategiche per il nostro Paese.

Anche la politica promozionale statale si inserisce in questo quadro, contribuendo a potenziare
alcuni fattori quali l'internazionalizzazione, la ricerca e l'innovazione, l'aggregazione tra piccole
imprese, nonché la creazione di un “sistema” istituzionale efficace che accompagni le PMI nello
sforzo di insediamento stabile all’estero.

La defiﬁizione di una politica promozionale pubblica non puo ovviamente prescindere da quelle che
sono le caratteristiche e i processi evolutivi sui mercati esteri del nostro sistema imprenditoriale.
Come si rileva dal Rapporto ICE sul Commercio Estero, la quota italiana delle esportazioni
mondiali, in termini quantitativi, é andata progressivamente diminuendo nel corso dell’'ultimo
decennio, colpendo in modo particolare alcuni settori portanti per il Made in Italy.

Altro fattore mon trascurabile & lincremento netto del numero degli esportatori italiani
accompagnato da un aumento dell’incidenza delle piccole e medie imprese nei processi di
internazionalizzazione produttiva soprattutto verso i paesi dell’ Europa centro-orientale.

A tale stato di fatto fanno da sfondo problemi di carattere strutturale dell’economia italiana quali:

- Uesistenza di un modello di specializzazione che concentra i vantaggi comparati nei settori
piu lenti della domanda mondiale;

- uno scarso livello della concorrenza nel mercato interno, soprattutto nel settore dei servizi;

- difficolta proprie delle PMI, determinate dai limiti dimensionali d’impresa che determinano
uno scarso livello di controllo sulle attivita a valle del processo produttivo, tipicamente nella
distribuzione e nell’assistenza post-vendita, uno scarso livello di investimento
nell’innovazione sia di processo che di prodotto, un'inadeguata strategia di marchio e un
inadeguato livello di investimento nella formazione del capitale umano dell’azienda;

- un'eccessiva polverizzazione degli interventi pubblici a favore delle imprese, determinata
anche dall’assenza di una razionalizzazione degli strumenti e degli enti pubblici che
forniscono supporto al sistema delle PMI.

In tale scenario, negli ultimi anni si & cercato di impostare una strategia promozionale pubblica,
volta a favorire la crescita “in conoscenza” delle piccole imprese, promuovendo la collaborazione tra
imprese e wuniversiti e l'aggregazione tra piccole imprese al fine di agevolarne
l'internazionalizzazione.

Allo stesso tempo, si é operato a favore di una maggiore razionalizzazione degli interventi pubblici a
favore dell’internazionalizzazione, impostando il lavoro attraverso un’intensa attivita di
coordinamento con gli altri soggetti (Regioni, Camere di Commercio, Associazioni di categoria,
distretti, Fiere, ecc.) che lavorano sul territorio sui medesimi obiettivi, al fine di ricomporre in un
quadro nazionale organico le attivita promozionali degli enti centrali e locali, pur valorizzando la
loro funzione di rappresentanza di realtd ed esigenze particolari. E infatti di unanime condivisione
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che la promozione unitaria del sistema economico nazionale é una strategia efficace per riuscire ad
essere competitivi sui mercati esteri, spesso di dimensioni al di sopra di ogni comparazione
geoeconomica con le nostre Regioni.

Ulteriore impulso a tale attivita é pervenuta sia dalla previsione da parte della Legge Finanziaria
2004 di appositi stanziamenti per il rilancio e la difesa del Made in Italy che dalla recente Legge n.
56 del 2005 che, in una prospettiva di razionalizzazione dei servizi e di semplificazione strategica,
logistica ed operativa, ha previsto la creazione degli Sportelli unici all’estero (cd. Sportelli Italia).

A fronte dunque di una volonta politica di rilancio e di difesa del Made in Italy, occorre tuttavia
segnalare un mancato ragionato adeguamento della struttura pubblica a tale compito preposta, salvo
alcuni tentativi di razionalizzazione dei servizi alle imprese ancora in atto come quelli degli
Sportelli; nonostante la pin volte reiterata delega al governo per il riordino degli enti a sostegno
dell’internazionalizzazione, non é stato, infatti, ancora possibile giungere ad un nuovo disegno
organico delle competenze dell’amministrazione centrale e locale in materia, con il rischio di
investire di nuovi compiti e responsabilita una struttura di fatto “ingessata” entro schemi
organizzativi e procedure inadatte se non ormai persino obsolete. In particolare, si rammenta che
questo Ministero, prima accorpato ad altri dicasteri a sequito del D.Igs. 300/99, e ora di nuovo
costituito come Ministero del Commercio Internazionale, non dispone ancora di un proprio
regolamento di organizzazione che ne ridefinisca i servizi espletati e ne razionalizzi l'azione e le
risorse necessarie a favorire un’azione amministrativa effettivamente funzionale allo  sviluppo
economico-produttivo del paese. Del pari, si pud tranquillamente affermare che nessun investimento
sostanziale é stato operato sul capitale umano, a partire dal necessario “ricambio generazionale”, cosi
determinando non solo un progressivo assottigliamento del personale dell’amministrazione ma
impedendo ormai di fatto anche un” fisiologico passaggio delle consegne”.

Questa direzione generale, pertanto, nell’auspicio che nella attuale legislatura si possa finalmente
pervenire ad una nuova definizione delle strutture pubbliche deputate all'internazionalizzazione, si
vede costretta a bilanciare, rebus sic stantibus, le risorse disponibili con le nuove sfide imposte al
servizio pubblico dallo scenario socio-economico, operando uno sforzo di concentrazione delle
attivit, in un’ottica di “maggiore efficacia possibile” dell’azione pubblica.

Nelle more della definizione delle relative priorita politiche per 'azione amministrativa, 1'azione nel
2007 s'inquadrera, per necessaria logica, nel quadro degli indirizzi individuati dalle Linee di
indirizzo per 'attivita promozionale 2007 sottoscritte dal nuovo Ministro Bonino.

In particolare, l'azione di questa direzione generale s’incentrerd, pertanto, sul perseguimento dei

due seguenti obiettivi strategici, a carattere pluriennale, di cui si fornisce una breve
descrizione nelle relative schede di dettaglio.

2 - Elenco obiettivi strategici riferiti al CdR

1. “Contribuire a rendere il nostro sistema economico piti competitivo, elevandone il
grado di internazionalizzazione” ' '
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2. “Consolidamento dei rapporti sistemici con i diversi soggetti del sistema Italia e
focalizzazione delle azioni congiunte da ricondurre nell’ambito di un programma
unitario a valenza nazionale”

3 —Eventuali fabbisogni di personale del CdR

Come si é gia brevemente accennato al primo punto di questa nota, questa direzione generale ¢ stata,
anche a seguito della riforma del Titolo V della Costituzione, interessata dalla crescita della
funzione di coordinamento dell’attivita promozionale, sia sul piano nazionale che estero.

Gia avviata nel 1999 con la firma di accordi di programma con le Regioni e poi successivamente
sviluppatasi con la crescita dei rapporti di partenariato con le Associazioni di categoria (oltre 70
Accordi stipulati di cui 50 pienamente operativi), con il sistema camerale, con le Universita e le
Fiere italiane, tale funzione mira a ricondurre in un unico ed organico disegno nazionale la miriade
di iniziative di promozione sull’estero, organizzata dalla pluralita di soggetti che sul territorio
svolgono attivita di sostegno all'internazionalizzazione dell’economia.

L’attivita di coordinamento si esplica attraverso:

—  quotidiani contatti con I'ICE e negoziazione con i singoli promotori delle iniziative (Regioni,
altri enti locali elo amministrazioni centrali, associazioni di categoria, enti del sistema
camerale, consorzi di PMI, universitd, fiere, PMI, ecc.), volte a definire i contenuti dei
progetti promozionali;

— gestione diretta di strumenti finanziari di sostegno ad iniziative promozionali e di
internazionalizzazione;

— monitoraggio in sede e sui mercati esteri di riferimento delle iniziative finanziate;

— wverifica dei risultati, anche attraverso il dialogo con le controparti estere e vigilanza
sull’attivita degli Uffici ICE.

Tale attivita di coordinamento ha trovato una fonte legislativa nella recente L. 56/05 in materia di
internazionalizzazione, che conferma e rafforza il ruolo di coordinamento di questo Ministero in tale
ambito, attribuendogli nuove funzioni anche nel campo della formazione in materia di
internazionalizzazione.

Lo svolgimento di tali funzioni, anche considerato l'elevato grado di esposizione all’esterno,
presuppone, pertanto, notevoli capacita relazionali, di analisi e di approfondimento dei fenoment,
oltre ad una conoscenza di base delle problematiche giuridico-economiche, anche legate alla storia
dei processi di sviluppo economico del nostro paese.

Una specifica riqualificazione in questo senso del personale esistente e, soprattutto, l'acquisizione di
nuove risorse, prevalentemente giovani laureati, consentirebbe di assicurare un maggiore
affinamento della strategia operativa pubblica, nel senso piu adeguato alle esigenze delle nostre
imprese e dei mercati esteri di interesse, garantendo anche un piu stretto raccordo funzionale tra il
Ministero e 'ICE.

Attualmente questa direzione svolge tali compiti con un organico effettivo (non contando il
personale in aspettativa o comandato presso altre amministrazioni) di n. 60 unita di personale (dz
cui 10 dirigenti, 29 di Area C e 31 di Area B).
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Si evidenzia che a partire dal 2004 il personale della direzione é andato progressivamente
diminuendo, a causa principalmente dei pensionamenti, passando da 75 a 69 unita nel 2005 che si
prevede potrebbero diminuire ulteriormente alla fine del 2006. Alla data attuale, il 57% dei
dipendenti della direzione ha superato i 50 anni di eta.

E’ quindi evidente che tale situazione di incremento e specializzazione di linee di attivita,
accompagnata da una contestuale progressiva riduzione del personale, ha finito per determinare uno
stato di congestione dell’attivitd lavorativa, impedendo di razionalizzare 1'esistente e di assicurare
un efficiente rapporto mezzil/obiettivi.

Di fronte alla riduzione di personale e all’invecchiamento della forza-lavoro occupata, persistendo
anche per il 2007 il divieto di procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato, non
sembra, nell’immediato, ravvisabile alcuna proposta concreta al di fuori dell’utilizzo dello
strumento della mobilita, previsto dal decreto legislativo 165/01 e creato proprio per superare i
problemi strutturali del pubblico impiego italiano.

Questa direzione dovrebbe, tuttavia, entro il 2006 acquisire le risorse umane per le quali sono state
gia bandite le relative procedure concorsuali (40 funzionari a tempo determinato — 2 anni — per le
attivita di supporto alla costituzione degli Sportelli Unici all’estero) mentre per le attivita ausiliarie
potrebbe procedersi, nei limiti delle percentuali previste, ad attivare le assunzioni obbligatorie delle
categorie protette.

Missioni Istituzionali Stanziamenti in c/competenza previsti
(in Euro)

Codice Denominazione: Personale € 2.137.285,98
04.1.1.02 Attuazione e

coordinamento in | Consumi intermedi € 130.227,57

ambito internazionale

della politica | Interventi € 72.724.437,60

commerciale,

promozionale ed [ Investimenti € 4.222.017,52

internazionalizzazione

delle imprese Totale € 79.213.968,67
Codice Denominazione: Personale € 3.205.928,97
04.1.1.03 Programmazione e

coordinamento in Consumi intermedi € 195.341,35

ambito internazionale

della politica Interventi € 109.086.656,40

commerciale,

promozionale ed Investimenti € 6.333.026,28

internazionalizzazione

delle imprese Totale € 118.820.953,00

4 —Schede obiettivi strategici del CdR (una scheda per ciascun obiettivo)
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SCHEDA OBIETTIVO STRATEGICO N° 1: “Contribuire a rendere il nostro sistema economico
it competitivo, elevandone il grado di internazionalizzazione”

Descrizione:

Al fine di incrementare il grado di competitivitd della nostra economia, si ritiene indispensabile operare al
fine di favorire I'internazionalizzazione del nostro sistema produttivo. L'obiettivo si sostanzia, pertanto,
nella predisposizione di un sostegno all'internazionalizzazione piti qualificato e ritagliato sulle esigenze del
sistema produttivo italiano - il “sistema Italia” che esporta & costituito per ca. il 93% da piccole imprese
con meno di 50 dipendenti...

{ Data inizio: 1/01/2005 Data fine: 31/ 12/ 2007

| Oviettivo pluriennale S NO []

Missione/i Istituzionale/i a cui fa riferimento ’obiettivo strategico

% di stanziamenti del
CdR sulla Missione
Istituzionale riferiti
all’obiettivo strategico

Missione/i Istituzionale/i di riferimento

Codice: Denominazione: Attuazione e coordinamento in
04.1.1.02 ambito internazionale della politica commerciale, 60 %
promozionale ed internazionalizzazione delle imprese

Codice: Denominazione: Programmazione e coordinamento in
04.1.1.03 ambito internazionale della politica commerciale, 35 %
promozionale ed internazionalizzazione delle imprese

INDICATORI ASSOCIATI ALL’OBIETTIVO

Descrizione Indicatore Tipo Indicatore
(uno dei tipi applicabili agli
obiettivi strategici, vedi tabella
precedente)

1) Stato di avanzamento della indicatore di realizzazione
spesa per la realizzazione degli | finanziaria

interventi di promozione
straordinaria

2) N. nuove imprese coinvolte Indicatore di impatto
nelle missioni di diplomazia
commerciale
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4 - Schede obiettivi strategici del CdR (una scheda per ciascun obiettivo)

SCHEDA OBIETTIVO STRATEGICO N° 2: “Consolidamento dei rapporti sistemici con i
diversi soggetti del sistema Italia e focalizzazione delle azioni congiunte da ricondurre
nell’ambito di un programma unitario a valenza nazionale”

Descrizione: L’obiettivo & perseguito attraverso la ricerca costante di un rapporto di

partenariato con i soggetti che sul territorio svolgono funzioni di sostegno alle imprese. Tale

raccordo & stato gia avviato nel 1999 con la firma dei primi accordi di programma con le

Regioni e si & successivamente sviluppato con la crescita dei rapporti di partenariato con le

Associazioni di categoria (ad oggi 80 Accordi di settore stipulati con altrettante associazioni

di categoria) con il sistema camerale, con le Universita e centri di ricerca (CNR ed ENEA) e

le Fiere italiane. La finalita ultima di tale rete di accordi e quella di ricondurre in un unico ed

organico disegno nazionale la complessa miriade di iniziative di promozione sull’estero, |
organizzata dalla pluralita di soggetti che sul territorio svolgono attivita di sostegno

all'internazionalizzazione dell’economia.

Data inizio: 1/01/ 2005 Data fine: 31/ 12/ 2007

Obiettivo pluriennale SI [X NO [ ]

Missione/i Istituzionale/i a cui fa riferimento I’'obiettivo strategico

% di stanziamenti del
CdR sulla Missione
Istituzionale riferiti
alPobiettivo strategico

Missione/i Istituzionale/i di riferimento

Codice: Denominazione: Attuazione e coordinamento in

04.1.1.02 ambito internazionale della politica commerciale, 40 %
promozionale ed internazionalizzazione delle imprese

Codice: Denominazione: Programmazione e coordinamento in

04.1.1.03 ambito internazionale della politica commerciale, 65 %

promozionale ed internazionalizzazione delle imprese

INDICATORI ASSOCIATI ALL’OBIETTIVO

Descrizione Indicatore Tipo Indicatore
(uno dei tipi applicabili agli
obiettivi strategici, vedi tabella

precedente)
1) N. di progetti congiunti co- indicatore di realizzazione
finanziati dal Ministero fisica
2) N. riunioni di coordinamento | Indicatore di realizzazione
fisica

3)
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1. Quadro di riferimento: per 1’anno 2007 questa Direzione operera nell’ambito del
Ministero del Commercio Internazionale, cosi come istituito con decreto legge n. 181
del 2006, convertito dalla legge n. 233 del 2006. La Direzione pertanto,
nell’espletamento dei propri compiti istituzionali, si porra come obiettivo
fondamentale il rafforzamento della complementarieta tra le due linee di attivita di
cui essa ¢ titolare: I’una concernente la definizione delle linee di politica commerciale
e 1’altra la gestione degli scambi commerciali. Cio allo scopo di continuare la propria
azione di sostegno al miglioramento competitivo del Paese nell’agone internazionale.

Si tratta di attivita di interesse vitale per I’economia del Paese che, sulla base delle
strategie individuate dal vertice politico, forniscono assis¢ fondamentali all’industria
e al commercio italiano.

Infatti, il peso sempre piu rilevante che la variabile internazionale assume nello
sviluppo dell’economia accresce il ruolo e la responsabilita delle Istituzioni preposte
alla definizione e alla gestione degli indirizzi dell’economia internazionale.

In questo scenario dinamico si inserisce, quindi, l’attivitd di questa Direzione,
finalizzata alla definizione della politica commerciale in ambito multilaterale,
comunitario, in sede bilaterale e in tutti i competenti fori internazionali; nonché alla
gestione degli scambi, attraverso il controllo e la gestione dei flussi commerciali
internazionali che comportano il rilascio di provvedimenti a carattere autorizzatorio
(licenze, certificati di esportazione ed importazione, ecc.).

Gli stanziamenti di competenza fissati da questo Centro di Responsabilita nella
definizione del proprio bilancio previsionale per il 2007 sono indispensabili per
assicurare lo svolgimento delle attivita istituzionali che possono essere suddivise
nelle seguenti funzioni.

» Partecipazione alla definizione delle linee di politica commerciale
multilaterale

In sede multilaterale, lo scenario per il 2007 non appare al momento facilmente
individuabile. A fine luglio, dopo giorni di intense trattative condotte, alla presenza
del Direttore Generale del WTO, dai responsabili politici del negoziato "Doha
Round" di Stati Uniti, Giappone, India, Brasile, Australia e della
Commissione Europea (noto come G6), si € constatata l'impossibilita di
pervenire ad un accordo, che consentisse di aprire la strada alla fase
finale del negoziato e ad una sua conclusione, possibilmente entro la fine
del 2006.

L'inevitabile sospensione dei negoziati dell'Agenda di Doha, confermata dal
Consiglio Generale del WTO (27-28 luglio), apre ora una difficile fase
d'incertezza dell'intero ciclo di negoziati multilaterali ed impone una
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responsabile riflessione sulle ragioni della rottura e sulle possibili
iniziative per far ripartire il round non appena le condizioni lo
consentano. Qualora cid non fosse possibile, il perdurante stallo segnerebbe una vera
e propria crisi dei negoziati, con il rischio di un loro prolungato “congelamento” a
partire dalla seconda meta dell’anno, in ragione di scadenze elettorali in importanti
Paesi e del termine del mandato negoziale alla Amministrazione USA da parte del
Congresso.

In ogni caso, nel 2007 continuerd 'impegno della Direzione nel far valere gli
interessi commerciali italiani nel contesto del processo di definizione della linea
negoziale comunitaria, attraverso 1’istanza dell’apposito Comitato art. 133, incaricato
di assistere la Commissione Europea in tutti i negoziati commerciali internazionali.

Oltre al particolare impegno collegato con il negoziato si dovra continuare a seguire
’attivita “normale” del WTO e I’evoluzione delle controversie in atto con i principali
partners dell’UE, tra cui quella con gli Stati Uniti relativamente agli aiuti nel settore

dell’industria aeronautica (Airbus-Boeing).

Una particolare attenzione sara rivolta alle problematiche relative alla contraffazione
ed, in particolare, alla promozione, in tutte le sedi comunitarie competenti,
dell’iniziativa del Governo italiano per la definizione di un regolamento per la
marchiatura di origine “Made In”, la cui proposta da parte della Commissione ¢ attesa
gia nel 2005. '

Infine, adeguata attenzione dovra essere data ai lavori in sede OCSE e, in particolare,
ai temi in discussione nel Comitato Scambi, nonché alle riunioni ministeriali.

Nel settore dei prodotti di base, 1’obiettivo del rafforzamento della cooperazione
internazionale potra essere conseguito anche tramite un sempre pit stretto
coordinamento comunitario per la definizione di orientamenti comuni da sostenere
nell’ambito delle singole Organizzazioni internazionali di prodotto.

L’obiettivo della promozione della crescita economica dei PVS tramite la
concessione di riduzioni o esenzioni daziarie garantite autonomamente dall’Unione
Europea alle esportazioni dei paesi in via di sviluppo beneficiari del sistema
comunitario delle preferenze tariffarie generalizzate, potra essere conseguito tramite
1’attuazione del nuovo Regolamento di base comunitario, entrato in vigore nel 2006,
che concede ulteriori benefici ai paesi in via di sviluppo rispetto al Regolamento
precedentemente in vigore e che disciplinera I’SPG comunitario fino al 31 dicembre
2008.

Fra gli obiettivi di questa Direzione Generale figurano le iniziative volte alla
progressiva attuazione della zona di libero scambio euromediterranea, nell’ambito del
cosiddetto processo di Barcellona”.
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La partnership euromediterranea & destinata ad intensificarsi in misura sempre
maggiore nei prossimi anni, in particolare attraverso 1’impulso che ad essa forniranno
le conferenze ministeriali euromediterranee.

In tale quadro si inserisce anche la cooperazione bilaterale italiana con i paesi
mediterranei, volta in particolare ad aumentare il flusso degli scambi commerciali e
degli investimenti. In particolare questa Direzione cura la Commissione Mista con
I’Algeria che si tiene ogni anno e con i Gruppi di lavoro costituiti in tale contesto
vede direttamente impegnati in un fattivo dialogo gli imprenditori dei due Paesi . La
prossima Sessione della Commissione Mista dovrebbe essere tenuta nel 2007 in
Italia.

Nell’ambito della cooperazione multilaterale concernente i paesi in via di sviluppo, si
segnala in particolare il processo di preparazione della dodicesima Conferenza
Ministeriale UNCTAD che avra luogo in Ghana nel 2008.

Tale processo avra la sua fase piu significativa nel riesame a medio termine della
politica e delle iniziative attuate dal’'UNCTAD, nell’intervallo fra la Conferenza
Ministeriale del 2004 e la prossima.

L’obiettivo del rafforzamento della cooperazione con i paesi ACP deve essere
analizzato dal punto di vista dei rapporti comunitari, con la conclusione nel 2007 dei
negoziati fra Unione Europea e le sei aree regionali ACP, i cosiddetti EPA'’s,
nell’ambito dell’Accordo di Cotonou, che favorendo una piu intensa integrazione
regionale all’interno delle aree stesse contribuiscano a creare le condizioni per ridurre
la poverta e migliorare lo sviluppo economico delle aree.

* Rapporti economici bilaterali

Verranno seguiti con la consueta attenzione i rapporti con i Paesi Asiatici e quelli con
i Paesi del Golfo, senza trascurare 1'America Latina.

A tale riguardo & importante sottolineare il ruolo che stanno nuovamente assumendo
le Commissioni Miste con tali Paesi, ed in primo luogo quelle con India, Iran, Qatar,
che non rappresentano solo una presa d'atto della situazione dei rapporti economico-
commerciali, ma che creano le basi, attraverso l'attiva partecipazione del mondo
imprenditoriale e di tutto il sistema Italia, allo sviluppo concreto delle relazioni
bilaterali estendendosi, altresi, a quelle politiche, culturali, ecc..

Nel periodo in esame, sara importante nel quadro del processo di
internazionalizzazione del sistema produttivo, assicurare un’adeguata promozione ed
un’efficace tutela degli interessi commerciali ed industriali del nostro Paese in
un’economia sempre piu globalizzata.
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A tal fine sara opportuno, tra 1’altro, far leva sugli strumenti comunitari e multilaterali
preposti a tale scopo, procedendo, ove necessario, ad un loro adeguamento alle
mutate condizioni internazionali.

Un contributo costruttivo alla formazione della politica commerciale dell’ UE, infatti,
costituira un fattore chiave nella strategia di promozione e di difesa commerciale del
Sistema Italia. Tale strategia sard, vieppiu, necessaria per far fronte alle sfide
derivanti da un’Europa Allargata e dai rapporti con i suoi nuovi vicini, primi fra tutti
Federazione Russa e Paesi del Mediterraneo.

Particolare attenzione dovra essere parimenti prestata ai rapporti con i Paesi del Sud
Est Europa, favorendo, a livello bilaterale, attraverso appositi strumenti di assistenza
e collaborazione, lo sviluppo del Processo di Stabilizzazione ed Associazione,
promosso dall’UE nei confronti dei Paesi dei Balcani Occidentali e mirato alla loro
progressiva integrazione nel tessuto europeo.

¢ Strumenti di difesa commerciale

Nel quadro della liberalizzazione globale, I'Italia non intende rinunciare agli
strumenti di difesa commerciale (antidumping, anti-sovvenzione e salvaguardie) che
attualmente sono gestiti in ambito esclusivamente comunitario sulla base dell’art. 133
del Trattato di Roma.

Si ricorda che attraverso lo strumento dell’antidumping si attua la tutela della
produzione comunitaria ne confronti delle importazioni da Paesi terzi vendute sul
mercato UE ad un prezzo inferiore a quello del mercato di origine; attraverso lo
strumento dell’antisovvenzione, invece, la Comunita Europea pud difendersi dalle
importazioni di prodotti per i quali gli Stati di origine concedono sovvenzioni non
consentite in base alle regole del commercio internazionali.

Questa Amministrazione ha ritenuto opportuno continuare a fornire la pit ampia
collaborazione alle imprese nazionali nella fase di preparazione delle indagini
antidumping. Cio impegnera il competente ufficio in una serie di studi e analisi
microeconomiche e statistiche nei piu diversi settori dell’economia.

Compito della scrivente Direzione Generale sara quello di coordinare i lavori
dell’help desk per la difesa commerciale, nato con decreto del Ministro delle Attivita
Produttive proprio a sostegno delle denuncie antidumping che le PMI intendono
presentare.

Naturalmente proseguira la consueta attivita di analisi di tutti i dossier antidumping
proposti dalla Commissione, al fine di verificare per ciascun procedimento I'interesse
nazionale, che dovra essere sostenuto nelle competenti sedi comunitarie.



ATTI PARLAMENTARI -33- XV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La presenza italiana sara visibile anche nel Comitato Salvaguardia, dove, proprio in
analogia con quanto descritto per 'antidumping, 1’attivita della Direzione Generale
sard quanto mai onerosa, sia per quanto concerne la fase di presentazione delle
denuncie, sia per quella di valutazione dell’interesse nazionale relativamente alle
proposte della Commissione sui vari dossiers.

La Direzione Generale continuera a seguire anche gli ostacoli al commercio non
tariffari, e assicurera la difesa degli interessi nazionali nel Comitato Ostacoli al
Commercio (TBR) della Commissione, nel quale si porra particolare attenzione ai
reclami delle aziende italiane che ricorreranno allo strumento per liberare i loro
mercati di esportazione dalle barriere non conformi alle regole internazionali che
ostacolano la loro penetrazione commerciale.

Infine la scrivente sara impegnata nella gestione di dossiers di estrema complessita
tecnica e politica, oggetto di discussione in seno al Gruppo di Lavoro del Consiglio
UE per le Questioni Commerciali. Nel corso del 2007 in tale sede verranno affrontate
tematiche di commercio internazionale di grande interesse per il nostro Paese.

In particolare saranno analizzati dossiers estremamente delicati, ad esempio quello
relativo alla concessione ad alcuni Paesi in transizione,(quali la Cina e il Vietnam)
dello Status di Economia di Mercato (MES) nelle indagini antidumping.

Un altro dossier di rilevanza strategica per gli interessi italiani e quello sul “Made
In” avviato nel corso del 2006. Il processo negoziale in corso si presenta quanto mai

complesso e prevedibilmente potra giungere ad una sua conclusione nel corso del
2007.

Nell’autunno del 2006 verra, inoltre avviato, un processo di revisione dello strumento
antidumping e, pertanto, il 2007sara un anno di intense trattative negoziali finalizzate
da parte italiana a difendere e mantenere lo strumento in esame, ampiamente
utilizzato da svariati settori della nostra economia.

e Gestione del regime degli scambi

Per quanto concerne I’attivita che questa Direzione € chiamata a svolgere nel settore
del “Dual Use”, appare opportuno far presente che le richieste gia formulate sin dal
settembre 2003 al Ministero dell’Economia e delle Finanze e, via via, in tutti i
possibili contesti, per il finanziamento delle “Misure di controllo ex art. 12 del
Decreto legislativo n. 96/2003”, sono rimaste tuttora disattese.

In tale contesto, si precisa che con il citato Decreto legislativo 9 aprile 2003, n. 96
(pubblicato nella G.U. n. 102 del 5 maggio 2003) ¢& stata data attuazione a talune
disposizioni del Regolamento CE n. 1334/2000, che istituisce un regime comunitario
di controllo delle esportazioni di prodotti e tecnologie a duplice uso (civile e
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militare), nonché dell’assistenza tecnica destinata a fini militari, a norma dell’articolo
50 della legge 1° marzo 2003, n. 39.

Con tale norma, la scrivente Amministrazione, espressamente definita dall’articolo 2
del Decreto in parola “Autorita competente” ed incaricata della relativa applicazione
e del rilascio delle autorizzazioni all’esportazione, & stata, altresi, preposta,
dall’articolo 12, all’effettuazione di tutte le necessarie misure di controllo, riferite sia

alla fase preliminare che successiva, all’esportazione dei beni a duplice uso.

L’emanazione di tale normativa, all’elaborazione della quale hanno contribuito ben
undici Dicasteri, se da un lato allinea il nostro Paese ai Paesi occidentali in prima
linea nei controlli all’esportazione dei beni a duplice uso, dall’altro lato si inserisce,
in particolare dopo 1’11 settembre 2001, in una delicatissima fase storica del contesto
internazionale, dove ’effettuazione di rigorosi controlli delle esportazioni a livello
nazionale, coordinati a livello internazionale, risulta fondamentale (come
solennemente affermato dal Consiglio Europeo di Salonicco del 19/20 giugno 2003)
“per prevenire e bloccare la proliferazione delle armi di distruzione di massa, che,
unitamente alla possibile acquisizione di materiali chimici, biologici, radiologici o
nucleari da parte di terroristi, aggiungono una nuova dimensione alla crescente
minaccia per la pace e la sicurezza internazionali”.

In tale ambito, lo stesso Consiglio Europeo di Salonicco, tra I’altro, ha espressamente
approvato il “Piano d’azione per I’attuazione dei principi di base di una strategia U.E.
contro la proliferazione delle armi di distruzione di massa”, demandando alle
Istituzioni comunitarie ed agli Stati membri una serie di azioni ed iniziative
susseguenti, nel cui contesto si possono utilmente inserire, appunto, le misure di
controllo di cui al menzionato articolo 12 del Decreto legislativo n. 96/2003.

Oltre a cio, si ricorda che tali necessita, oltre che motivate dalla piti recente evoluzione
degli scenari internazionali di contrasto al terrorismo internazionale, appaiono ancor
piu pressanti alla luce dei recenti impegni assunti dalla comunita internazionale. Basti
citare, ad esempio, la “Risoluzione 1540 (2004) del Consiglio di Sicurezza delle
Nazioni Unite”, in materia di non proliferazione di armi di distruzione di massa
(nucleari, chimiche, biologiche e loro vettori).

Da ultimo si ricorda che lo stesso Sig. V. Ministro Urso, in sede di risposta
all’interrogazione n. 5-03275 del 14 giugno 2004, ha formalmente riconosciuto, in
Parlamento, la necessita di tali stanziamenti, affermando, a nome del Governo, che
“Sara nostra cura continuare ad insistere per potere rinforzare 1’Ufficio competente, ma
al tempo stesso confidiamo sulla forza parlamentare, ad esempio utilizzando le
disposizioni collegate alla Finanziaria 2005 ...” cosi come si ricorda che nella
“Relazioni al Parlamento sulle esportazioni duali nel 2004 “ si affermava, ancora poche
settimane orsono, che “Per una prima soluzione a quei problemi di carenza di risorse
dell’Ufficio competente, gia evidenziati nella Relazione al Parlamento dello scorso
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anno, si ritiene utile segnalare che ¢ attualmente in ifinere (anno 2005) una specifica
disposizione all’interno della proposta governativa per un “Piano di azione per lo
sviluppo economico, sociale e territoriale” che, se verra confermata anche in sede
Parlamentare, potra dotare di specifiche ulteriori risorse umane la struttura e costituira
una prima fondamentale risposta alle citate esigenze di carenza”.

In sede comunitaria, nel 2007, il Servizio preposto di questa Direzione contribuira
alla definizione delle linee di politica commerciale nel settore dei prodotti tessili e
siderurgici e, conseguentemente, alla gestione delle licenze d’importazione o
documenti di sorveglianza in tali settori.

In particolare per quanto riguarda il settore tessile, tenuto conto che a partire dal 1
gennaio 2005 I’intero comparto ¢ stato liberalizzato e che esistono fondate ragioni per
temere un forte aumento delle importazioni dalla Cina, da parte comunitaria si €
introdotto un sistema di monitoraggio preventivo dalla Cina e doganale da tutti gli
altri paesi terzi sui prodotti piu sensibili.

Questo sistema che controlla sia la quantitd che i prezzi ¢ in vigore dal 1 gennaio
2005 e servira per attivare al piu presto gli strumenti di difesa commerciale previsti
dalla normativa comunitaria.

Per quanto riguarda il settore siderurgico, occorrera gestire il sistema di sorveglianza
preventiva e il regime del duplice controllo senza limiti quantitativi con alcuni paesi,
nonché le misure autonome nei confronti della Russia, del Kazakistan e dell’Ucraina
nelle more di una adesione di questi paesi all’OMC.

In merito ancora all’attivita connessa alla gestione del regime degli scambi, si ricorda
che questa Direzione rilascia, tra [’altro provvedimenti autorizzatori nel comparto
agroalimentare e, in particolare, nel settore bovino, pollame, uova, lattiero caseario,
cereali, riso e zucchero, ortofrutta, banane, suino, prodotti fuori allegato I, vino e olio.
In linea di massima, per tali prodotti sono previsti contingenti tariffari di
importazione a dazio zero, per i quali sono rilasciati titoli, mentre per le esportazioni i
titoli vengono rilasciati per I’ottenimento della prevista restituzione da parte degli
interessati.

A fronte di tali titoli sono versate cauzioni a garanzia dell’utilizzo degli stessi. Talché
risultano onerosi gli adempimenti relativi alla gestione di tali cauzioni che vengono
incamerate a favore dell’Erario italiano, ove i titoli fossero restituiti inutilizzati o
parzialmente utilizzati. Viceversa vengono svincolate dette garanzie.

A tale lavoro si accompagna la necessaria partecipazione alle riunioni degli specifici
Comitati di gestione a Bruxelles per la formazione della normativa comunitaria,
relativa a detti regimi e alle modifiche in quella sede proposte.
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In relazione all’attivitd di cui sopra particolarmente gravosa risulta Dattivita di
contenzioso connessa ai molteplici ricorsi nei confronti del mancato accoglimento di
cause di forza maggiore, unica motivazione riconosciuta per 1’annullamento di titoli
non utilizzati.

Analoga attivita autorizzatoria viene svolta in ambito CITES. Essa & accompagnata
da una azione costante di questa Direzione Generale, in coordinamento con il
Ministero dell’Ambiente e con il Corpo Forestale dello Stato, che ha I’obiettivo
primario di mettere in opera la complessa normativa internazionale e comunitaria nel
settore.

Sezione III. Fabbisogni di personale.

11 fabbisogno di personale ammonta complessivamente a ulteriori 15 unita.

Si fa presente al riguardo che entro la fine del 2006 tre dirigenti di II fascia con
incarico divisionale lasceranno la Direzione per raggiunti limiti di eta.

Stanziamenti previsti dal CRA per missioni istituzionali

- Missioni istituzionali: codice: 04.1.1.02: Attuazione e coordinamento in ambito internazionale
della politica commerciale, promozionale e di internazionalizzazione.

- Personale: 3.401.135

- Beni e servizi: 198.313

- Interventi: 67.139

- Investimenti: 83.333

TOTALE 3.749.920

- Missioni istituzionali: codice: 04.1.1.03: Programmazione e coordinamento in ambito
internazionale della politica commerciale, promozionale ed internazionalizzazione delle imprese.

- Personale:  1.675.186

- Beni e servizi: . 97.677

- Interventi:

- Investimenti: 41.044

TOTALE 1.813.907
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Al sensi dell’articolo 19 della legge 5 agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni, nonché
dell’articolo 1, comma 42, della legge n. 549 del 1995, sono annessi al presente stato di previsione i
conti consuntivi relativi all’esercizio 2003 dei seguenti enti cui lo Stato contribuiva o contribuisce
in via ordinaria:

1. Istituto Nazionale Commercio Estero -~ I.C.E.

Pervenuto alla data del 25 settembre 2006
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Ad integrazione della nota preliminare richiesta alle Amministrazioni dall’art. 2, comma 4 -
quater, della legge n. 468 del 1978 come sostituito dall’art. 1, comma 2, della legge n. 94 del 1997
‘recante norme sulla contabilitd generale dello Stato in materia di bilancio, appare confacente fornire
uno spaccato “tecnico” delle risultanze complessive dello stato di previsione del Ministero dello
sviluppo economico.

L’attuale situazione della finanza pubblica e le istanze di normalizzazione dei meccanismi di
spesa, comportano che le ésigenze di contenimento e di razionalizzazione non possono non essere
contemperate, peraltro, con quelle incomprimibili destinate ad assicurare, in ogni caso, 1’operativita
minima delle Amministrazioni.

Gia la prevista possibilita di compensazione diretta tra capitoli di spesa nello stesso stato di
previsione e la possibilita di utilizzare il fondo di riserva per consumi intermedi facilitano tale
contemperamento e costituiscono notevoli elementi di elasticita.

‘Un ulteriore passo per implementare, per quanto possibile, la flessibilita gestionale & stato
compiuto attraverso una ristrutturazione del bilancio gestionale mirata ad operare 1’aggregazione a
livello di capitoli di spesa aventi la stessa natura, la cui distinta gestione prosegue a livello di
articolo, consentendo piu agili variazioni compensative.

In sostanza, il presente stato di previsione presenta la consueta esposizione degli
stanziamenti per unitd previsionale di base e per capitoli, ma ai fini della ricordata massima
flessibilitd gestionale, le dotazioni di competenza e di cassa formano oggetto di una nuova
strutturazione che consiste nel raggruppamento sotto un unico capitolo - sempre nell’ambito della
stessa unitd previsionale di base — degli attuali capitoli che presentano la medesima classificazione
economica SEC 95 e che verranno a costituire specifici articoli (piani di gestione) del cennato
capitolo unico. '

E’ da sottolineare la rilevanza gestionale di tale operazione, atteso che la dotazione di cassa
del capitolo unico riguardefa il soddisfacimento delle occorrenze indistintamente per tutti i
sottostanti articoli, mentre per quanto riguarda la competenza sara possibile operare le pit
opportune variazioni compensative a livello di articolo, da parte del responsabile del centro di

responsabilita.
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L’analisi si esplica sulle componenti del quadro contabile generale delle previsioni 2007 e

quindi sugli aspetti specificatamente relativi alla competenza, ai residui ¢ alla cassa.
1. - Bilancio di competenza

Lo stato di previsione del Ministero del commercio internazionale € stato costruito sulla base di
quanto disposto dal decreto legge 18 maggio 2006, n. 181, recante “Disposizioni urgenti in materia
di riordino delle attribuzioni della Presidenza del Consiglio dei Ministri e dei Ministeri”, convertito
con modificazioni dalla legge 17 luglio 2006, n.233.

In particolare I’articolo 1 del predetto decreto istituisce, tra 1’ altro, con il comma 3, il Ministero del
commercio internazionale e, trasferisce al Ministero medesimo, dal Ministero delle attivita
produttive, le risorse finanziarie di pertinenza del Dipartimento della Internazionalizzazione.

La struttura del nuovo Ministero risulta, quindi, determinata come segue, con separata indicazione

delle dotazioni complessive di bilancio:

Previsioni 2007

(in milioni di euro)
Centri di responsabilita Spese Spese Totale

correnti c/capitale

-Gabinetto 6,37 0,22 6,59
-D.G. servizi generali 4,37 0,18 4,55
-D.G. internazionalizzazione 2,58 0,30 2,88
-D.G. promozione scambi 186,86 10,40 197,26
-D.G. politica commerciale 5,85 0,13 5,98

Nell’allegato tecnico recante l’indicazione, disaggregata per capitolo, dei contenuti di
ciascuna unita previsionale di base, sono analiticamente esposte le singole note giustificative delle
predette variazioni con separata evidenziazione della componente non legislativamente vincolata.
Circa quest’ultimo riferimento, I’evidenziazione avviene per ciascun capitolo interessato tramite
I’apposizione di un asterisco in caso di oneri determinati in via diretta o indiretta dalla legge, mentre
per le spese discrezionali, secondo le indicazioni dell’Amministrazione, la presenza o meno
dell’asterisco ( e relativa quota percentuale dello stanziamento ) segnala la presenza di obbligazioni

giuridicamente perfezionate.
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La spesa complessiva di milioni 216,81 di euro del presente stato di previsione viene
ripartita secondo le allegate tabelle 1 e 2 tra i centri di responsabilita dell’Amministrazione, con
riferimento ai macroaggregati che compongono la spesa di parte corrente e quella di conto capitale.

Lo stato di previsione del Ministero del commercio internazionale per 1’anno 2007 pud,
altresi, essere riguardato secondo la prevista ripartizione della spesa fondata sulle “ funzioni

obiettivo ”.

[ ”

Tale ripartizione ha comportato 1'individuazione delle “ missioni ” (funzioni-obiettivo)
dell’Amministrazione ottenute  attraverso 1’aggregazione delle diverse attivita svolte e la
conseguente attribuzione della relativa quota di spesa, come rappresentato in dettaglio nell’allegato
tecnico a cui si rinvia.

L’analisi per funzioni-obiettivo consente una lettura delle proposte di previsioni per il
2007 dal punto di vista dello scopo e tenuto conto che i riassunti all’allegato tecnico espongono
anche i dati contabili riepilogati per “ funzioni-obiettivo / centri di responsabilita “, ad essi si rinvia
per ’apprezzamento della significativa relazione fra la spesa e le sue finalita, ovvero fra risorse

finanziarie impiegate e obiettivi perseguiti o da perseguire.

2. - Consistenza presunta dei residui passivi.

La consistenza dei residui passivi presunti del Ministero dello sviluppo economico al 1°
gennaio 2007 é stata valutata complessivamente in milioni 81,95 di euro di cui milioni 12,02 di
euro per le unita previsionali di base di parte corrente e milioni 69,93 di euro per quelle di conto
capitale.

La valutazione presenta carattere di provvisorieta, condizionata, com’¢, dal concreto
evolversi della gestione 2007 e tiene conto della “massa spendibile” dell’anno 2007 aggiornata, con

le normali variazioni di bilancio al momento disposte.

3. - Valutazioni di cassa.
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La consistenza presunta dei residui, precedentemente esaminata, concorre insieme alle
somme proposte per la competenza dell’anno 2007 a determinare il volume della massa spendibile
presa in considerazione ai fini della valutazione delle autorizzazioni di cassa iscritte nel presente
stato di previsione.

La stima ¢& stata compiuta attraverso un analitico esame delle varie componenti di bilancio,
in relazione alla loro specifica natura, individuando per ciascuna un tasso di realizzabilita coerente
con quello di precedenti esercizi, tenuto conto dei particolari fattori legislativi € amministrativi che
nell’anno 2007 possono influenzare il volume dei pagamenti.

Va da sé che tale valutazione resta del tutto subordinata al verificarsi delle ipotesi di
pagamento fatte per il 2007: scostamenti, piu o meno sensibili, da queste ipotesi verranno a
riflettersi automaticamente sulla cassa 2007 e ad essi potra porsi rimedio in sede di assestamento
del bilancio previsto dall’articolo 17 della legge 5 agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni.

Occorre peraltro evidenziare, come in precedenza accennato, che le recenti manovre di
finanza pubblica sono state realizzate anche attraverso la limitazione di autorizzazioni di cassa in
caso di esistenza di disponibilita di tesoreria; cid ha comportato, da un canto un positivo effetto sul
fabbisogno ma da un altro una inevitabile lievitazione del volume dei residui passivi, con la
conseguente possibile necessita di dover assicurare la cassa per pagamenti non effettuati in
precedenza.

A tale fenomeno - o a fronte dell’insorgenza di maggiori necessita di pagamenti - potra,
peraltro porsi riparo con I’utilizzazione del Fondo di riserva per I’integrazione delle autorizzazioni
di cassa di cui all’articolo 9 bis della legge n. 468 del 1978.

Le autorizzazioni di pagamento per il 2007 si riassumono per categorie di bilancio, a

raffronto con le corrispondenti somme spendibili, nella allegata Tabellan. 3.

4. - Bilancio pluriennale 2007-2009

A titolo informativo, qui di seguito, si espone un quadro sintetico delle previsioni di
competenza del Ministero per il triennio 2007-2009:
(in milioni di euro)
2007 2008 2009
Parte corrente 206,03 196,26 196,57

Conto capitale 11,23 11,04 10,38
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Totale 217,26 207,30 206,95
Le previsioni medesime sono riepilogate nell’allegata tabella n. 4 secondo 1’analisi
economica, mentre le stesse previsioni riguardate per centri di responsabilitd risultano distribuite

come nell’allegata tabellan. 5

ssekskokskork
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11 presente stato di previsione viene, altresi, corredato dei seguenti allegati specifici:

ALLEGATO N. 1 - PREVISIONI RIPARTITE PER FUNZIONI OBIETTIVO
ALLEGATO N. 2 - ANALISI DELLE SPESE VINCOLATE
ALLEGATO N. 3 - NOMENCLATORE DEGLI ATTI
ALLEGATO N. 4 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO IL CODICE ECONOMICO
ALLEGATO N. 5 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO LE FUNZIONI OBIETTIVO
ALLEGATI DA N. 6 AN. 10 - DIMOSTRAZIONE SPESE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’

' PER STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE

Gli allegati numeri 1, 2 e 4 vengono elaborati e redatti con i dati specificamente

comunicati dall’ Amministrazione.
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Minis lovs 2ell Evonomiz e wetts Finanze

DIPARTIMENTO DELLA R AGIONERIA GENERALE DELLO STATO Previsioni 2007 di Competenza
per Missioni Istituzionali

Ispettorate Generale per le Politiche di Bilancio

* &k %

Al fine di fornire ulteriori elementi conoscitivi sulle risorse presenti nel bilancio, oltre ai
raffronti eseguiti tra i dati previsionali dell'anno di riferimento e dell'anno antecedente nonché
alla puntuale analisi delle poste per classificazione economica SECS5, si & ritenuto
opportuno realizzare anche quest'anno una nuova rappresentazione delle previsioni di spesa
secondo l'analisi funzionale per missioni istituzionali (funzioni-obiettivo). In tal modo &
possibile valutare le proposte dell'Amministrazione in termini d| obiettivi e programmi che
essa intende perseguire nell'esercizio finanziario 2007. -

Previsioni 2007 di Competenza per Missioni Istituzionali

Stanziamento di
Competenza 2007

19 MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE 217.270.729

Stanziamento di
Competenza 2007

SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI
(DIVISIONI FO1)

- RISORSE DA ASSEGNARE NELL'AMBITO DELLA PA 1.381.610

AFFAR! ECONOMICI
(DIVISIONI FO1)

ATTUAZIONE E COORDINAMENTO IN AMBITO INTERNAZIONALE DELLA POLITICA COMMERCIALE,
" PROMOZIONALE ED INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

- INDIRIZZO POLITICO : 3.953.350
PROGRAMMAZIONE E COORDINAMENTO IN AMBITO INTERNAZIONALE DELLA POLITICA

1.381.610

215.889.119

135.057.072

* COMMERCIALE, PROMOZIONALE ED INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE 94.515.683
- RICERCA IN AMBITO INDUSTRIALE 3.802
- RICERCA IN MATERIA DI ENERGIA 11.288
- SUPPORTO ALL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE 32.341.967
- TUTELA DEL MERCATO E DE! CONSUMATORI : 9.980.098

- VIGILANZA PER LA SICUREZZA NEL SETTORE NUCLEARE 25.849
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TABELLAN.5

Analisi per Centri di Responsabilita delle previsioni di competenza
per il triennio 2007 - 2009

{In milioni di euro)

Centri di Responsabilita 2007 2008 2009
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 6,6 6,6 6,6
ALL'OPERA DEL MINISTRO
DIREZIONE GENERALE PER | SERVIZI GENERALI 46 48 46
DIREZIONE GENERALE PER 29 29 2,9
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEGL! 197,3 187,3 186,6
SCAMBI
DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA 6,0 6,0 6.2
COMMERCIALE

Totale 2173 207,3 207,0
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ALLEGATO TECNICO PER CAPITOLI

Le cifre in corrispondenza di ciascun capitolo si riferiscono rispettivamente ai residui (rs), alle
previsioni di competenza (cp) e alle previsioni di cassa (cs).

I codici riportati tra parentesi evidenziano, rispettivamente, la classificazione economica e quella
per funzioni obiettivo SEC 95.

Per I'esplicitazione dei codici si rinvia agli allegati specifici dove viene operato un raggruppamento
dei capitoli sia sotto I’aspetto economico che quello per funzioni obiettivo.

L’asterisco apposto sotto la denominazione del capitolo — unitamente alla corrispondente
percentuale — indica il carattere giuridicamente obbligatorio dello stanziamento.
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ALLEGATO N. 3

NOMENCLATORE DEGLI ATTI

1

N

1001

1003

1007

1025
1026
1041
1042
1074

1122
1123
1150

1175
7000
7010

7020

1200

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE
ALL'OPERA DEL MINISTRO -

LEGGE n. 212 del 08/04/52

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECR.LEGISL.CAPO PROV.ST n. 112 del 14/09/4
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 724 del 23/12/94

LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

LEGGE n. 724 del 23/12/94

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26
DECRETO . LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 394 del 29/07/81

LEGGE n. 106 del 18/03/89

LEGGE n. 140 del 11/05/99

LEGGE n. 144 del 17/05/99

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

REGIO DECRETO n. 2011 del 20/09/34
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DIREZIONE GENERALE PER I SERVIZI GENERALI

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

6

1204
1205

1214
1215
1217
1218
1220
1335

1359
1360

1400

1700
1720
1730
1735
1750
1760
7031
7040

LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

LEGGE n. 249 del 01/01/68

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93

REGIO DECRETC n. 746 del 03/04/26

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1095 del 18/12/72
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 790 del 27/12/75

LEGGE n. 416 del 05/08/81

LEGGE n. 257 del 06/06/86

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

REGIO DECRETO n. 2011 del 20/09/34

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETQO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE n. 94 del 03/04/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

LEGGE FINANZIARIA n. 289 del 27/12/02

LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 1092 del 01/01/73
LEGGE n. 557 del 25/07/71

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 377 del 01/01/45
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46

~ DIREZIONE GENERALE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE

2201

2202

2204

2205
2225

DECRETO
DECRETO
LEGGE n.

PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01
LEGGE n. 335 del 08/08/95

DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
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2227
2231
2250

2360

7350

7370
7410

4 -

2401

2402

2404
2405
2408
2420

2425
2440

2500
2510
2530
2531
2600

7450

7451

7460

7463

LEGGE n. 836 del 18/12/73
LEGGE n. 304 del 20/10/90
LEGGE n. 212 del 26/02/92
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE n. 1126 del 01/01/52

DECRETC LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE n. 94 del 03/04/97

LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DECRETC LUCGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96
CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DIREZIONE GENERALE PER LA PROMOZIONE DEGLI
SCAMBI

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/94

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 422 del 22/07/77
LEGGE n. 335 del 08/08/95

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97
LEGGE n. 20 del 02/02/01

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n., 3 del 10/01/57
LEGGE n. 836 del 18/12/73

LEGGE n. 212 del 26/02/92

LEGGE n. 84 del 21/03/01

LEGGE n. 1126 del 01/01/52

DECRETC LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
LEGGE n. 94 del 03/04/97

LEGGE n. 549 del 28/12/95

REGIO DECRETO LEGGE n. 24 del 01/01/31
LEGGE n. 68 del 25/03/97

LEGGE n. 68 del 25/03/97

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 270 del 24/04/01
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01
DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96

CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96

CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96

LEGGE n. 468 del 05/08/78

LEGGE n. 212 del 26/02/92

DECRETO LEGISLATIVO n. 112 del 31/03/98

7470
7480

7485
7550

2651

2653

2655
2656
2660

2677
2700

2750
7600

7610

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46

LEGGE FINANZIARIA n. 350 del 24/12/03
LEGGE FINANZIARIA n. 311 del 30/12/04

LEGGE FINANZIARIA n. 266 del 29/12/05

LEGGE n. 468 del 05/08/78
LEGGE DI BILANCIO n. 449 del 28/12/01

DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA COMMERCIALE

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
DECRETO LEGISLATIVO n. 29 del 03/02/93
LEGGE n. 724 del 23/12/9%4

DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 600 del 29/09/73
LEGGE n. 335 del 08/08/95 ’

LEGGE FINANZIARIA n. 550 del 28/12/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 165 del 30/03/01

LEGGE n. 335 del 08/08/95
DECRETO LEGISLATIVO n. 446 del 15/12/97

REGIO DECRETO n. 827 del 23/05/24

REGIO DECRETO n. 746 del 03/04/26

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGISLATIVO n. 860 del 01/01/48
DECRETO PRESID. REPUBBL. n. 3 del 10/01/57
LEGGE n. 836 del 18/12/73
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.

DECRETO LUOGOTENENZIALE n.
LEGGE n. 94 del 03/04/97

LEGGE n. 1023 del 14/08/71

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46
DECRETO LEGGE n. 307 del 03/06/96
CV. IN LEGGE1996 n.400 del 30/07/96

DECRETO LUOGOTENENZIALE n. 12 del 01/01/46

12 del 01/01/46
12 del 01/01/46
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