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1 Executive Summary

1.1 Premessa

Il presente documento ripoita i principali risultati attesi del Piano Economico Finanziario
relativo alla nuova Convenzione Unica di ANAS. Esso illustra altresi le Linee Guida strategiche
sottostanti allo sviluppo del Piano, descrivendo in particolare i presupposti chiave del nuovo
modello di funzionamento e finanziamento.

Come previsto dalla Legge 296/2006 (Finanziaria 2007), art. 1, comma 1019, il Piano
Economico Finanziario ¢ stato elaborato sulla base del presupposto di adeguare la durata della
concessione di ANAS da 30 anni a 50 anni, e cioé fino al 2052. Tale durata, insieme al nuovo
modello di funzionamento, consentira di massimizzare 1 benefici derivanti dallo sviluppo di un piu
ampio Piano di Investimenti distribuendone gli oneri su un periodo pit adeguato alla vita utile delle
opere, con riduzione degli impegni a carico dello Stato.

I valori rappresentati nel documento scno espressi in valuta a potere di acquistc 2007
costante.

1.2 Quadro di riferimento e obiettivi

ANAS ¢ impegnata in un profondo processo di trasformazione, finalizzato alla piena
attuazione di un modello societario imprenditoriale e di mercato, basato su criteri di efficienza,
efficacia ed economicita.

Lo scenario corrente evidenzia la necessita di affrontare importanti sfide per superare le
seguenti principali criticita di carattere finanziario, economico e organizzativo:

 irrigidimento della struttura finanziaria e crisi di liquidita;

« mancato raggiungimento dell’equilibrio gestionale e conseguente depauperamento del
patrimonio netto;

» complessita legate all’implementazione del processo di trasformazione organizzativa in
COrso.

Fondamento portante e obiettivo principale del Piano Economico Finanziario illustrato nel
presente documento ¢ quindi la definizione di un nuovo modello di funzionamento idoneo a
completare il processo di trasformazione di ANAS secondo un approccio imprenditoriale e di
mercato, ed il raggiungimento di un pieno equilibrio economico-finanziario.

Presupposto imprescindibile per completare con successo tale processo di trasformazione di
ANAS in impresa operante secondo logiche e modelli di mercato ¢ il raggiungimento del
deconsolidamento della Societa dal bilancio dello Stato.

.
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1.3 Sintesi dei presupposti chiave del Piano

Lo sviluppo del Piano Economico Finanziario si basa su alcuni presupposti chiave che
guidano I’evoluzione di ricavi, costi e investimenti nell’orizzonte di convenzione, nonché sulla
adeguata separazione e sul rafforzamento dei ruoli istituzionali di Concedente e Concessionaria
svolti da ANAS.

In particolare, le principali ipotesi sottostanti I’evoluzicne dei ricavi riguardano:

« introduzione sulle tratte ad alta percorrenza di forme di pedaggiamento reale o ombra (ai sensi
dell’art. 7, comma 5 bis, del Decreto Legge n° 138/2002, convertito con modifiche dalla Legge
n° 178/2002, e modificato dall’art. 1, comma 1024, della Legge 296/2006 - Legge Finanziaria
2007)":

— reale su autostrade e strade statali con caratteristiche autostradali di nuova realizzazione e su
selezionate tratte esistenti oggetto di profondo ammodernamento;

— ombra su autostrade e strade statali esistenti e di nuova realizzazione caratterizzate da
volumi di traffico adeguati e misurabili, ma per le quali il pedaggiamentc reale non risuiti
applicabile per il prevedibile impatto sociale;

» sostituzione degli attuali Corrispettivi di Servizio, sinora ricevuti nella forma di trasferimenti da
parte dello Stato e modulati in funzione dei contingenti vincoli del bilancio pubblico, con
Canoni di Disponibilita, basati su parametri oggettivi chiari e misurabili, a copertura dei costi di
manutenzione ordinaria e straordinaria per tratte non pedaggiabili, nel rispetto di obiettivi di
recupero di produttivita e in relazione alle effettive necessita di intervento. In tale ottica, per il
2007, i Corrispettivi di Servizio sono stati allineati ai riferimenti di mercato fino a un valore
complessivo di 444,2 Min €;

« integrazione delle altre fonti di ricavo disponibili (valorizzazione del patrimonio, attivita
internazionali, sovrapprezzo pedaggi) con subentro in selezionate concessioni autostradali in
scadenza nel breve / medio termine, in una logica di valorizzazione di una rete di direttrici
chiave per la viabilita nazionale, con ’obiettivo di rendere disponibili ulteriori risorse per la
realizzazione di nuove opere su tutto il territorio nazionale, senza oneri a carico dello Stato.

L’evoluzione dei costi tiene conto dell’avvio di un piano di progressivo recupero di
efficienza e di incremento di produttivita delle:

< strufture operative, attraverso I’ottimizzazione dei costi interni e delle spese esterne relative alle
attivita di manutenzione ordinaria;

s strutture di supporto, attraverso massimizzazione delle sinergie con le strutture territoriali e la
razionalizzazione delle attivita di pianificazione dei fabbisogni.

Lo sviluppo del Piano degli investimenti si basa sugli impegni relativi a lavori attualmente
in corso e ad opere gia pianificate (opere appaltabili tra 11 2007 e 11 2011 da fondi ordinari e Legge

" “L'ANAS S.p.A. svolge i compiti ad essa affidati di cui all'articolo 2, comma I, lettere a), b), e c), del Decreio
Legislativo 26 febbraio 1994, n° 143, relativamente a talune tratte stradali o autostradali assoggertate o assoggettabili
a pedaggio reale o figurativo”.
n .
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Obiettivo, Area di Inseribilita), e sulla prevedibile evoluzione di opere fuori piano, in raccordo con
il relativo piano di copertura finanziaria, che prevede:

« per le opere in corso 'utilizzo dirisorse gia disponibili / stanziate;

«  per le opere previste nel quinguennio 2007-2011 I'utilizzo di fondi pubblici gia individuati, con
ulteriore finanziamento da parte di ANAS degli mterventi inizialmente previsti in Area di
Inseribilita per un valore di circa 5,1 Mid €;

« per le altre opere I'utilizzo di:

— contributi pubblici per selezionate opere di Legge Obiettivo;
— contributi pubblici per altre opere a bassa percorrenza non pedaggiabili;

— nuovi finanziamenti a medio-lungo termine contratti da ANAS per le opere a pedaggio
ombra e reale.

La separazione dei ruoli di Concedente e Concessionaria ¢ finalizzata alla valorizzazione
del ruolo della Societd quale soggetto promotore dello sviluppo infrastrutturale del Paese,
massimizzando nel contempo l’efficacia della gestione operativa per migliorare la qualita del
servizio reso ed il grado di soddisfazione dell’utenza.

1.4 Principali risultati / vantaggi del nuovo modello

Deconsolidamento dalla Pubblica Amministrazione

I risultati economico finanziari del Piano consentono il deconsolidamento dell’ANAS dal
perimetro della Pubblica Amministrazione fin dal breve periodo (2007-2008), con conseguente
possibilita di reperire direttamente sul mercato i1 finanziamenti necessari alla realizzazione delle
opere senza alimentare ulteriormente il Debito Pubblico.

Difatti, come illustrato nella Figura 1, gia dal 2007, e pi marcatamente dal 2008, il volume
dei ricavi da mercato ¢ previsto al di sopra del 50% del battente di costi ed ammortamenti relativi a
investimenti non finanziati da contributi pubblici, condizione specificata da Eurostat per il
deconsolidamento dai conti pubblici.

Tale risultato € raggiunto grazie soprattutto alla progressiva introduzione del pedaggiamento
di parte della rete e allo sviluppo di servizi rivolti al mercato.

Andamento “Parametro Eurostat”

(% ricavi configurabili da mercato(V / costi operativi¥)

91,8% 81,6% 90,8%
71,3% * —*
50,1%//
2007 2008 2009 2010 2011
Note: (1) Ricavi da pedaggi, Sovrapprezzo pedaggi, Ricavi da subentro concessioni

autostradali, Altri ricavi da mercato
(2) Inclusi ammortamenti relativi ad investimenti non finanziati da contributi pubblici

Figura 1: Andaments Parametro Eurcstat nel periods 2007-2611
A i
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Espansione ed accelerazione dello sviluppo della rete

L’ampliamento del volume potenziale di risorse finanziarie da reperire sul mercato consente
I’espansione dei piani di investimento con attivazione di opere aggiuntive a quelle realizzabili con 1
soli finanziamenti pubblici gia a partire dal 2008. Infatti, ¢ previsto che ANAS finanzi direttamente
le opere di Area di Inseribilita nel periodo 2008-2011, per un valore di circa 5,1 Mid €, ¢
complessivamente oltre il 50% delle nuove opere da realizzare in tutto 'orizzonte di convenzione.

In particolare, il Piano degli Investimenti prevede:
« realizzazione di nuove opere per circa 79 Mld €, di cui circa 48 Mld € finanziati da ANAS;

¢ realizzazione di investimenti complessivi (comprensivi di Nuove Opere, Manutenzione
Straordinaria, oneri finanziari e altri oneri capitalizzati) per circa 118 Mld €, di cui oltre 67 Mld
€ a carico ANAS;

Minori esborsi per lo Stato / Maggiori investimenti effettuabili a parita di esborsi

Il nuovo modello di funzionamento e finanziamento comporta, a parita di volume di
investimenti realizzabili con stanziamenti pubblici (contributi stanziati dalla Legge Finanziaria
2007 per il 2008 e 2009 e stima contributi 2010 e 2011 in linea con biennio precedente), una
riduzione degli impegni da parte dello Stato di circa 2,2 Mld € gia nel periodo 2008-2011
combinando o sostituendo, ove opportuno, le fonti tradizionali (contributi a fondo perduto) con:

+ linee di credito da istituti finanziari;
»  risorse proprie generabili in particolare attraverso pedaggiamento reale;
« fondi privati attivabili attraverso opportune forme di partnerariato.

Di seguito (Tabella 1), viene evidenziato in maggiore dettaglio il confronto tra gli impegni
dello Stato nel modello di funzionamento attuale rispetto al nuovo modello proposto.

Totale

Modello di funzionamento attuale

Corrispettivi di Servizio (al lordo d'IVA) (533) (333) » ‘ (533) v (533) (2.132)
Contributi in c/impianti (1.500) (1.500) (1.600) (1.600) (6.200)
Totale impegni dello Stato (2.033) (2.033) (2.133) (2.133) (8.332)
Nuovo modelio di funzionamento R S B L Lo L

Canone di Disponibilita (al lordo d'IVA) (408) (382) (349) (368) (1.508)
Pedaggi cmbra (al lordo d'IVA) (87) (135) ar1) (186) (549)
Contributi in c/impianti (941) (984) (1.064) (1.128) (4.118)
Totale impegni dello Stato (1.407) (1.500) (1.585) (1.682) (6.174)
{Residuo impeani dello Stato | (627)! (533)1 (548)1 (451l (2.158)}

Tabella 1: Impegni dello Stato nel periode 2008-2011

L’importo che residuerebbe rispetto agli impegni per lo Stato per il periodc 2008-2011
potrebbe essere destinato alla realizzazione di ulteriori opere viarie.

L’analisi del differenziale degli stanziamenti pubblici considerando il piano degli

inves‘cimenti complessivo ipotizzato nel Piano Economico Finanziario (che prevede, tra I'altro,

I’appaltabilita gia a partire dal 2008 delle opere in Area di Inseribilita a carico di ANAS), & riportata
nel successivo capitolo 4.
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Pieno equilibrio economico-finanziario

L’evoluzione del piano raggiunge gli obiettivi strategici prefissati, garantendo il costante
equilibrio economico-finanziario, e in particolare:

«  risultato netto sempre positivo a partire dal 2008 su livelli prossimi al pareggio, in coerenza con
il ruolo istituzionale di ANAS;

«  capacita di autofinanziamento in tutti gli anni di Convenzione, ad eccezione del solo anno 2008;
+  flussi di liquidita della gestione corrente positivi fin dal 2010;

«  capacita di reperire ingenti risorse sul mercato dei capitali (esposizione massima nei confronti
del mercato pari a 28,9 Mld € nel 2033).

\ 11di 119
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2 Quadro normativo di riferimento

Presupposto essenziale del Piano Economico Finanziario ¢ che le attivita in esso previste
possano essere espletate all’interno di un quadro normativo certo e stabile.

Tale istaniza ha una duplice valenza.

Per un verso, si richiede che la legge disciplini 1 profili finanziari della concessione in modo
da assicurare ad ANAS le risorse occorrenti per il raggiungimento dei propri obiettivi con la
massima certezza in ordine tanto all’entita quanto ai tempi di erogazione delle stesse.

Per altro verso, si evidenzia la necessitd che ’insieme delle norme regolanti la materia sia
coerente con la natura societaria di ANAS e con il modello di funzionamento che in considerazione
di tale natura & stato assunto nel Piano.

Di particolare importanza, al riguardo, & la problematica inerente ’inserimento di ANAS
all’interno del perimetro della pubblica amministrazione da parte dell’ISTAT (con la definizione,
significativamente erronea, di “ente pubblico”) ai fini della commisurazione del debito pubblico
nazionale consolidato.

Tale inserimento deve considerarsi rilevante ai soli specifici fini anzidetti, non potendo in
alcun modo ritenersi idoneo a qualificare ANAS come pubblica amministrazione a qualsiasi altro
effetto in palese contrasto con le disposizioni di legge in forza delle quali la Concessionaria € stata
trasformata in societa per azioni (art.7, comma 1, della legge n.178/2002).

Per fare un unico esempio, va dunque escluso che I’mmserimento in questione possa
giustificare 1’applicazione ad ANAS di norme dettate per il contenimento dei costi delle pubbliche
amministrazioni, contenimento che la Societa ben pu0 perseguire, appropriatamente ed
efficacemente, facendo uso degli strumenti propri dell’agire imprenditoriale.
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3 Obiettivi e Linee guida strategiche

3.1 Il processo di trasformazione di ANAS

ANAS ¢ da tempo impegnata in un profondo processo di trasformazione, avviato nel 2002,
finalizzato alla piena attuazione di un modello societario imprenditoriale e di mercato, basato su
criteri di efficienza, efficacia ed economicita.

Dic. 2002 )
[Frasformazione in! Oggi ‘ Medio periodo
S.p.A. ; ]
h 4 A 4
| DA ... A.. >
“Motore di sviluppec” delle infrastrutture
“Braccio Operativo” del Una S.p.A. ancora fortemente del Paese
Ministero delle infrastrutture e influenzata da indirizzi e modi di Impresa di mercato
dei Trasporti operare propri della P. A. Contabilmente al di fuori dal perimetro
della P.A.

.....................................................................................................

Autonoma capacita finanziaria
Incertezza nei tempi di erogazione dei Attivazione risorse finanziarie aggiuntive

finanziamenti pubblici (finanziamenti bancari/ project

Nessuna autonomia finanziaria Disallineamento tra fonti e impieghi  financing/pedaggiamento) per la
Estrema rigidita della struttura realizzazione di opere/ sviluppo di nuove
finanziaria iniziative con conseguente riduzione

Raggiungimento equilibrio economico
Piena valorizzazione degli asset aziendali

G:::ic’ ?: gicz::sn:ca secondo il sR;sdudlit:ft;:;'?t?stlone poco Possibilita di garantire elevati standard

P p di servizio e soddisfazione della
U oL 0111 L2
Struttura organizzativa e modeili Trasformazione della struttura 5;:?;2;3:':? deesllfo':‘reoie::;:::rl;t: deu(:ng“
gestionali tipici di una organizzativa e potenziamento dei efficiente gesgtione aziendale
amministrazione pubblica sistemi informativi in corso

Figura 2: Processo di trasformazione di ANAS

Lo scenario corrente evidenzia pertanto la necessita di affrontare importanti sfide per
superare le seguenti criticita di carattere finanziario, economico e organizzativo.

o [rrigidimento della struttura finanziaria e crisi di liquidita a seguito di:

— distorsione del meccanismo di finanziamento della gestione corrente e del processo di
realizzazione di nuove opere / ammodernamento della rete stradale e autostradale esistente;

— ripetute crisi di liquiditad per inadeguatezza delle risorse attribuite da parte dello Stato e
incertezza nei tempi di erogazione;

— impossibilita di accesso al mercato dei capitali per la presenza di vincoli di finanza pubblica;

— mancato finanziamento in forma specifica dei costi di struttura con conseguente
depauperamentc del patrimeonio netto aziendale e delle risorse stanziate per investimenti.

s Mancato raggiungimento dellequilibrio gestionale e conseguente depauperamento del
patrimonio nefto a causa di:

o
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—  attivita istituzionali non adeguatamente remunerate;

—  costi di struttura condizionati da modelli operativi non ancora efficients;
— insufficiente sviluppo dei ricavi da mercato;

— registrazione di significative perdite in conto esercizio.

< Complessita legate all’implementazione del processo di trasformazione organizzativa in
corso relative, in particolare, a:

— trasformazione del modello organizzativo aziendale da “braccio operativo” dello Stato a
fornitore di servizi nei confronti della pubblica amministrazione e del mercato in generale
secondo logiche e prezzi di mercato;

— adeguamento strutturale dei sistemi informativi aziendali a supporto di un’efficiente
gestione/monitoraggio delle risorse impiegate per la realizzazione di nuove opere, per
I’ammodernamento della rete stradale e autostradale esistente, ovvero per la gestione delle
attivita ordinarie;

— rafforzamento delle professionalita e riqualificazione del “mix” delle competenze aziendali
in linea con la nuova mission aziendale.

Presupposto imprescindibile per completare con successo tale processo di trasformazione di
ANAS in impresa operante secondo logiche e modelli di mercato ¢ il raggiungimento del
deconsolidamento dal bilancio dello Stato.

3.2 Obiettivi e benefici del deconsolidamento

Fondamento portante e obiettivo principale del Piano Economico Finanziario illustrato nel
presente documento ¢ quindi la definizione di un nuovo modello di funzionamento idoneo a
completare il processo di trasformazione di ANAS secondo un approccio imprenditoriale e di
mercato, ed il raggiungimento di un equilibrio economico-finanziario tale da portare al
deconsolidamento dell’ Azienda dai conti pubblici in una prospettiva di efficienza e produttivita.

I’uscita dal perimetro del debito pubblico consentira ad ANAS di acquisire una normale
operativitd finanziaria e quindi di reperire direttamente sul mercato i finanziamenti necessari alla
realizzazione delle opere, nel rispetto dei canoni di equilibrio economico-finanziario, con la
conseguente possibilita di attivare piani di sviluppo aggiuntivi a quelli perseguibili con 1 soli
finanziamenti pubblici tradizionalmente disponibili.

I1 quadro normativo di riferimento per il deconsolidamento dai conti pubblici ¢ fornito dai
seguenti vincoli imposti da ESA95 (Eurostat):

« acquisizione di ricavi commerciali tali da coprire almeno il 50% dei costi di produzione;

« ottenimento di tali ricavi da attivita soggette a rischio d’impresa.

é%\ \JQ 14di119
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3.3 Linee guida strategiche

3.3.1 Separazione e rafforzamento dei ruoli di concedente ¢ concessionaria

In linea con i modelli prevalenti nello scenario eurcpeo, ANAS ha gia attuato la
separazione, secondo una logica amministrativa, finanziaria, organizzativa e contabile, delle
responsabilita di Vigilanza e Controllo da quelle di Sviluppo e Gestione della rete stradale, con
Pobiettivo finale di una chiara identificazione e consolidamento del ruolo di Concedente e
conseguente rafforzamento del ruolo di promotore dello sviluppo infrastrutturale del Paese.

Tale obiettivo sara perseguito attraverso:

. potenziamento della capacita di rispondere prontamente alle effettive esigenze di sviluppo,
con adeguata attenzione alle zone attualmente meno sviluppate dal punto di vista
infrastrutturale (in particolare per le regioni del Mezzogiorno);

+ accelerazione dei tempi di realizzazione delle opere;

. apertura alla partecipazione di capitali privati, anche attraverso strumenti innovativi, quali
schemi di partnerariato pubblico-privato e ipotesi piu evolute di Project Financing e/o
DBFO (“Design, Build, Finance and Operate”), per le tratte che possono generare entrate
proprie.

11 processo di isolamento e consolidamento del ruolo di Concedente potra potenzialmente
proseguire anche attraverso lo sviluppo di nuovi modelli decentrati da attuare con la partecipazione
delle Regioni, nel caso di nuove opere da realizzare per le quali ad un rilevante interesse regionale
corrisponda una qualificata valenza strategica nazionale. L’applicazione di tali modelli andra
valutata in modo puntuale, anche con riferimento ai risultati dell’iniziativa recentemente intrapresa
con la costituzione, tra ANAS e Regione Lombardia, della Concessioni Autostradali Lombarde
(“CAL”) S.p.A.

Le attivita di controllo delle concessionarie, alla luce di quanto previsto dalla nuova
normativa, saranno altresi svolte in un’ottica di massimizzazione di efficienza ed efficacia.

Congiuntamente al rafforzamento del ruolo di Concedente, ANAS si propone 1’obiettivo di
consolidare Iesercizio del proprio ruolo di Concessionaria (gestione dell’esercizio, manutenzione
straordinaria, ammodernamento e sviluppo della rete), in modo da massimizzarne I’efficacia. In
particolare I’attivita deve essere rivolta a:

. garantire, con idonee misure organizzative, organicita, continuita e omogeneita della
gestione su tutta la rete di interesse nazionale gestita da ANAS;

. assicurare la massima sinergia e il trasferimento di aree di eccellenza gestionale in modo
organico su tutte le aree territoriali;

- perseguire gli obiettivi di sviluppo delineati nei piani di intervento, nel rispetto dei vincoli
relativi sia all’effettiva sostenibilitd dei volumi gestionali attesi, sia alle reali disponibilita
delle fonti di finanziamento;

. ottimizzare progressivamente le attivita di sviluppo della rete (pianificazione/progettazione,
conseguimento delle autorizzazioni, gestione dei processi di appalto, direzione dei lavori,
monitoraggic della realizzazione dei progetti) attraverso il rafforzamento ed un progressivo
aumento di efficienza nel presidio dei cantieri, per garantire il rispetto dei tempi previsti,
coerentemente con le priorita individuate nei piani di intervento.

i
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3.3.2 Espansione e accelerazione del Piano degli Investimenti

Gli obiettivi di crescita relativi alle previste esigenze di sviluppo della rete stradale saranno
perseguiti ed ampliati anche attraverso il reperimento di fonti di finanziamento alternative ai
tradizionali contributi pubblici.

11 finanziamento degli interventi pianificati ma non ancora coperti da contributi statali potra
essere ottenuto attraverso il ricorso di ANAS al mercato e con I'utilizzo di fondi privati attivabili
con opportune forme di partnerariato, per le tratte che possono generare entrate da pedaggio reale o
ombra, lasciando a carico dello Stato solo le restanti tratte di pubblica utilita, non assoggettabili a
pedaggiamento.

L’impegno di ANAS sara crescente fino a raggiungere I'obiettivo di realizzare a proprio
carico negli ultimi anni di Piano anche le tratte di pubblica utilita che non potranno essere oggetto
di pedaggiamento, liberando completamente nel lungo periodo lo Stato da impegni finanziari
connessi allo sviluppo della rete viaria.

3.3.3 Nuovo modello di Ricavo

Il piano economico finanziario introduce un nuovo modello di ricavo che sostituisce gli
attuali Corrispettivi di Servizio con 1 Canoni di Disponibilita, definiti secondo logiche di mercato e
sulla base di parametri oggettivi chiari e misurabili, e si basa sullo sviluppo dei ricavi da mercato,
sia da attivita tradizionali legate alla valorizzazione del patrimonio sia da pedaggiamento.

In tale fattispecie, rientrano anche i ricavi derivanti dall’assunzione in gestione diretta di
tratte autostradali, il cui atto di concessione risulta in scadenza nel breve / medio termine, in
un’ottica di valorizzazione di una rete di direttrici di importanza nazionale, cosi come 1 sovrapprezzi
pedaggi per la gestione del servizio di adduzione del ftraffico verso le tratte autostradali in
concessione.

Per rendere il nuovo modello di ricavo applicabile fin da subito ed in modo progressivo €
stata prevista l'introduzione sia di forme di pedaggiamento ombra che reale in funzione delle
caratteristiche tecnico-funzionali delle tratte in gestione, dei volumi di traffico e dell’impatto sociale
attesi.

A tal fine, il comma 5 bis dell’art. 7 del Decreto Legge n138/2002, convertito con modifiche
dalla Legge n° 178/2002, cosi come modificato dal comma 1024 dell’art. 1 della Legge 296/2006
(Legge Finanziaria 2007) prevede: “L’ANAS Sp.A. svolge i compiti ad essa affidati di cui
all’articolo 2, comma 1, lettere a), b), e c¢), del Decreto Legislativo 26 febbraio 1994, n° 143,
relativamente a talune tratte stradali o autostradali assoggettate o assoggettabili a pedaggio reale
o figurativo”.
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~Autcstrade, Raccordi e :

+ S8 con caratteristiche
i autostradali

A A S R A

| Strade Statali
¢ (alto traffico, non
| assimilabili ad

Rete esistente

Rete nuova

Pedaggio ombra
. ca.1.271 km
- TGM medio ca. 25.050

Pedaggio ombra ‘
___ = Remunerazione difl.0.eMS.

- ca. 6.760 km
- TGM > 7.000 (medio ca. 13.170)

Pedaggio reale
= Remunerazione di Realizzazione, M.O. e M.S.

. 382 kmdaere in corso, piano quinquennale
e L.O,, in esercizio tra il 2008 e il 2018

. ca. 34% degli altri investimenti (ca. 1.145 km)
- TGM medio ca. 24.600

Pedaggio ombra
= Remunerazione di Realizzazione, 11.0. e M.S. §

. 747 km da opere in corso, piano quinquennale
e L.O. in esercizio tra 2008 e 2021

|
| Autostrade) | . ca. 47% degli altri investimenti (ca. 1.580 km)
- TGM medio ca. 17.600

- - R -
—— § Canone di disponibilita : Canone di disponibilita
! L = Remunerazione di M.0. e M.S. { = Remunerazione di M.O. e M.S.
; Strade Statali . ca. 13.400 km . 427 km da opere in corso, piano quinquennaie
! (basso traffico) . TGM < 7.000 e L.O,, in esercizio tra 2012 e 2021

- ca. 19% degli altri investimenti (ca. 617 km)
» TGM medio ca. 4.000

Figura 3: Sintesi modalita di remunerazione rete esistente e futura

3.3.3.1 Pedaggi

ANAS prevede I’introduzione di forme di pedaggiamento sia reale sia ombra, in funzione

delle caratteristiche tecnico-funzionali e di percorrenza delle singole tratte. Le tariffe saranno
modulate in funzione dei volumi di traffico attesi a remunerazione di costi di manutenzione
ordinaria, investimenti per le nuove realizzazioni (su tratte di nuova costruzione), manutenzione
straordinaria ed oneri finanziari:

pedaggiamento reale su rete esistente, prevedibile esclusivamente su selezionate tratte
oggetto di interventi di profondo ammodernamento (es. integrazioni di trafti fuori sede,
trasformazione da strada statale in autostrada), qualora compatibile con possibili vincoli di
impatto sociale. Un obiettivo sostanzialmente raggiunto in questa direzione € stato il
riconoscimento ad ANAS nella Finanziaria 2007 degli introiti da sovrapprezzo pedaggi per
la gestione del servizio di adduzione del traffico verso le tratte autostradali in concessione;

pedaggiamento ombra su rete esistente, da applicare su autostrade, raccordi e selezionate .
tratte di strade statali esistenti con adeguati volumi di traffico dove non sono previsti
interventi di profondo ammodernamento e/o per le quali non sia possibile ipotizzare forme
di pedaggiamento reale per vincoli di impatto sociale;

pedaggiamento (reale o ombra) su nuove tratte realizzate direttamente ove possibile
principalmente in funzione di adeguati livelli di traffico;

pedaggiamento (reale o ombra) su nuove tratte realizzate tramite Project Financing.

Inoltre, gli introiti da sovrapprezzo pedaggi pagati dalle concessionarie per la gestione da

parte di ANAS del servizio di adduzione del traffico verso le tratte autostradali in concessione
(Legge Finanziaria 2007, Art. 1, comma 1021) vengono inclusi, ai fini Eurostat, tra 1 ricavi da
mercato.
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Vantaggi del pedaggio ombra

L’introduzione del sistema di pedaggio ombra ha numerose implicazioni positive in quanto
genera ampi benefici per lo Stato, sia in termini di riduzione dei rischi che in termini finanziari e di
efficienza del servizio reso alla collettivita, permette di coinvolgere capitali privati nella
realizzazione di nuove opere ed ¢ tecnicamente semplice e veloce da attuare.

In particolare, i principali vantaggi per lo Stato consistono nelia possibilita di:
« trasferire ad ANAS tutti i rischi di finanziamento, costruzione e gestione dell’infrastruttura;

« diluire gli esborsi dello Stato nel breve/medio periodo con I’eliminazione degli stanziamenti
pubblici per gli investimenti sulle tratte remunerate dal pedaggio ombra e anticipare, quindi,
la disponibilita di risorse da utilizzare, per esempio, per realizzare ulteriori infrastrutture;

. ridurre I’impiego di risorse pubbliche, coinvolgendo operatori privati attraverso modelli di
project financing, in particolare per il finanziamento di opere ad intensita di traffico non
elevata;

« controllare il livello di esborsi pubblici, eventualmente tramite adeguamenti quinquennali
delle tariffe e definizione di un tetto massimo di traffico pedaggiabile rispetto alle previsioni
(per esempio secondo uno schema di tariffe decrescenti per fasce di traffico);

« legare la spesa a parametri di utilizzo e conseguentemente introdurre logiche di efficienza e
servizio, ottenendo una riduzione del congestionamento del traffico, con evidenti ricadute
positive anche dal punto di vista sociale.

Inoltre, il pedaggio ombra soddisfa i requisiti di Eurostat per I’esclusione dal bilancio dello
Stato, restando il rischio di costruzione, di disponibilita e di traffico a carico del concessionario

Tale sistema & di fatto I’'unica forma di pedaggiamento applicabile sulla rete gia in esercizio
(salvo casi di interventi per profondi ammodernamenti), in quanto non ha effetti sul sistema di
mobilita, sia perché non vengono introdotte barriere fisiche per 1’esazione sia perché 'utente, non
avendo percezione del costo del servizio, non modifica i propri comportamenti.

Per i motivi su indicati il pedaggio ombra, da tempo applicato in diversi paesi europei, tra
cui Regno Unito, Finlandia e Portogallo, risulta ad oggi in progressiva espansione sia su tratte di
nuova realizzazione sia su tratte esistenti. L’esperienza dei Paesi in cui ha trovato applicazione
dimostra che pud generare un risparmio netto di risorse pubbliche (pari in alcuni casi ad oltre il
15%), favorendo implicitamente I’efficientamento del sistema, legando azioni e ricavi a risultati di
performance e di efficacia del servizio.

La scelta di ANAS, dunque, risulta in assoluta coerenza con 1 modelli attualmente adottati in
Europa e in linea con lattuale politica comunitaria per il trasporto, che sta promuovendo la
tariffazione con l’obiettivo di creare le condizioni ottimali per I’efficiente fornitura di servizi di
trasporto e di contribuire all’armonizzazione delle condizioni di accesso al mercato e delle regole
competitive tra 1 vari operatori logistici (si veda in proposito I’analisi di benchmarking allegata al
presente documento).
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3.3.3.2 Canoni di Disponibilita

Per le tratte di rete esistente e di nuova realizzazione per le quali non sono attuabili modelli
di pedaggiamento (perché caratterizzate da limitati volumi di traffico o da impossibilita di una
misura accurata dei flussi), ANAS prevede la copertura da parte dello Stato dei costi di
manutenzione ordinaria e degli ammortamenti delle spese di manutenzione stracrdinaria tramite
forme di remunerazione in conto esercizio; gli oneri per la realizzazione di tali opere vengono
sostenuti da contributi statali ove non siano disponibili risorse proprie di ANAS.

I1 Piano recepisce I’obiettivo di determinare gli importi da riconoscere a fronte della
gestione della rete in relazione alle effettive necessita generate dalla gestione ordinaria a riferimenti
di mercato, attraverso sforzi di razionalizzazione delle attivita e nel rispetto di obiettivi di recupero
di produttivita.

Per consentire il raggiungimento di tale obiettivo, ¢ stato quindi introdotto un nuovo
modello articolato sulla base di prezzi e livelli di servizio di mercato che sostituisce gli attuali
Corrispettivi di Servizio, sinora ricevuti nella forma di trasferimenti da parte dello Stato e modulati
in funzione dei contingenti vincoli del bilancio pubblico, con Cancni di Disponibilita, basati su
parametri oggettivi chiari e misurabili, nel rispetto di obiettivi di recupero di produttivita e in
relazione alle effettive necessita di intervento.

Cio permette la definizione puntuale delle prestazioni, facilitando il miglioramento nella
qualita del servizio e ponendo adeguata attenzione alle soddisfazioni dell’utenza. La definizione di
un contratto di servizio su tali basi ha in sintesi effetti positivi su:

e conto economico e capacita di autofinanziamento;
P

+ capacita di innovazione, anche sotto un profilo di soluzioni gestionali ed organizzative in
grado, tra I’altro, di apportare significativi miglioramenti sotto il profilo dell’efficientamento
complessivo;

 livello qualitativo del servizio e grado di soddisfazione dell’utenza.

Inoltre attualmente i Corrispettivi di Servizio coprono 1 soli costi di esercizio della rete
mentre gli investimenti per nuove opere, ammodernamenti e manutenzione straordinaria vengono
finanziati attraverso stanziamenti pubblici annuali.

Nel nuovo modello, gli importi corrisposti come canone di disponibilita coprono anche gli
ammortamenti relativi alla manutenzione straordinaria. Tale modello non richiede pit stanziamenti
annuali per le manutenzioni straordinarie, consentendo una diluizione degli impegni finanziari dello
Stato lungo tutta la durata della concessione.

3.3.3.3 Subentri

In una logica di valorizzazione di una rete di direttrici o di bacini chiave per la viabilita
nazionale e favorendo la pluralita dei gestori e la concorrenzialita del sistema, nel Piano si ipotizza
il possibile subentro in selezionate concessioni autostradali in scadenza nel breve / medio termine.
Le risorse generate consentiranno in particolare di sostenere investimenti per la realizzazione di
nuove opere su tutto il territorio nazionale senza oneri a carico dello Stato.

In linea con tali sviluppi attesi, si evidenzia che per il finanziaimento del Passante di Mestre
il CIPE ha gia disposto 1 subentro di ANAS nella concessione della societda Venezia-Padova in
scadenza nel 2009.
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3.3.3.4 Alri ricavi di mercato

Nello sviluppo di altri ricavi da mercato, ANAS si focalizzera in modo selettivo su iniziative

concrete, certe e coerenti con la sua missione e strategia, considerando anche complessita e tempi di
realizzazione. Le principali linee di sviluppe sono quindi basate su:

valorizzazione della rete viaria gestita, in particolar modo mediante P’efficientamento della
gestione delle aree di servizio gia esistenti, la realizzazione e la gestione di nuove aree di
servizio, sia commerciali sia per autotrasportatori, e I’accesso a nuove strutture produttive o
turistico-ricreative;

altre attivita legate a sfruttamento e valorizzazione degli asset gestiti (licenze e concessioni,
pubblicita, trasporti eccezionali,...);

potenziamento delle attivita internazionali anche in un ruolo di supporto istituzionale nei
confronti del Governo per un’offerta coordinata di know-how del “‘sistema Paese”.

3.3.4 Efficientamento

Il miglioramento del livello di efficienza tecnica e gestionale risulta obiettivo

imprescindibile per il successo del nuovo modello di funzionamento.

L’evoluzione dell’organico avverra quindi in ottica di progressivo efficientamento, facendo

leva sul turnover naturale, e di aumento di produttivita, anche mediante strumenti di motivazione
delle risorse umane e formazione di personale qualificato coerentemente con le prospettive di
sviluppo operativo della Societa.

Il recupero di efficienza delle strutture operative verra perseguito attraverso:

ridefinizione delle modalita operative di esercizio della rete, anche attraverso opportuni
ribilanciamenti di gestione interna ed esterna delle attivita;

ottimizzazione dei costi interni relativi ai servizi di manutenzione ordinaria, attraverso
continuo aumento della produttivita delle attivita di gestione operativa;

ottimizzazione della manutenzione ordinaria svolta da terzi, attraverso armonizzazione degli
acquisti;

evoluzione dell’organico delle strutture territoriali e centrali in una prospettiva di
riqualificazione progressiva e rafforzamento dei presidi di progettazione.

E’ peraltro attualmente allo studio una revisione complessiva del modello di gestione delle

attivita di esercizio (come descritto al paragraio seguente), con I’obiettivo di garantire la massima
efficacia e armonizzazione delle attivita territoriali ed un incremento di efficienza operativa.

I1 piano di ottimizzazione delle attivita delle strutture di supporto sara focalizzato soprattuttc

sulle spese esterne tramite:

revisione dei modelli gestionali, in oftica di massima possibile sinergia con le strutture
territoriali;

razionalizzazione delle attivitd di pianificazione dei fabbisogni, in una prospettiva di
condivisione e ccoperazione tra strutture locali e centrali.
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3.3.5 Nuove modello di esercizio

La rete viaria gestita direttamente da ANAS ¢ caratterizzata da elementi di forte
disomogeneita, sia in termini di caratteristiche strutturali e tecnico-funzionali, con 20.000 km di
strade statali da 1 a 4 corsie, autostrade e raccordi, sia di discontinuita territoriale, anche a seguitc
delle varie devoluzioni alle Regioni. Cio rende particolarmente difficile una sua efficiente gestione
attraverso un modello unitario di esercizio e manutenzione; pur tenendo conto delle specificita e dei
differenti contesti operativi locali nell’esecuzione delle attivita di esercizio, € tuttavia necessario
identificare delle strategie e linee guida precise e univoche in modo da garantire comunque
uniformita di azione sul territorio.

A tal fine, & stata recentemente costituita la Direzione Centrale Esercizio e Coordinamento
Territorio, che intende garantire indirizzo, coordinamento e controllo centrale sui processi chiave di
esercizio (manutenzione della rete, sicurezza della circolazione e tutela del patrimonio stradale).

Questa iniziativa costituisce di fatto il primo passo di un processo di revisione complessiva
del modello di gestione delle attivita di esercizio che dovra rispondere ai seguenti obiettivi:

« assicurare unitarieta di indirizzo e massima efficacia e armonizzazione delle pratiche
gestionali nei diversi Uffici Periferici;

+ garantire un incremento di efficacia ed efficienza operativa razionalizzando in maniera
integrata le attivita attualmente gestite da risorse interne e attraverso servizi di terzi,
eventualmente rimodulando gli attuali livelli di bilanciamento di make vs. buy, e
valorizzando e supportando I’esperienza organizzativa ad oggi consolidata, in funzione delle
specificita locali territoriali e di mercato.

In particolare, il nuovo modello di esercizio intende perseguire tali obiettivi applicando in
modo progressivo ed organico le seguenti leve:

« aumento dell’efficienza dei sistemi manutentivi in funzione delle diverse tipologie di strade,
individuando in tutto il territorio nazionale modelli di eccellenza soprattutto per quanto
attiene le attivita piu sensibili per la sicurezza degli utenti (operazioni invernali, esodi estivi,
pronto intervento, ecc.);

« adozione uniforme dei migliori modelli e delle soluzioni tecnologiche pit avanzate per
incrementare 1’efficienza e l’efficacia complessiva del sistema, applicando le migliori
soluzioni, anche sulla base delle attivita di ricerca e innovazione;

« ottimizzazione del bilanciamento di make vs. buy per ogni singola attivita di gestione e
manutenzione della rete, da attuare anche in funzione delle diverse condizioni del mercato
del lavoro nelle diverse aree territoriali;

» sfruttamento di tutte le potenzialita messe a disposizione dai nuovi strumenti in via di
implementazione quali il Catasto Stradale, il Sistema Informativo Aziendale e le Sale
Operative che consentono di impostare adeguatamente programmi di manutenzione
ordinaria e straordinaria e quindi uniformare le attivita tra Compartimenti;

+ armonizzazione delle pratiche di analisi dello stato della rete e di programmazione e
definizione del fabbisogno di beni e servizi tra le varie unita territoriali;

« intensificazione del rapporto con l'utenza sia in termini di assistenza che di visibilita,
migliorando la qualita del servizio, ponendo attenzione scprattutto al livello di servizio
percepito e al grado di soddisfazione dell’utenza.

<2
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Tale revisione del modello implica necessariamente ur riassetto delle strutture territoriali di
Compartimento; ANAS intende quindi individuare e adottare le modifiche organizzative pil
appropriate per un modello di gestione dell’esercizio univoco negli indirizzi e ottimizzato nelle
modalitd operative in funzione delle specifiche esigenze territoriali, che rifletta la realta dei
Compartimenti.

3.3.6 Orientamento a innovazione, sicurezza e qualita

Sottostante all’impostazione del Piano Economico Finanziario ¢ un continuo e rinnovato
orientamento da parte di ANAS verso I’innovazione, la sicurezza e la qualita.

In particolare, ANAS prevede di accrescere la leva sull’innovazione tecnologica attraverso:

+ applicazione delle migliori soluzioni tecnologiche per incrementare 1’efficienza e I'efficacia
operativa, anche con riferimento ai sistemi di esazione e rilevazione del traffico;

« introduzione di strumenti innovativi, sia nelle fasi realizzative che nelle attivita di esercizio
e di monitoraggio dello stato di usura dell’infrastruttura (es. mezzi per il monitoraggio delle
condizioni del manto stradale, sistemi informativi e database tecnici evoluti, ...);

+ possibile valorizzazione del Centro di Cesano, quale polo di eccellenza nella
sperimentazione, ricerca e formazione, sia per il raggiungimento dei suddetti obiettivi, sia
per I’erogazione di servizi a terzi.

Inoltre, ANAS intende continuare a garantire il rispetto dei piu elevati requisiti di sicurezza:

« per utenza, attraverso l’implementazione di sistemi di rilevamento delle infrazioni, in
raccordo con i presidi di Polizia Stradale;

« nei cantieri, attraverso [’ulteriore rafforzamento di strumenti e procedure in un’ottica di
continuo miglioramento degli standard di sicurezza.

I1 continuo orientamento alla qualita delle attivita interne e dei servizi erogati sara ottenuto
mediante:

« incremento dell’efficacia gestionale attraverso I’attuazione di modelli organizzativi e
processi operativi allineati ai migliori riferimenti di mercato;

« monitoraggio e certificazione delle procedure operative secondo gli standard previsti nelle
certificazioni di qualita ISO;

« particolare focalizzazione sulle attivita critiche ed ad alto valore aggiunto, attraverso
opportune procedure di verifica dei progetti.

3.3.7 Sviluppo dei sistemi informativi

Per raggiungere operativamente I’obiettivo di miglioramentc del livello di efficienza tecnica
e gestionale che sta alla base del successo del nuovo modello di funzionamento di ANAS, ¢
previsto un ulteriore sviluppo dei sistemi informativi, con particolare attenzione ai sistemi ERP, per
consentire I’effettiva razionalizzazione e snellimento dei processi interni e superare le seguenti
principali criticita:
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*+ mancanza di informatizzazione dei processi e di strumenti automatici di monitoraggio;

+ duplicazione dei database e delle attivita di gestione, con perdita di univocita delle
mformazioni di certezza del dato;

« circolazione non tempestiva e mancanza di condivisione delle informazioni;
+ reportistica non perfettamente aderente alle esigenze informative;
« inadeguatezza dei Sistemi Informativi a supporto del Core Business.

Nei prossimi anni, dunque, l'attenzione di ANAS nell’implementazione di tali sistemi
informativi risulta di fondamentale importanza, perché permetterd di definire uno scenario
applicativo integrato in grado di supportare adeguatamente le esigenze operative della Societd
riducendone allo stesso tempo i costi e le complessita di gestione. In particolare, i principali
benefici attesi indotti dall’adozione di un adeguato sistema ERP integrato sono relativi a:

* tracciabilita informatica dei documenti, anche in termini di individuazione del soggetto
generatore dell’informazione;

+ rilevazione univoca e completa di ciascun evento, eliminando duplicazioni di database;

+ ottimizzazione dei processi di integrazione tra funzioni / aree aziendali con circolazione
tempestiva delle informazioni;

= ottenimento di una reportistica sempre aggiornata ed esaustiva.

La scelta di ANAS in tale ambito & stata quella di utilizzare i nuovi sistemi informativi come
“leva tecnologica” per accelerare e consolidare il cambiamento aziendale in atto, tenendo conto
della necessita di un riallineamento dei principali processi operativi e dell’integrazione di una fase
di gestione del cambiamento successiva all’implementazione dei nuovi sistemi a garanzia di una
rapida ed efficace operativita.

A tal proposito ANAS ha gia avviato con il programma AnasSAP il processo di
adeguamento e sviluppo dei propri sistemi informativi attraverso 1’adozione del sistemi SAP in fasi
successive. A gennaio 2007 ¢ stata conclusa la Fase 1 del Programma, con I’implementazione delle
funzionalita relative ai processi di staff (Acquisti, Amministrazione, Amministrazione e Gestione
del Personale, Controllo di Gestione, Vendite), coinvolgendo numerosi utenti tra la sede centrale e
gli uffici territoriali. I passi successivi prevedono I'implementazione di SAP a supporto dei
principali processi chiave di ANAS (progettazione, costruzioni, manutenzione, esercizio, ricerca e
innovazione).

Attraverso I’adozione di tale strumento si € cercato di dare da subito una nuova soluzione
gestionale ai processi aziendali, innescando un processo virtuoso di miglioramento progressivo
della qualita della gestione dati con I'integrazione su un’unica piattaforma (Sap) di tutte le
funzionalita che riguardano le informazioni sia a livello di sistemi di contabilitd che di sistemi
tecnici di campo.
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4 Stanziamenti pubblici

I1 nuovo modello di funzionamento e finanziamento di ANAS che ¢ alla base del Piano
determina un cambiamento strutturale sia nella composizione che nell’ammontare degli
stanziamenti pubblici erogati a favore della Societa.

4.1 Evoluzione nella composiziene degli stanziamenti pubblici

In base al modello di funzionamento e finanziamento attuale ANAS percepisce un
corrispettivo di servizio annuale a remunerazione complessiva delle attivita di gestione della rete,
che nel 2007 ¢ stato considerato pari a 444,2 Min €.

Inoltre la Societa percepisce stanziamenti pubblici per la copertura di tutte le spese di
investimento siano esse finalizzate a interventi per la realizzazione di nuove opere che ad interventi
di manutenzione straordinaria. Stante il modello in essere, tutti gli interventi inseriti nel Piano
Economico Finanziario andrebbero finanziati da stanziamenti pubblici.

Con TP'introduzione del nuovo modello di funzionamento e finanziamento, cambiano le
contropartite a fronte delle quali sono previsti stanziamenti di risorse pubbliche.

La remunerazione delle attivita di gestione della rete in concessione avviene principalmente
tramite 1’applicazione di un sistema di pedaggiamento, reale (a carico degli utenti) o ombra (a
carico dello Stato), e in via residuale tramite 1’introduzione del canone di disponibilita (a carico
dello Stato). Le attivita di esercizio sono remunerate pertanto in funzione del livello di servizio
offerto e dei flussi di traffico sulla rete in concessione. Inoltre, il nuovo modello va a remunerare
tutte le attivita di gestione incluse quelle relative alla manutenzione straordinaria, a differenza di
quanto avviene attualmente con i corrispettivi di servizio che remunerano unicamente le attivita di
manutenzione ordinaria.

Per quanto riguarda gli stanziamenti di risorse da parte dello Stato ed altri Enti per la
realizzazione di interventi per nuove opere, il nuovo modello prevede che resti finanziata con
risorse pubbliche solo la realizzazione delle opere del nuovo piano di investimenti che risultano gia
finanziate / previste in finanziamento con fondi pubblici, nonché la realizzazione di parte della
nuova rete (80% circa) da remunerare a canone di disponibilita. Tutti gli altri investimenti sono
finanziati da ANAS ricorrendo direttamente al mercato dei capitali. In particolare le spese di
manutenzione straordinaria non sono piu finanziate da stanziamenti pubblici e contribuiscono a
determinare il livello del canone di disponibilita e delle tariffe di pedaggio reale / ombra.
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4.2 Evoluzione negli importi degli stanziamenti pubblici

Di seguito € rappresentata I’evoluzione degli stanziamenti di fondi pubblici nel periodo
2008 — 2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni nell’ipotesi che gli
interventi previsti nel Piano Economico Finanziaric siano realizzati secondo il nuovo modello di
funzionamento e finanziamento.

(Importi in Min €)

Nuovo modello di funzionamento

Canone di Disponibilita (340) (318) (291) (306) (16.212)
Pedaggio ombra (47) (112 (143)  (155) (1.175) (58.158)
Stanziamenti realizzazione nuove opere / ammodemamenti  (1.642) (2.846) (1.491) (2.503) (699) (29.554)
Totale stanziamenti pubblici (al netto IVA) (2.030) (3.276) (1.925) (2.965) (3.484)] (2195)] (2.107)| (2.226)| (2.432)[j103.925)

Tabella 2: Stanziamenti pubblici a partire dal 2008 secondo il nuove modello di funzionamento

La Societa percepisce complessivamente 103,9 Mld € per stanziamenti di fondi pubblici a
partire dal 2008, di cui:

» 16,2 Mld € per canoni di disponibilita da parte dello Stato;
« 58,2 Mld € per pedaggi ombra da parte dello Stato;

¢ 29,6 Mld € per il finanziamento degli investimenti di sviluppo della rete in concessione
(realizzazione di nuove opere e ammodernamenti) da parte dello Stato e di altri Enti.

Di seguito ¢ rappresentata I’evoluzione degli stanziamenti di fondi pubblici nel periodo
2008 — 2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni nell’ipotesi che gli
interventi previsti nel Piano economico finanziario siano realizzati secondo il modello di
funzionamento e finanziamento attualmente in essere e che sia possibile anticipare la realizzazione
degli interventi che fanno parte dell’Area di Inseribilita.

(Importi in MIn €)

- .o

Modello di funzionamento attuale ) . ;
Caorrispettivi di Servizio (445) (450) (451)

‘ (3) (455), (23.122)

Stanziamenti per investimenti (2.210) (3.373) (2.124) (3.372) (4.184) (94.833)
- per manutenzione streordinaria (559) (516) (536) (472) (312) (388) || (16.898)
- per realizzazione nuove opere /ammodernamenti  (1.652)  (2.856)  (1.588)  (2.907) (3.871)f (2.694)| (1.656) (550) ol (77.935)
Totale stanziamenti pubblici (al netto IVA) (2.655) (3.823) (2575) (3.825) (4.638) (3.518)[ (2559) (1.512) (933)f(117.954)

Tabella 3: Stanziamenti pubblici a partire dal 2008 secondo il modells di funzionamento attuale

ANAS m tale contesto percepirebbe stanziamenti di fondi pubblici per complessivi 117,9
MId € a partire dal 2008, di cui:

« 23,1 MId € per corrispettivi di servizio;

« 16,9 Mld € per contributi in conto impianti a finanziamento delle spese per manutenzicne
straordinaria;

< 77,9 Mld € per il finanziamento degli investimenti di sviluppo della rete in concessione
(realizzazione nuove opere e ammodemamenti) da parte dello Stato e di altri Enti.

i 25di119

4

\\



A
ANAS Piano Economico Finanziario 2007-2052

A parita di volume di investimenti da realizzare, il nuovo modello di funzionamento e
finanziamento gia nei primi anni di piano (periodo 2008 — 2011) genera un minore fabbisogno di
fondi pubblici per un ammontare pari a 2,7 Mld € rispetto al modello attualmente in essere.

Negli anni successivi 1 benefici in termini di minori stanziamenti pubblici aumentano e
raggiungono il livello massimo di 31,8 Mld € nel 2034. In seguito, I'importo dei benefici si riduce
per Peffetto della contrazione degli investimenti (a caricc ANAS, e conseguentemente dei minori
stanziamenti pubblici) e dell’entrata in esercizio delle nuove tratte remunerate a canone di
disponibilitd ed a pedaggio ombra.

Considerando I’intera durata della concessione, il Piano Economico Finanziario permette di
ridurre gli stanziamenti pubblici di un importo pari a 14,0 Mld € rispetto a quanto sarebbe
necessario con il modello di funzionamento attualmente in essere, ovvero, a parita di stanziamenti
da parte dello Stato e di altri Enti, di destinare risorse aggiuntive per lo stesso importo per iniziative
di interesse collettivo, quali ,ad esempio, la realizzazione di ulteriori opere.

Residuo stanziamenti pubblici da applicazione nuove modeilo di finanziamento e funzionamentec
(valori cumulati, Min €)
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Figura 4: Residuo stanziamenti pubblici da applicazione nuovo modello di finanziamento e funzionamento
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5 Piano degli Investimenti e relative Coperture Finanziarie

5.1 Investimenti

11 Piano degli investimenti si basa sulle sviluppo delle opere in corso, delle opere di nuova
realizzazione 2007-2011 finanziate da fondi ordinari e da stanziamenti gia individuati relativi alla
Legge Obiettivo, su opere di Legge Obiettivo per le quali ¢ comunque previsto un finanziamento
pubblico seppur non ancora stanziato, su opere attualmente in Area di Inseribilita che ANAS
prevede di finanziare a proprio carico e sulla prevedibile evoluzione degli investimenti oltre il 2011.

- Fondi Ordinari LevggeVObiettivo
‘ TOTALE

Appaltabilita Area Ulteriori Appaltabilita 2007| Ulteriori (A+B+C+D+E)
2007-2011 (A) | Inseribilita (B) | interventi{C) 2011 (D) (1) interventi (E)

Importi in Min €

Totale z 7.109 f 5.052 ! 12.174 I 12.221 42.317 | 78.873 !

i
1 i

(1) Include interventi gia finanziati e interventi previsti in finaziamento

Tabella 4: Piano delle opere 2007-2052

Come richiesto dalla Legge 296/2006 (Finanziaria 2007), art. 1, comma 1018, I’elenco
puntuale delle opere infrastrutturali 2007-2052 ¢ fornito in allegato al presente documento.

Per I’individuazione degli interventi da inserire nell’elenco delle opere infrastrutturali di
nuova realizzazione 2007-2011 si ¢ adottata una logica di sistema, avente come finalita principale
quella di massimizzare efficienza allocativa delle risorse disponibili, tenendo comunque in
considerazione le differenti esigenze delle realta territoriali.

Per raggiungere tali obiettivi, si ¢ inizialmente provveduto ad individuare nel piano
complessivo delle opere, quelle il cui stato di progettazione garantisse I’effettiva appaltabilita nel
quinquennio di riferimento, avendo anche cura di osservare una distribuzione temporale il piu
possibile uniforme e, comunque, coerente con I’effettiva capacita produttiva aziendale.

In tale insieme, le opere da appaltare nel periodo 2007-2011 sono poi state puntualmente
identificate considerando, in ordine di priorita:

1. opere classificate come interventi di completamento, perché costituenti lotti funzionali
ovvero completamenti fisici o funzionali di un insieme di interventi in corso;

b

interventi identificati dal Ministero delle Infrastrutture come prioritd infrastrutturali, di
concerto con le Regioni interessate;

3. opere che, sebbene non individuate con i due criter1 precedenti, costituisserc risposte
necessarie alle esigenze ed alla domanda di mobilita a livello nazionale.

Inoltre, al fine di considerare adeguatamente le esigenze delle realta locali e, quindi, le
relative possibilita di sviluppo, si sono svolti ura serie di incontri ccn le Regioni nel mese di
maggio 2007 presso il Ministero delle Infrastrutture.

Nel corso di tali incontri, sono state valutate le diverse necessita territoriali in modo da
redisporre un piano delle opere 2007-2011 in grado di garantire il pit possibile 1l soddisfacimento
p L p P
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delle richieste rappresentate, pur rispettando !’equa ripartizione delle risorse sul territorio e la
complessiva sostenibilita finanziaria, collegata all’ipotesi di poter disporre di finanziamenti in linez
con quelli gia previsti per il triennio 2007-2009 anche per i successivi esercizi 2010 e 2011.

Importi in Min € Fondi Ordinari . ) B .L'nge Obiettivo

% sul Anno di appaltabilith Fabbisogno | Finanziam.ti Totale
Attuali (B)

20072011 i fnanzi 20072011
210 | 2011 | ANASA) {CFHAB) v _ HE(F+G) -

Abruzzo 3,26% 7] 23 140 87|

Basilicata 3,66%) 0| 122 25| 0 10 157} 19 178] 49 9| 425 434)
Calabriz 3,25% 1 43 70 25| 0 140 1932 331 45 3.060 2.294) 5.354
Campania 6,35% 0| 0 78] 197 0 273 480 753) 256 644 200 844
Emiliz-Romagna 8,79% 80 0 168] 12] 137 377 3 380 346 0 0l 0
Friuli - Veneziz Giulia__ 4,34% 128 5 53 0 0 186} 13 199| 107 0 0 0
Lazio 5.61% 100 27] 63 0 50) 241 0 241 23] 1.031 140) 1.171
Liguria 2.15% B 35 51 0 0 92| 0 92| 353 756) 0 756
Lombardia 12,52% 144] 294 86 13 0| 537 309 847 248] 15 589 604
Marche 3,39%) 0| 60 85 0 0 146 3] 188 281 0 0 0|
Molise 3,77%)| 8| 134 20 0 0| 162 12 174, 145 0 0 0|
Piemonte 7,18%) 81 78] 103 48| 0 308 168] 476] 859 0 0 0
Puglia 3,88% 42 0 45 0 80j 167 367, 533 416 0 248 248
Sardegna 4,89% 74) 77 59 0 0 210 780) 290 51 106 223} 329
Sicilia 7,96%| 168 151 1 20 0 342 279 6§20 596 0 1.083] 1.083]
Toscana 4,09%) 37] 18 77 0 4] 175 11 187 12 429 0 429!
Umbria 3,17% 67| 20| 49| 0 0 138 34 170 231 716 0 7186
Valie d'Aosta 3,41% 143 0 3 0 0 146 0 148 42, 0| 0 0|
Veneto 8,33% 37, 168 86] 0 66 358 22 380 914] 0 0 0|
Totale 100,00%) 1.144 1.301 1.122 313 411 4.291 2.818 7.108 5.052 6.850 5.271 12.221

(1) 621 Min € dei finanziamenti attuali sono per interventi per i quali & necessario e previsto un ulteriore finanziamento. Pertanto, il valore degli interventi di Legge Obiettivo finanziati ed
appaltabili ammonta a 4.650 Min € (5.271 Min € - 621 Min €), mentre le opere appaltabili per le quali si prevedono finanziamenti ammontano a 7.570 Min € (6.949 Min € + €21 Min €)

Tabella 5: Piano delle opere 2007-2011

In particolare, le opere finanziate da fondi ordinari per una spesa complessiva di 7,1 Mld €
saranno appaltate dal 2007 al 2011 con il seguente sviluppo temporale:

Totale’
2007-2011

Importi in € Mid 2007 2008 - 2009 2011

Piano Fondi Ordinari

Tabella 6: Valore di appaltabilita opere da Piano Fondi Ordinari nel periodo 2007-2011
Le opere di Legge Obiettivo finanziate per un totale di circa 4,7 Mld € saranno appaltate tra
112007 e il 2011 come segue:

- » ) ‘ Totale
Importi in € MId s . 20072014

Legge Obiettivo finanziata

Tabella 7: Valore di appaltabilita opere di Legge Obiettivo finanziate nel periodo 2007-2011

Nel quinquennio 2007-2011 si prevedono finanziabili con fondi pubblici altre opere di
Legge Obiettivo per 7,6 Mld € (di cui 0,6 Mld € gia finanziati) appaltate come segue:

. 20072011

Importi in € MId 2007 2008 © 2009 2010 2011 -

Legge Obiettivo prevista in finanziamento 0,1

Tabella 8: Valore di appaltabilita opere di Legge Obiettive previste in finanziamento nel periodo 2007-2011

Gia dal 2008 inoltre ANAS prevede di iniziare ad appaltare, in aggiunta a quanto gia
coperto da stanziamenti pubblici, opere per circa 5,1 MId €, attualmente previste in Area di
Inseribilita, facendo ricorso a finanziamenti a medio / lungo termine senza garanzie dello Stato, in
sostituzione dei contributi statali che altrimenti sarebbero necessari nel modello attuale:

' importiin€M@ .

10pere a carico ANAS (Area di inseribilita)

Tabella 9: Valore di appaltabilita cpere a carico ANAS (Area di Inseribilitd) nel periodo 2007-2011

=
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In totale, ANAS prevede di appaltare ra il 2007 e i1 2011 opere nuove per circa 24,3 Mld €,
dicui 5,1 a proprio carico oltre a completare la produzione di opere in corso per circa 10,5 Mld €.

Valore delle opere per anno di appaltabilita, 2007-11("
(Mid €)

Opere a carico ANAS (Area
di inseribilita)

_ Legge Obiettive

% previstain
finanziamento®)

Legge Obiettivo
finanziata Piano
Piano Fondi Ordinari | QUinauennale

3.9
.
20
09
18 21 1,8
09
2007 2008 2008 2010 20m

; In aggiunta alle. opere gia finanziate o prevrste in finanziamento dallo Stato,
? si 1poﬁzzano appam -per nuovi mterventT percirca 5, 1'Mid € gia niel quinquenmo 2007-2011 a carico di ANAS
i S ‘senza ulteriore aggravro sui conti pubblici

(1) Esclusi interventi di Manutenzione Straordinaria
(2) Esclusl interventi previsti in Project Financing

Figura 5: Appaltabilita Nuove Opere nel periode 2007-2011

L’evoluzione degli investimenti successivi al quinquennio 2007-2011 & stata sviluppata
sulla base di un prevedibile battente di appaltabilita in graduale riduzione, pari a circa 3,7 Mld €
fino al 2014, 2,7 Mld € fino al 2022, 1,7 MId € fino al 2029 e 0,6 Mld € fino al 2040.
Successivamente si prevede che I’impegno d1 ANAS si concentri sulla gestione della rete attraverso
attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria, senza ulteriore sviluppo di nuove tratte fino a fine
concessione.

Valore delle opere per anno di appaltabilita, 2007-2052"

Mid
( a Tot. (€ Mid)
 Opere a canco 4t ANAS 484
® Alt e opere a carico delic Stato 11
8 Legge Obiettive prevista in finannaments 7,55
Z Legge Obiethwo finanziata a7
Z Piano Fondi Ordinan T4

78.8

37 37

|

| 05 |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2028 2029 2032 2033

2015 2022 2023

Previsti appailti di nuove opere per oltre 78 Mid € entro il 2040.
Losi prevede che gia dal 2008/ 2009 ANAS si impegni a garanbre copertura di un volume significativo di opere
attraverso risorse proprie

(1) Esclusi interventi di Manuter.zione Straordinaria
(2) Di cui 0,6 Mid € gia finanziati

Figura 6: Appaltabilita Nuove Opere a fine Concessicne
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In sintesi, entro il 2040, ANAS prevede di appaltare nuove opere per circa 78,8 Mld di € d:
cui 48,4 da finanziare a proprio carico tramite il ricorso al mercato finanziario, in sostituzione dei
contributi statali (Fondi ordinari e da Legge Obiettivo) che altrimenti sarebbero necessari nel
modello attuale:

“Yotale ~ Totaleafing

""‘”"“"“”"’. O SRR - TS AR i DR 20072011 __concessione.
Apoaltablllta nuove opere & carico dello Stato (1) 39 6,1 4.8 3,8 0,7 19,3 304
Appaltabilita nuove opere & carico di ANAS 0,0 0,6 1.8 07 2.0 5,1 48,4
Appaltabilita nuove opere in orizzonte di Convenzione 3.8 6.7 6,6 4,4 2,7 24,4 78,8

{1) Inclusi 0,6 Mid € gia finanziati
Tabella 10: Valore di appaltabilita opere a carico dello Stato e a carico di ANAS nel periodo 2007-2011

In funzione di tale piano di appaltabilita, gia nel quinquennio 2007-2011 ¢ prevista la
produzione di nuove opere a carico di ANAS per circa 0,5 Mld €, tra quelle attualmente incluse in
Area di Inseribilita, in aggiunta a quanto finanziato o previsto in finanziamento da parte dello Stato.

Andamento dei flussi di cassa per lo sviluppo delle opere future, 2007-111
(Mid €) -
Opere a carico ANAS
{Area di inseribilita)
g Lcoge Obiettivo
g prevista in

32 33 J§ finanziamentol2

00 3 =

A 25 S Legge Obiettive
2“ f —- er [X] 1.3 finanziata

: Piano
0.5 Quinquennale
T 08
k 1.2 Piano Fondi Ordinari
24 i
. 1.7 g
13-
0.8 Opere in corso
2007 2008 2008 2010 2011
1 Nel uin uenmo 2007-2011 [T revnsta roduzlone dicirca 0,5 Mld € di interventi a carico di ANAS in a iunta '
quing 2 ‘
, S ora qu ’nto ﬁnanzxato o prev»sto in finanziamento’ dallo Stato
(1) Esdlusi flussi di cassa per Manutenzione Straordinaria
(2) Esclusi interventi previsti in Project Financing

Figura 7: Flussi di cassa per SAL Opere in Corso e Nuove Opere nel periodo 2007-2011

Successivamente al 2011, I’esborso per avanzamento lavori da parte dello Stato si ridurra
progressivamente fino ad esaurirsi negli ultimi 20 anni di Convenzione in funzione del previsto
piano di appaltabilita.

Andamento dei flussi di cassa per io sviluppo delie opere future, 2007-2052("
61 61 (Mid €)

Tot (€ Mic)
Z Opere 2 zanco di ANAS 5B 4
& Al e Dpere a cance ddic Stato 111
X Legge Obisthve prewsta in finanmaments 7.8 -
T Laggs Obistine finansiata :
T Piano Fondi Ordinart 7.1
Z Operen corse :

2007 2608 2029 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2015 2019 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2042 2043 2044

i Oltre la meta del Piano Investimenti Opere 2007-2052 & a carico ANAS

(1) Esclusi flussi di cassa per Manutenzione Straordinaria
(2) Di cui 0,6 Mid € gié finanziati

Figura 8: Flussi di cassa per SAL Opere in Corso ¢ Nuove Opere g fine Convenzione
f
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Con riferimento agli interventi di manutenzione straordinaria su strade ed autostrade, sonc
previsti investimenti in appalto per circa 2,6 MId € nel quinquennio 2007-2011, distribuiti
annualmente come evidenziato dalla tabella seguente.

Successivamente, si ritiene che il fabbisogno di manutenzione straordinaria sulla rete generi
un livello medio di investimenti annui piti contenuto, pari a circa 300 Min € nel 2012, crescente nel
corso degli anni al crescere dei km progressivamerte in esercizio.

La tabella seguente riporta 'andamento del valore di appaltabilita degli interventi di
manutenzione straordinaria nel periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli
di decenni.

Importi in Min €

Appaltabilitd manutenzione straordinaria delia rete

Tabella 11: Valore di appaltabilita di interventi di manutenzione straordinaria della rete a partire dal 2007

5.2 Coperture

Lo schema di finanziamento ¢ stato articolato sulla base del presupposto essenziale che
ANAS riesca a raggiungere I’obiettivo di essere deconsolidata dal perimetro della PA al fine di
ampliare ed accelerare il pit possibile lo sviluppo della rete stradale e autostradale riducendo
contestualmente I’'impegno finanziario dello Stato.

Gia nell’orizzonte temporale del nuovo piano delle opere 2007 — 2011 & previsto che ANAS
appalti nuove opere per 5,1 Mld € senza ricorrere a ulteriori impegni da parte dello Stato utilizzando
capitali privati nella forma di finanziamenti bancari a medio-lungo termine. Le opere costituiscono
Pintera attuale Area di Inseribilita.

Nel Piano Economico Finanziario € stato inoltre ipotizzato che ANAS finanzi direttamente
le attivita di manutenzione straordinaria e la realizzazione di tutte le nuove strade e autostrade a
pedaggio (ombra o reale) per le quali non sono gia state individuate le necessarie risorse finanziarie.
Negli ultimi anni di piano (con appaltabilita successiva al 2028) ANAS prevede il finanziamento a
proprio carico anche delle nuove tratte non assoggettabili a pedaggiamento.

Nel Piano Economico Finanziario € stato previsto che I’esposizione di ANAS nei confronti
del sistema creditizio raggiunga nel 2033 il livello massimo pari a 28,9 Mid €.

Gli interventi attualmente in corso (sia che siano finalizzati alla realizzazione di nuove opere
che ad interventi di manutenzione straordinaria) sono finanziati con I'utilizzo delle risorse gia a
disposizione della Societa.

Gli interventi per la realizzazione di nuove opere inclusi nel pianc quinquennale 2007- 2011
per i quali sono state gia individuate le fonti di finanziamento (ovvero, per le opere di Legge
Obiettivo per le quali € previsto che lo Stato individui a breve un’adeguata copertura finanziaria)
sono finanziati utilizzando tali risorse.

Tempi e modalita di erogazione delle risorse messe a disposizione dallo Stato o da altri Enti
sono stati stimati secondo criteri di ragionevole prudenza sulla base delle disposizioni normative
ovverc delle prassi in essere.
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Per ciascuna opera finanziata da ANAS ¢ stato ipotizzato che sia contratta una linea di
finanziamento ad hoc e che erogazione di tali finanziamenti da parte del sistema creditizio
avvenga in modo che la Societa possa far fronte alle esigenze di cassa generate dal pagamento dei
SAL (Statc Avanzamento Lavori) delle stesse opere.

Gli oneri finanziari includono costi una tantum (pari all’1,5% dell’importo dei finanziamenti
concessi) e oneri sull’esposizione di periodo nei confronti del sistema creditizio, calcolati
ipotizzando un tasso annuo di interesse sui finanziamenti pari complessivamente al 5,00%, ottenuto
maggiorando il tasso ufficiale di riferimento fissatc dalla Banca Centrale Europea e attualmente in
vigore (4,00%) di un punto percentuale.

I1 rimborso dei finanziamenti € previsto a rata costante in 30 anni dalla data di realizzazione
dell’opera per la quale sono stati contratti. Le eventuali disponibilita liquide in eccesso generate
dalla gestione operativa sono utilizzate per accelerare il rimborso delle linee di finanziamento.

Non ¢ stata presa in considerazione I’ipotesi di distribuire dividendi agli azicnisti. I risultati
di gestione attesi sono utilizzati per finanziare la realizzazione di nuove opere e per rimborsare i
finanziamenti contratti.

I valori degli indici di “bancabilita” sono allineati a quelli del mercato di riferimerto e
dovrebbero consentire alla Societa ’accesso al mercato dei capitali cosi come previsto dal Piano
Economico Finanziario. In particolare I’indice di copertura del servizio del debito (DSCR, Debt
Service Cover Ratio), calcolato come rapporto tra i1 flussi di cassa della gestione operativa ed il
servizio del debito, assume sempre valori pari o superiori a 1,2.

5.3 Project Financing

Nell’ambito della strategia di finanziamento del piano degli investimenti con capitali privati,
ANAS ipotizza di fare ricorso, allorquando sia possibile ed opportuno, a schemi di tipo Project
Financing. La Societa condivide infatti I’orientamento di politica economica, ormai consolidato in
Europa, secondo il quale il coinvolgimento degli operatori privati nella realizzazione di opere
pubbliche & di per sé portatore di evidenti benefici in termini di efficienza, di risorse umane e di
capitali altrimenti non disponibili, oltre che di un’auspicabile osmosi di esperienze di stampo
imprenditoriale a favore della pubblica amministrazione. I vincoli di bilancio che gravano sui conti
pubblici impongono inoltre la necessita di individuare nuove fonti di finanziamento, quali gli
schemi in Project Financing, alternative ai finanziamenti pubblici anche per la realizzazione delle
infrastrutture viarie.

Inoltre, Pesclusione dei prestiti concessi ad ANAS per iniziative di Project Financing dal
c.d. debito “corporate” e quindi dal consolidamento nel debito pubblico (atteso che i ricavi da
pedaggi coprano almeno il 50% dei costi operativi, che I’ANAS si accolli il rischio di costruzione
ed almeno uno tra i rischi di mercato e di disponibilita dell’opera e che il debito sia garantito solo
dai flussi di cassa prospettici generati dall’infrastruttura) costituisce un elemento essenziale di
questa modalita di finanziamento e potra permettere alla Societa di reperire capitali privati per
anticipare ed ampliare il piano degli investimenti indipendentemente dal raggiungimento
dell’obiettivo del deconsclidamento dal bilancio dello Stato.

Infine, gli elevati margini operativi che di norma caratterizzano la gestione delle opere
realizzate in Project potranno coniribuire in modo graduale, ma in maniera determinante, alla
fuoriuscita di ANAS dal perimetro della Pubblica Amministraziong con 1 conseguenti benefici attesi

% &/\ 32di119
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(gia descritti in precedenza) sia per lo Stato che per loperativitd stessa della Societz. A tale
proposito € opportuno mettere in evidenza che la scelta di affidare a terzi o sviluppare direttamente
da parte di ANAS opere in Project non puod essere impostata secondo il criterio aprioristico di
concedere a terzi progetti remunerativi e di concentrare le attivita di ANAS sulle sole tratte di per sé
condannate a non produire alcun margine.

Negli uitimi anni ANAS ha gia dato aftuazione con successo a nuovi modelli operativi
basati su forme di Partnerariato Pubblico-Privato (PPP) e di Project Financing in particolare per i
seguenti interventi:

« realizzazione e gestione del collegamento autostradale Asti-Cuneo (I’ANAS detiene una
partecipazione di minoranza nella relativa societa di progetto);

« finanziamento, realizzazione e gestione del Passante di Mestre (ANAS in questo caso
detiene il 100% delle partecipazioni nella societa di progetto).

Sono state inoltre presentate ad ANAS numerose istanze, attualmente in fase di valutazione,
per realizzare interventi su base Project. A tale riguardo va segnalato che sono in corso di
pubblicazione quattro bandi di gara per la realizzazione di opere in Project Financing con il
contributo di privati. I quattro progetti, per una spesa complessiva di circa 4,0 Mld €, riguardano la
realizzazione del:

» collegamento di adduzione al porto di Ancona (Legge Obiettivo), che richiedera un
investimento complessivo paria 472 Min €.

¢ collegamento Termoli-S. Vittore (Legge Obiettivo), che richiedera un investimento
complessivo pari a 1.460 Min €;

= collegamento Ragusa-Catania (Legge Obiettivo), che richiedera un investimento
complessivo paria 1.269 Mln €;

¢ collegamento Caianello-Benevento (Legge Obiettivo), che richiedera un investimento
complessivo paria 708 Mn €;

Nella tabella di seguito si riporta la lista delle opere non incluse nel Piano di Investimenti
che si prevede di realizzare in Project Financing.
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Collegamento viario

Infrastrutiura di collegamento ad alta

deii‘interveato (Min €}

STATO DELLA PROCEDURA

APPROVATG DAL C.d.A. DEL
10/05/07 L'AVVISO INDICATIVO

Gronda di Levante

dell'autosirada A12 con l'autostrada A7.

tra il Porto di Ancona |capadita fra il Porto di Ancona e 4721 St
e la Grande Viabilitd |I'Autostrada A 14 nonché con l2 S.S. 15. iggbg'?g[éEEZDNE oR
. . -astradz 2 pedaggio hainizioin APPROVATO DAL C.d.A. DEL
Cc cor denza dello svincolo di San Vittore 10/05/07 L'AVVISO INDICATIVO
stradale A1-A14 San |sull'autostrada A1 e termine a 1.480,1 SI -,
. " PER LA SELEZIONE DEL
Vittore-T ermoli Campobasso, per uno sviluppo PROMOTORE
complessive di circa 81,2 km.
Lavori di ?mmogemmen:o 2 4 corsie della APPROVATO DAL C.d.A. DEL
Ammodemamento  |o;o 514 "di Chiaramonte” e defia $.S. 184 10/05/07 L'AVVISO INDICATIVO
o "Ragusana” dallo svincolo con 12 $.S. 115 1.268,6 Si - ~
S.5.514-5.5. 194 PER LA SELEZIONE DEL
allo svincoio con la $.S. 114 ¢ della bretella PROMOTORE
di coliegamento Grammichele - Caltagirone.
argamento deNz piataierma anz
Adeguamento della :::;i:z:’e‘ e za’z'eg BB ;’:.anwE APPROVATO DAL C.d.A. DEL
S.S. 372 "Telesina” - N o 708.4 10/05/07 L'AVVISO INDICATIVO
Tratto Benevento - 5/1»1/2001 del tratto stradale Benevento - ) 708, SI PER LA SELEZIONE DEL
A Caianello per una lunghezza compiessiva di -
Caianello ! PROMOTORE
dirca B1km
N . ione degli impianti tecnologici
g:;;f:fg;iﬂ:ﬂe afferenti la rete stradale del Compartimento
della Lombardia
Banca Carige
. . S . S.p.A., Efibanca
Realizzazione e gestione in concessione S.p.A. Egis
del collegamente autostradale a pedaggio P;’o;:e;is SA. li DICHIARATO ATTUALMENTE IN CORSO LA
Autostrada Orte - ORTE - VENE.’TIA comprandente il tunnel di SpA. GeAﬁp“ IL PUBBLICO PROCEDURA DI VALUTAZIONE DI
Venezia Mestre. Potenziamento di una infrastruttura 12.200.0 Holdiné. MEC s.R.l 30/06/2003 INTERESSE IL Sl IMPATTO AMBIENTALE E
ssistente (E 45) e realizzazione di un Scetaroute SA. 09/12/03 CONTATTI CON IL MIT RELATIVI
" ; " SA. 2 ey
g;gvo itinerario (E 55) in variante alia $.S Technip italy S.p.A, ALLA FASIZZAZIONE DEI LAVOR!
s Transroute
International S.A.
ISTRUTTORIA IN CORSO DELLA
impresa Pizzarotti PROPOSTA A SEGUITC DELLA
Nodo di Boiogna Nodo stradale e autostradale di Sologna. 973,1 S.p.A. - Eiffage 29/12/2004 Si RICHIESTA DI UN
S.A. AGGIORNAMENTO AL
PROMOTORE
Hi S.p.A., Cementir
Adeguamento e realizzazione tratta deila S.p.A., Egis Project
A3 e raccordo A3 - A30. "Realizzazione del S.A., Gefip Hoiding
- collegamento autostradale Salerno - Reggio S.A. MecSrl., -
215 13,2725 | Calabria, compresa tra Salema ¢ is 2.088,0 SA. | 3010612004 s oo ORIA DELLAPROPOSTA
b svincolo di Spezzano Albanese (S.S. 534 Technip ltaly S.p.A.,
per Sibari) e del raccordo autostradale Transroute
Salerno - Avellino International S.A.,
Vianini Lavori S.p.A.
Raccordo Realizzazione e gestione in concessione | - i Fre?enta(o nearso al ! AR ,
autostracale del raccordo autostradale di collsgamento 2504 ° oprese TIEAION - 30/0612004 NO si dallimpresa Pizzarotf. in attess esito
Campogaliano ra la A22 e la S.S. 467 Pedemoniana. PR ud'enza_dw merite fissata per il
|Sassuoic 24.10.07
Realizzazione di un'autostrada per il
Coll coll » dello svincolo di Carisio sulla IN CORSO LE VERIFICHE DI
autostradale Carisio - |A4 Torino - Trieste con lo svincolo di 125,0 Si FATTIBILITA'E SOSTENIBILITA'
Biella innesto sulla S.S. 142 in corrispondenza di FINANZIARIA DELL'INTERVENTO
Vigliano Biellese.
Realizzazione di un'autostrada per il
Collegamento m"ega""e"f’at‘f"; citia ﬁd‘ %"D";" . vbare# IN CORSO LE VERIFICHE DI
autostradale diretto |01 Un fracei © pariendo cella bamiera 4795 si FATTIBILITA'E SOSTENIBILITA'
Como - Varese di Como Grandate (A9 - Lainate - Como - FINANZIARIA DELLINTERVENTO
Chiasso) si riconnette all'estremita inferiore =
della Tangenziale di Varese
. _ . IN CORSO LE VERIFICHE DI
Nodo di Genova. Intervento autostradale di raccordo 3.080,0 si EATTIBILITA' E SOSTENIBILITA'

FINANZIARIA DELL'INTERVENTO

Tabella 12: Elenco delle opere non incluse nel Piano di Investimenti che si prevede di realizzare mediante Project

Financing

—
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6 Conto Economico

6.1 Ricavi
I ricavi, pari complessivamente a 791 Min € nel 2007, includono le seguenti voct:
« ricavi da pedaggio (reale, ombra, da Passante di Mestre e da Teramo-Giulianovaj;
« canoni di disponibilita;
¢ ricavi da concessioni in subentro;
« sovrapprezzo pedaggi;

« altri ricavi da mercato.

La composizione e le previsioni di evoluzione delle singole voci sono descritte in dettaglio
nei paragrafi seguenti.

6.1.1 Ricavi da pedaggio

6.1.1.1 Ricavi da pedaggio ombra o reale

Nell’ambito della strategia di gestione della rete viaria, ANAS prevede I’introduzione di
meccanismi di pedaggiamento reale o ombra su parte della rete viaria esistente e futura
caratterizzata da elevati volumi di traffico.

Pedaggio Ombra

Le tariffe di pedaggiamento ombra sono determinate per quinquennio in funzione del
traffico atteso (veicoli/Km) e del livello di costi e investimenti oggetto di remunerazione, al netto
del beneficio finanziario connesso al sovrapprezzo pedaggi. E stata prevista inoltre la possibilita di
adottare un meccanismo di tariffazione decrescente per scaglioni incrementali di traffico (fasce) e di
definire un tetto massimo oltre il quale ’incremento del traffico non ¢ soggetto a pedaggiamento,
individuando un limite massimo dell’onere a carico dello Stato.

In particolare, € stata ipotizzata I’introduzione di meccanismi di pedaggiamento ombra su:

« specifiche tratte della rete esistente (Autostrade, Raccordi autostradali, e Strade Statali con
adeguati livelli di traffico ma non pedaggiabili in modo reale) da pedaggiare gradualmente
tra i1 2008 e il 2010, parallelamente al potenziamento dei sistemi di rilevazione del traffico;
in particolare i km di rete esistente per 1 quali si prevede di introdurre il pedaggio ombra
sono circa 2.618 nel 2008, 2.645 nel 2009 {complessivamente 5.267) e 2.765 dal 2010 in poi
(complessivamente 8.032):
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— Autostrade e Raccordi autostradali, con traffico giomaliero medio (“TGM”) pari
mediamente a 25.054 veicolvkm, per un’estensione complessiva di circa 1.271 km:

km a pedaggio ombra e TGMM
(totale 1.27 1 km - TGM medio 25.054 )

Tratta km TGM
A2 Attomonte - RC 14.583

A3 SA - Altomante 12.874

A18 PA -CT 15.212

A28 PA - Mazare del Valio 13.89¢
GRA 137.524

R3ISIFI 20.998

RS Sicignano - PT 12.561

R8 FE - Porto Caribaidi 16.053
R6 Bettolle - PG km 1858 20.655
A29dir TP - innesto A28 21.867
R11 Ascoli - Porto d'Ascoli 28.872
R2 SA-AV 33.807

R15 Tg. OvestCT 42.904

R13 A/4-TS 27.332

RM -FCO 65.176

RE Bettolle - PG km 0-18 14.838
R1Tg. Nord Bologna 28.467

R9 Race. Benevento 21.006

R12 CH-PE 53.539

R10 TOCaselle 37.323

RT PV-AT 10.708

R4 Race. RC 64.754

R14 Dir. A4TS 27.332

{1) Per "applicazione del Pedaggio sara necessano potenziare il sistema di rilevamento del traffico sulle tratte identifi

Figura 9: Autostrade e Raccordi Autostradali a Pedaggio Ombra su Rete Esistente

« Strade Statali con TGM medio superiore a 7.000 veicolvkm e pari mediamente a 16.170
veicoli/km, per un’estensione complessiva di circa 6.761 km.

km a pedaggio ombra e TGM("
(totale = 6.761 km — TGM medio 16.170)

Tratta km TGM
116\;122;:25: X 247 7% 16842
- e —

9-VIAEMILIA | ;'::;:

3 BIS - TIBERINA ( E/45) zo::m

131 -CARLO FELICE P

12 - DELL'ABETONE £ DEL BRENNERO 12297
7-VIA APPIA !

13 - PONTEBBANA o

14 - DELLA VENEZIA GIULIA et

36 - DEL LAGO DI COMO E DELLO 39,668

SPLUGA
38 - DELLO STELVIO 13.736
42 - DEL TONALE E DELLA MENDOLA ;::Z
112 - ORIENTALE SICULA

s8434 19.567

231 - DI S.VITTORIA 15.286

76 - DELLA VAL D'ESINO 21.496

26 - DELLA VALLE D'AOSTA 14.614

96 - BARESE 11.735

SS675 21.697

7 BIS - DI TERRA DI LAVORO 10.543
100 - DI GIOIA DEL COLLE 13.487

64 - PORRETTANA 21.924

77 -DELLA VAL DI CHIENT! 16.929
7-VIA APPIA 26.175

23 . DEL SEMPIONE 30.835

sS50 21.785

63 - DEL VALICO DEL CERRETO 15.881
8856 14.868

75 - CENTRALE UMBRA 31.415
62.DELLA CISA 18.991

Altre statall a PO TGM >=7.000
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« Strade Statali di nuova realizzazione caratterizzate da adeguati volumi di traffico ma non
pedaggiabili in modo reale per impossibilita di esazione e/o vincoli di impatto sociale, per
un’estensione complessiva ipotizzata pari a circa 2.330 km, di cui circa 745 da opere in
corso, Piano Quinquennale e Legge Obiettivo.

Evoluziorie km di nuove opere potenziaimente a pedaggio ombra @
2329 2329
2248

B Fuori Piano
D In Piano
D in Corso

309 332
239 I
166 185 —_—— I ;
’ iy . ] b : h : ! ! i

13 Fs? ﬁls_' 236! ; 259 258 261 261 261 261 281 (261 261 261 261 261 261 261 261
_——
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2025 2030 2040 2045 2052

(1) Per I'applicazione del Pedaggio sara necessario potenziare il sistema di rilevamento del traffico sulle tratte identificate

(2) Lo sviluppo dei nuovi km realizzati é stato caloolato sulla base della curva standard dei SAL sviluppata da ANAS e di valori di produttivita giomaliera media per duster di
° valore dellopera ]

Figura 11: Pedaggio Ombra su rete nuova

Complessivamente a tendere la rete a pedaggiamento ombra ¢ prevista pari a circa 10.400
km.

I dati di traffico utilizzati sono l'output del DSS-ANAS, un sistema di supporto alle
decisioni specifico per la pianificazione strategica e I’analisi trasportistica. Il software, di tipo
modulare ed incrementabile, ¢ stato progettato per supportare ANAS nella pianificazione degli
interventi, consentendo di modellizzare la domanda e I'offerta di trasporto di scala nazionale, con
specifico riferimento alle infrastrutture stradali di competenza di ANAS.

I1 modello permette la simulazione dei flussi di traffico sulla rete modellizzata, calibrati per
mezzo di una campagna di conteggi effettuata nel 2004. I traffici simulati sulla rete stradale sono
riferiti ad un giorno feriale invernale medio e rappresentati in traffico giornaliero medio di veicoli
passeggeri (leggeri) e merci (pesanti).

Pedaggio Reale

L’applicazione della tariffazione a pedaggio reale ¢ ipotizzata esclusivamente su Autostrade,
Raccordi e Strade Statali con caratteristiche autostradali di nuova realizzazione o su strade esistenti,
oggetto di interventi di profondo ammodernamento, in esercizio a partire dal 2009, con TGM medio
pari a circa 24.600 veicolvkm ed un’estensione complessiva di circa 1.530 km, di cui 382 da Opere
in corso, Piano Quinquennale e Legge Obiettivo.
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La tabella seguente riporta un elenco di itinerari potenzialmente pedaggiabili, con 1 relativi
flussi di traffico, estrapolati dagli studi ad hoc che sono stati redatti in fase di progettazione (e
quindi non desunti dal modello DSS).

Dettaglio nuove tratte previste a pedaggio reale

. {km) .

Tipologia intervento Veicoli totali.

Garigliano - Sessa Aurunca - Castelvolturno Variante - 33.0 23.817
$S 7 Quater Domitiana Castelvoltumno - Innesto A913 Cuma Esistente 257 49.380
Valore medio di inerario 587 35.008
A12 Civitavecchia - Svincolo Vetralia Variante 28.0 10.770
55675 Svincolo Vetralla - Svincole SS2 Viterbo Esistente 12.0 17.579
! Svincaio SS2 Viterbo - A1 Orte Esistente 283 22.808
Vaiore medio di itinerario 69,3 16.865
E78 Grosseto - Fano Grosseto - Siena Variante 635 17.558
Agrigento - Caltanissetta Collegamentio Agrigento (Km 10 SS640) - A19 H:’j"a“‘e / X 34.0 25.088

Lavori di collegamento tra la SS.11 "Padana Superiore” a

Magenta e la Tangenziale Ovest di Milano - Variante di .
Abbiategrasso e adeguamento in sede del tratto Abbiategrasso Variante %8 40.900
N n Vigevanc fino al ponte sul fiume Ticino
Callegamento stradale dalla SS527 alla SS11 con raccordo allaj .
A4 (casello di Boffalora) Variante 19,0 40.800
Valore medio di itinerario 44,6 40.900
Tangenziale di Forli Variante 11,0 24594
Megalotto 1 S.llaric - Gioiosa e variante Marina di Gioiosa Variante 20,1 21.135
Megalotio 2 Squillace - Simeri Crichi Variante 23,0 24.960
$5106 Jonica MEGALOTTO 5. DA REGGIO CALABRIA localita S.gregorio
{km 7+700) allo svincolo di MELITO PORTC SALVO (km Variante 23,0 21.950
30+400)

Megalotio 3 SS534 Sibari - Roseto Spulico Variante 35,0 16.980
Lunghezza tratti in variante 316,2 22.956
Lunghezza interi itinerari 382,2 24,553

Evoluzione km di nuove opere potenziaimente a pedaggio reale("

1.527 1.527
1.469
1.218 1249
B Fuori Piano
[ i Piano
772
[ incorso 722
631
478
379 .
218 4l I ; <§mj 1 G H .
mpew | : | 1286 [286! 1286 1286 |288
o 3 0, % G0 BT s ;
19 18 —_—— e — e e
mw@* " 96 96 '96 96 96 96, 96 |96, 96 , 96 , 96
T T T ™ T T ng T T T L T ’ U 17 LU -t

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2031 2040 2045 2052

! Pedaggio Reale su Rete Nuova: ~382 km da opere in corso e piédiﬁcate e ulteriori
! ~1.145 km a tendere entro fine concessione

(1) Lo sviluppo dei nuovi km realizzati & stato calcolato sulla base della curva standard dei SAL sviluppata da ANAS e di valori
di produttivita giornaliera media per cluster di valore dell'opera

Figura 12:Pedaggio Reale su rete nucva

Si sottolinea che poiché 1 progetti dei suddetti itinerari non sonc stati originariamente
impostati ccme tratte autostradali da sottoporre a pedaggiamento diretto, nello sviluppo del Piano
Ecconomico Finanziario si € tenuto conto degli investimenti aggiuntivi necessari per la realizzazione
dei sistemi di esazione del traffico.

La previsione dei ricavi da pedaggiamentc reale e ombra ¢ funzione della stima dei flussi di
traffico (valutati per le singole porzioni di rete come sopra illustrato) e,dell’applicazione di tariffe di
pedaggio medie. .
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Le proiezioni dei fluss: di traffico attesi a partire dal 2008 sonc state elaborate considerando
1 seguenti tassi di crescita annui:

e +1% fino al 2015;
¢« +0,5% fino al 2025;
+ (0% dal 2026 fino a fine Concessione.

Le tariffe di pedaggio (reale e ombra) utilizzate sono state individuate in modo da garantire
la remunerazione dei costi di manutenzione ordinaria, degli investimenti di realizzazione e
manutenzione straordinaria, degli oneri aggiuntivi di esazione, degli oneri finanziari e del rischio di
mercato relativi agli specifici bacini stradali di riferimento.

In particolare, nell’individuazione delle tariffe di pedaggio ombra, il battente dei costi e
degli investimenti da remunerare ¢ stato rettificato per tener conto del sostegno finanziario generato
dalla quota parte del sovrapprezzo pedaggio, riconosciuta al bacino stradale di riferimento in
funzione dei volumi di traffico (si veda paragrafo 6.1.4).

Inoltre, sono state considerate tariffe fisse per quinquenni (2007-2011, 2012-2016, ...), in
modo da modulare I'entita delle stesse in funzione della struttura di costi e investimenti prevista in
cilascun quinquennio ed ottimizzare la struttura finanziaria, evitando situazioni di rilevante eccesso
o squilibrio di cassa.

Le tariffe sono da considerarsi medie rispetto ai livelli di traffico ipotizzati. Nella
applicazione pratica, esse potranno essere modulate in modo decrescente per fasce corrispondenti a
scaglioni incrementali di traffico. Oltre un certo livello, I'incremento di traffico non sarebbe
soggetto ad ulteriore pedaggiamento, in modo da fissare un esborso massimo da parte dello Stato
anche in caso di volumi di traffico sensibilmente superiori alle ipotesi.

~ Pedaggio ombra su rete esistente

2007-'11 201216  2017-'21  2022-'26 2027-'31 2032-'36 2037-'41 2042-'46  2047-'52

Figura 13: Tariffe di pedaggiamente ombra su rete esistente

-
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~ Pedaggio ombra e pedaggio reale su rete nuova

____(€cent/veicolo-kan)

7,56 7,96 7,96 7,49

7,06

6,85

3,00

T T T T T T T T ml

200711 201216 2017-'21  2022-'26 2027-'31 2032-'36 2037-'41 2042-'46 2047-'52

Figura 14: Tariffa di pedaggiamento ombra e reale su rete nuova

Nell’attuale configurazione dello schema tariffario ¢ stato ipotizzato in via preliminare di
allineare le tariffe medie di pedaggio ombra a quelle di pedaggic reale e di adottare tariffe
omogenee su tutta la rete a pedaggio. In sede di applicazione, gli schemi tariffari potranno essere
differenziati per tener conto delle caratteristiche tecnico-funzionali delle singole tratte e/o del
sistema di pedaggiamento.

L’andamento delle tariffe riflette la dinamica dei costi e degli investimenti sulle tratte
stradali di riferimento per ciascun quinquennio. In particolare, I’elevato incremento tariffario che si
registra nel 2017, rispetto al quinquennio precedente, ¢ legato all’entrata in esercizio delle opere
non finanziate da contributi pubblici, e conseguentemente alla crescita del livello di ammortamenti
non coperti da utilizzo fondi in gestione.

Le tariffe di pedaggio sulle nuove tratte risultano comunque inferiori a quelle adottate dalle
concessionarie autostradali di riferimento (Pedemontana, Brebemi, Asti-Cuneo).

Comparazione tariffa ANAS rispetto a nuove concessioni?

Valori in Euro cents / veicolo-km
13,8

o

i
ANAS
Tariffa di pedaggiamento reale su
Autostrade, Raccordi e SS con
caratteristiche autostradali

Pedemontana (1) BREBEMI(!) Asti-Cuneo (1

Note: (1) Tariffe normalizzate su un mix di traffico in termini di veicoli-km allineato ai riferimenti
dell'attuale bacino autostradale (75% traffico leggero, 25% traffico pesante)
(2) | dati non hanno pieno valore comparativo atteso che ANAS non & una concessionaria
autostradale

Figura 15: Comparazione tariffe di pedaggio reale
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La tabella seguente riporta I’andamento dei ricavi da pedaggio reale e ombra nel periodo
2007-2011 e in una selezicne di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €

Ricavi da pedaggio orra su ek essEnte - 45 80 106 107 108 467 590 635 597
Ricavi ca pedaggio ombra su ree nuova - 3 33 37 48 63 707 1.147 1.246 1.165
Ricavi ta pedaggio reale - - 9 7 14 15 611 1.025 1.128 1.056
Totale ricavi da pedaggio su strade in gestione diretta - 47 121 150 169 185 1.786 2763 | 3.009 2.818

Tabella 13: Ricavi da pedaggio su strade in gestione diretta a partire dal 2007

In sintesi, & previsto I'incremento dei ricavi da pedaggio ombra gia dal 2008 e dei ricavi da
pedaggio reale a partire dal 2009. Nei decenni successivi, 1 ricavi da pedaggio crescono
notevolmente per I'effetto combinato degli incrementi tariffari e dell’entrata in esercizio di nuovi
km, per poi decrescere negli ultimi anni di concessione per la riduzione delle tariffe.

L’evoluzione dei ricavi da pedaggiamento per ciascuno degli anni successivi al quinquennio
2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.1.1.2 Ricavi da Passante di Mestre

La realizzazione del Passante di Mestre consiste nella costruzione di un raccordo
autostradale a pedaggio di circa 32 km nell’area di Mestre che colleghera 1’autostrada A4 - tratto
Venezia-Padova (attualmente gestito dalla societa delle Autostrade Venezia-Padova S.p.A.) e tratto
Venezia-Trieste (attualmente gestito dalla societa Autovie Venete S.p.A.) - con 'autostrada A27
Mestre-Belluno (attualmente gestita dalla societa Autostrade per I'Italia S.p.A.). Il Passante
rappresentera un’alternativa all’attuale Tangenziale caratterizzata da condizioni di forte congestione
di traffico.

ANAS coprira 1 costi per la realizzazione del Progetto (circa 800 Mln €) attraverso
contributi pubblici ed un finanziamento da stipularsi con istituti di credito che verranno selezionati
conun processo di licitazione privata.

La Delibera CIPE del 26 gennaio 2007 ha delineato nuove modalita di copertura del costo
individuando ANAS come soggetto gestore, oltre che realizzatore, del Passante di Mestre. In
particolare oltre a prevedere come incassi di competenza ANAS gli incrementi tariffari delle
percorrenze chilometriche convenzionali applicate alle stazioni di esazione di Venezia Mestre sulla
A4 (Padova — Venezia) di Mestre Nord sulla A27 e di Venezia est sulla A4 (Venezia — Trieste) ha
previsto che anche i proventi derivanti dalle tratte assentite in concessione alla societa delle
autostrade Venezia e Padova a far data dal rientro delle medesime tratte nella piena disponibilita di
ANAS stessa (30 novembre 2009) siano destinati all’ ANAS per il rimborso del finanziamento
stipulato per la realizzazione dell’opera.
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Nella tabella seguente sono riepilogati 1 ricavi da Passante d1 Mestre e da Autostrada
Venezia-Padova nel periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di
decenni.

Importi in Min € ) 2007 2008 . 2009 2010 2011 2012 §i 2022 || 2032 j 2042

1126 1363 || 153,7 || 162,3 || 1623

Ricavi da Passante di Mestre 14,3 45 88,8

1148 | 1158
Ricavi da Autostrada Venezia-Padova - - 0,6 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Totale ricavi 143 | 545| 8941 11951 121,7 | 122,7 || 143,2 || 160,6 || 169,3 || 169,3

Tabella 14: Ricavi da Passante di Mestre e Autostrada Venezia-Padova a partire dal 2007

L’evoluzione di tali ricavi per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-2011 ¢
illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.1.1.3 Ricavi da Teramo-Giulianova

Tra le autostrade A14 e A24 ¢ stato realizzato da ANAS un collegamento autostradale di km
22,1 (Teramo-Giulianova) del costo complessivo pari a 219,8 Mln €, completamente finanziato da
stanziamenti pubblici pregressi.

Per la remunerazione dei costi di manutenzione e di gestione sostenuti da ANAS & prevista
I’introduzione di un sovrapprezzo alle stazioni di esazione di Teramo sull’autostrada A24 e di
Giulianova sull’autostrada A14 mediante 1’applicazione di una percorrenza convenzionale di 8,33
km, pari al 50% della lunghezza dell’infrastruttura di 16,66 km (lotti 1 — 2 — 3), aventi
caratteristiche di tipo autostradale.

La tabella seguente riporta I’andamento dei ricavi da Teramo-Giulianova nel periodo 2007-
2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2007 2008 2009 2010 2011 2012 “ 2022

Ricavi da Teramo-Giulianova - 4,6 4,7 4,7 4.8 4,9

Tabella 15: Ricavi da Raccorde Autostradale Teramo-Giulianova a partire dal 20067

L’evoluzione dei ricavi della Teramo-Giulianova per ciascuno degli anni successivi al
quinguennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.
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6.1.2 Canoni di disponibilita

I canoni di disponibilita rappresentano un’evoluzione degli attuali Corrispettivi di Servizio
riconosciuti ad ANAS per le attivita di gestione della rete di pubblica utilita, articolati sulla base di
parametri oggettivi, chiari e misurabili (es. volumi di traffico, km di strade per le quali si effettua
manutenzione, prezzi e livelli di servizio per tipologia di attivita,...) allineati a riferimenti di
mercato e niel rispetto di obiettivi di recupero di produttivita.

1 corrispettivi di servizio coprono 1 soli costi di manutenzione ordinaria di tutta la rete
esistente mentre gli investimenti per nuove opere, ammodernamenti e manutenzione straordinaria
vengono finanziati attraverso stanziamenti pubblici annuali.

A partire dal 2008 i canoni di disponibilitd coprono sia i costi di esercizio che gli
ammortamenti relativi alla manutenzione straordinaria e agli adeguamenti minori della rete non
pedaggiata, perché caratterizzata da limitati volumi di traffico (TGM < 7.000) o da impossibilita di
una misura accurata dei flussi. Nel calcolo del canone di disponibilita, il battente dei costi e degli
ammortamenti ¢ stato rettificato per tener conto del sostegno finanziario generato dalla quota parte
del sovrapprezzo pedaggio, riconosciuta al bacino stradale di riferimento in funzione dei volumi di
traffico (si veda paragrafo 6.1.4).

La rete soggetta a canone disponibilita ¢ pari a circa 13.400 km di tratte esistenti e circa
1.040 km di nuove tratte in esercizio a partire dal 2008, di cui 430 km da Opere in corso, Piano
Quinquennale e Legge Obiettivo.

La tabella seguente riporta I’andamento det canoni di disponibilita nel periodo 2007-2011 e
in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €

Canoni di disponibilita (al netto IVA)

Tabella 16: Canoni di disponibilita a partire dal 2007

L’andamento del canone di disponibilita, che si riduce dal 2007 al 2010 per poi crescere
nuovamente a partire dal 2011, ¢ funzione della variazione dell’estensione della rete cui tale forma
di remunerazione si applica e del progressivo efficientamento previsto nel periodo 2007-2012 per
allineare 1 costi ANAS a riferimenti di mercato e alle aree di eccellenza interna. Negli ultimi anni, il
canone di disponibilita si incrementa notevolmente per effetto dei crescenti ammortamenti delle
spese di manutenzione straordinaria, dovuti alla riduzione del periodo residuo di vita utile della
Concessione.

L’evoluzione dei Canoni di Disponibilita per ciascuno degli anni successivi al quinquennio
2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.1.3 Ricavi da concessioni in subentro

L’ipotesi di subentro nelle concessicnarie in scadenza nel breve/medio termine rientra in
una logica di valorizzazione di una rete di direttrici e di bacini chiave per la viabilita nazionale e
favorisce la pluralita dei gestori e la concorrenzialita del sistema. I relativi margini di gestione
consentono di sostenere investimenti per la realizzazione di nuove opere su tuttc il territorio
nazionale, senza oneri a carico dello Stato.
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In linea con tali sviluppi attesi, si evidenzia che per il finanziamente di Mestre il CIPE ha
gia disposto il subentro di ANAS nella concessione della societa Venezia — Padova in scadenza nel
2009; iricavi e le altre poste economico-finanziarie sono pertanto consolidate nelle specifiche voci
relative a Passante di Mestre.

Tra il 2011 e il 2017 ¢ ipotizzato il subentro da parte di ANAS in 6 concessioni autostradali
a fronte del pagamentc del valore di riscatto, per un importo complessivo di 1.581 Miln €
ammortizzato lungo la durata residua della concessione ANAS.

Concessioni in suben
utostrade CentroPadane Spa 2011 8, -
Autostrade Meridionali Spa 2012 51,8 68,7
Autostrada del Brennero Spa 2014 314,0 264,0
Autostrada Torino-lvrea-Valle d’Aosta Spa 2016 152,9 107,3|
Autovie Venete Spa 2017 180,3 118,2
Satap Tronco A21 2017 164,9] 118,6

Tabella 17: Concessioni autostradali in subentro

Il1 valore di riscatto, pari all’importo dei beni reversibili non ammortizzato a fine
concessione, € stato stimato sulla base dei piani economico-finanziari attualmente vigenti.

I ricavi includono pedaggi autostradali, proventi netti da subconcessionarie e attivita
collaterali e altri proventi.

Ricavi ANAS da subentri concessioni in scadenza

' Anno di scadenza concessioni 'Ricavi
Concessionaria | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |(Min €

2017 Satap tronco A21

Autovie Venete S.p.Al

Autostrada Torino-lvrea-
Val d’Aosta S.p.A|

Autostrada del Brennero
S.p.A.

Autostrade Meridionali . .
S.p-Al ol Ricavi ANAS

Autostrade

2011 Centropadane S.p.A

0 Scadenza concessione

(A tendere, i subentri alle concessioni in scadenza sopra nportate potranno liberare un significativo |
volume di risorse finanziarie (circa 395 € mln annui, in termini di margme operatlvo lordo a valori |
i costanti 2007} utilizzabile per lo sviluppo di nuove infrastrutture senza oneri a carico dello Stato

Figura 16: Ricavi da concessioni autostradali in subentro

L’evoluzione dei ricavi da concessioni in subentro negli anni successivi € illustrata nei
prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.
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6.1.4 Sovrapprezzo pedaggi

La Legge 296/2006 (Finanziaria 2007), art. 1, comma 1021, ha istituito un sovrapprezzo
sulle tariffe di pedaggio delle concessionarie autostradali a favore di ANAS quale corrispettivo
forfetario delle sue prestazioni volte ad assicurare I’adduzione del traffico alle tratte autostradali in
concessione.

Si & ipotizzato che il servizio di adduzione del traffico sia svolto da tutta la rete in gestione
diretta ANAS, soggetta a meccanismi di pedaggio ombra e canone disponibilita (escludendo la rete
soggetta a pedaggio reale, perché autostradale o con caratteristiche autostradali).

L’ammontare complessivo del sovrapprezzo pedaggi ¢ stato portato a sostegno finanziario
dei bacini stradali di riferimento proporzionalmente ai relativi volumi di traffico.

I1 valore unitario del sovrapprezzo pedaggi nel periodo 2007-2009 ¢ previsto specificamente
dalla Legge Finanziaria che lo differenzia per tipologia di veicolo, nella seguente misura:

» 0,2 € cent/veicolo-km nel 2007, 0,25 € cent/veicolo-km nel 2008 ¢ 0,3 € cent/veicolo-km nel
2009 applicato al traffico leggero dei gestori autostradali in concessione;

+ 0,6 € cent/veicolo-km nel 2007, 0,75 € cent/veicolo-km nel 2008 e 0,9 € cent/veicolo-km nel
2009 applicato al traffico pesante dei gestori autostradali in concessione.

Per il calcolo dei valori unitari per gli anni successivi, € stato mantenuto costante il valore
2009.

Per le proiezioni dei volumi di traffico cui applicare il sovrapprezzo unitario per il calcolo
dell’ammontare complessivo, sono stati considerati 1 seguenti tassi di crescita:

e +1% fino al 2015;
e +0,5% fino al 2025;
o 0% dal 2026 fino a fine Concessione ANAS.

La tabella seguente riporta I’andamento del sovrapprezzo pedaggi nel periodo 2007-2011 e
in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2022 || 2032

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sovrapprezzo pedaggi 206,9| 261,2] 316,6| 319,7] 322,9| 326,

Tabella 18: Ricavi da sovrapprezzo pedaggi a partire dal 2007

L’evoluzione dei ricavi da sovrapprezzo pedaggi per ciascuno degli anni successivi al
quinquennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

45 di 119



8
N , . L . _
§§ ANAS Piano Economico Finanziario 2007-2032

6.1.5 Altri ricavi da mercato

6.1.5.1 Pubblicita

I ricavi da pubblicita includono i proventi derivanti sia da pubblicita lungo o in vista di
strade (gestita dai Compartimenti) sia da pubblicita su Aree di Servizio (gestita da Direzione
Generale).

I ricavi da pubblicita, pari a 13,6 Mln € nel 2007, sono previsti in crescita dal 2007 al 2012
trainati principalmente dall’attivitd dei Compartimenti In particolare a partire dal 2007 ¢ stato
previsto un aumento di tariffa del 5% all’anno sulle autorizzazioni da applicare ai nuovi contratti o
rinnovi, la realizzazione di 100 nuovi impianti di proprieta all’anno e un incremento del 2%
all’anno del numero di impianti in concessione. Anche [attivitd della Direzione Generale
contribuisce all’aumento dei ricavi attraverso una lieve crescita sostanzialmente “consolidata” (pari
a circa il 2% all’anno) dei ricavi da campagne pubblicitarie su Aree di Servizio.

Dal 2012 in poi ¢ prevista un’evoluzione inerziale dei ricavi.

La tabella seguente riporta I’andamento dei ricavi da pubblicita a partire dal 2007.

dal 2012 a fine |
Importi in Min € Concessione

! ) ] {valori annui)
Pubblicita gestita da Compartimenti 10,4 11,1 12,0 12,9 13,8 14,8
Pubblicita gestita da Direzione Generale 3,2 3,3 3,4 3,4 3,5 3,6
Totale Pubblicita 13,8 14,4 15,3 16,3 17,3 18,4

Tabella 19: Ricavi da Pubblicita a partire dal 2007

6.1.5.2 Licenze e concessioni

I ricavi da Licenze e Concessioni si riferiscono ad accessi, attraversamenti e
fiancheggiamenti, accessi agli impianti carburante e alla telefonia mobile.

I ricavi da accessi alla rete stradale, pari a 12,0 Mln € nel 2007 derivano dalla ricezione di
un canone medio annuo per ciascuno dei circa 25.280 accessi regolari in essere, e crescono nel
quinquennio 2007-2011 per I'incremento atteso del numero di clienti legato al completamento del
censimento delle posizioni abusive e alla conseguente graduale regolarizzazione delle posizioni.

Infatti nel 2007 ¢ prevista ’esecuzione del progetto pilota di sanatoria accessi in Piemonte
con I’obiettivo di sanare il 50% delle circa 2.600 posizioni irregolari entro il 2008, da estendere
successivamente alle altre regioni (75.000 posizioni da sanare con ipotesi di sanabilita del 50%
entro i1 2010). A partire dal 2012, iricavi da accessi si evolvono in modo inerziale.

I ricavi per attraversamenti e fiancheggiamenti, pari a 6,1 Mln € nel 2007, sono previsti
costanti, per la sostanziale stabilita del numero di concessioni (circa 43.800) e del valore medio di
concessione.

Anche per 1 ricavi da accessi a impianti carburante, pari a 7,4 Min € nel 2007, non sono
previste variazioni nel nuraero di concessioni (circa 1.935) e nel valore del canone medio di
concessione.
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I ricavi da Telefonia Mobile, pari a 2,3 Min € nel 2007, sonoc previsti costanti, per la stabilita
del numero di siti gestiti (470) e del canone annuo / sito.

La tabella seguente riporta I’andamento dei ricavi da licenze e concessioni a partire dal

2007.

N dal 2012 a fine

Importi in Min € Concessione

: . _ oo S e R o ______| (valoriannui)_ 4
Accessi 12,0 15,7 27,3 23,1 22,4 22,4
Attraversamenti e affiancamenti 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 8,1
Accessi ad impianti di distribuzione 7.4 7.4 7.4 7.4 7.4 7.4
Telefonia mobile 2,3 2,3 2,3 2.3 2.3 2,3
Totale Licenze e Concessioni 27,8 31,5 43,1 38,8 38,2 38,2

Tabella 20: Ricavi da Licenze e Concessioni a partire dal 2007

6.1.5.3 Trasporti eccezionali

I ricavi da Trasporti eccezionali rappresentano il corrispettivo richiesto per il passaggio sulla
rete stradale di ANAS di veicoli adibiti al trasporto eccezionale a titolo di rimborso spese di
istruttoria, spese usura manto stradale e corrispettivo per i servizi prestati da ANAS.

In linea generale, si ipotizza che il numero di autorizzazioni rimanga costante (pari a circa
140.000 all’anno), mentre varino le “commissioni” richieste per 1 diversi servizi prestati.

I ricavi da spese di istruttoria, pari a circa 4,0 Mln € nel 2007, sono previsti in crescita nel
2008 per effetto del raddoppio della tariffa sugli oneri istruttori per adeguamento a valori di
mercato. Dal 2008 in poi, tali ricavi sono previsti costanti.

I ricavi per rimborso usura, pari a 2,4 Mln € nel 2007, sono previsti costanti per la stabilita
della tariffa media e dell’incidenza delle autorizzazioni assoggettate ad usura sul totale (pari al
17%). ‘

A vpartire dal 2008 sono previsti nuovi ricavi da servizi aggiuntivi per sopralluoghi per
verifica infrastruttura sul 9% del totale delle autorizzazioni, per un valore di circa 0,3 Mln; negli
anni successivi tali ricavi si evolvono in modo inerziale.

La tabella seguente riporta I’andamento dei ricavi da trasporti eccezionali a partire dal 2007.

-

"dal 2012 a fine

ImportiinMin € =~ o : . 010 | ~Concessio
i N : SR ORI [ErE N S -4 oL (valoriannui)
Rimborso spese per istruttoria 4,0 56 5,6 5,6 5,6 56
Rimborso spese per usura 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Ricavi da Servizi aggiuntivi - 0,3 0.3 0.3 0,3 0,3
Totale Trasporti Eccezionali 6,4 8.2 8,2 8,2 8,2 8,2

Tabella 21: Ricavi da Trasporti Eccezionali a partire dal 2007
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6.1.5.4 Canoni e royalties

I ricavi da canoni e royalties si riferiscono & Canoni di concessione, Canoni da Strada dei
Parchi, Royalties dirette e Royalties indirette.

Canoni di concessione

Si riferiscono ai canoni di concessione previsti dalla Legge 296/2006 (Finanziaria 2007), art.
1, comma 1020, per la sola quota di competenza ANAS, pari al 42% del 2,4% dei proventi netti dei
pedaggi di competenza dei concessionari.

Come disposto dalla citata Legge, si da evidenza degli importi previsti per I’intera durata di
concessione ANAS.

Importi in Min € . l 2007 l 2008 l 2009 ] 2010 ‘ 2011

2Canoni di concessione di competenza ANAS 41,5 41,9 42,3 42,3 427

Importi in Min € : - 2015 2016

i

Canoni di concessione di competenza ANAS 42,4 42,8 39,5 39,9 37,6 ;

ImportiinMin € ' 2020 2021

Canoni di concessione di competenza ANAS 37,8 38,0 38,2 38,4 38,6

dal 2025 a fine
Concessione

Importi in Min €
Canoni di concessione di competenza ANAS 38,8 39,0 39,2 39,4 annui

Tabella 22: Canoni di concessione di competenza ANAS fino al 2052

I canoni di concessione crescono in proporzione al traffico e si riducono per il venir meno
dei canoni relativi alle concessioni autostradali per le quali € previsto il subentro di ANAS.

Canone da Strada dei Parchi

I1 canone da Strada dei Parchi, pari a 13,8 Mln € nel 2007, ¢ corrisposto dalla Strada dei
Parchi per la concessione autostradale in attuazione degli obblighi contenuti nella convenzione
vigente, al netto della componente finanziaria allocata tra 1 proventi finanziari.

Royalties dirette

Le royalties dirette, pari a 9,4 MIn € nel 2007, corrispondono ad una quota dei ricavi
derivanti dalla vendita di prodotti petroliferi e di ristorazione lungo la rete autostradale (Raccordi,
GRA, Autostrada PA-CT e SA-RC), che 1 gestori devono corrispondere ad ANAS.

La variazione di tali ricavi dal 2008 al 2012 si basa su:

«  apertura di nuove Aree di Servizic su raccordi autostradali (45 dal 2008 al 2012);
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+ sanatoria di tutti 1 contenziosi sulle Aree di Servizic del GRA entro il 2009, apertura di 2
nuove AdS nel 2010 e rinegoziazione delle concessioni in scadenza nel 2012 (con
incremento royalties del 20%);

« regolarizzazione delle concessioni sulle autostrade SA-RC e PA-CT (con incremento
royalties del 5% nel 2008 e del 5% nel 2009) e apertura di 2 nuove aree nel 2010.

Per gli anni successivi al 2012 ¢ prevista un’evoluzione inerziale di tale voce.

Royalties indireite

Le royalties indirette, pari a 5,2 Min € nel 2007, corrispondono alle royalties che le
concessionarie autostradali percepiscono dai gestori e riversano in misura del 2% ad ANAS (royalty
diroyalty, o indiretta dalle concessionarie ad ANAS in veste di concedente).

L’evoluzione di tale voce nel corso degli anni dipende da:

« crescita del traffico, ipotizzata pari all’1% fino al 2015, allo 0,5% fino al 2025 e
successivamente pari a zero;

+ incremento tariffario, stimato pari al 100% nel 2008, al 50% nel 2009 e al 30% nel 2010 per
la nuova politica di gestione degli accordi con 1 concessionari autostradali.

La tabella seguente riporta I’'andamento della voce “canoni e royalties” nel periodo 2007-
2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €
Canoni di concesione 415 41.9 42,3 423 42,7 42,4 38,8 39,4 39,4 39,4
Canoni da Strada dei Parchi 13,8 14,6 15,5 16,4 17,4 18,5 33,1 0.0 0.0 0.0
Royalties indirette 52 10,4 15,8 208 21,0 21,2 226 22,9 229 229
Royalties dirette 9,4 12,1 16,6 218 240 26,1 26,1 26,1 26,1 26,1
Totale Canoni e Royaities 69,8 79,1 90,3 101.3 105,1 108,2 120,6 88,4 88,4 88,4

Tabella 23: Ricavi da Concessioni e Royalties a partire dal 2007

6.1.5.5 Altri ricavi da attivita di mercato

Gli altri ricavi comprendono gli introiti derivanti da Valorizzazione reti e siti per
telecomunicazioni, Logistica, Locazioni, Consulenze all’esterc, Servizi ad Enti pubblici Locali.

Valorizzazione reti e siti per telecomunicazioni
I ricavida TLC, pari a 3,5 Min € nel 2007, derivano da:

« accordi pluriennali con operatori delle telecomunicazioni per la posa di fibre ottiche sulla
SA-RC e sulle autostrade siciliane A1S e AZ9, con ricavi previsti costanti;
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« accordi con I'operatore TowerCo per la concessione della gestione di siti per operatori di
telefonia mobile, con ricavi previsti in crescita dal 2008 per effetio dell’aumento del numero
di siti gestiti (da 20 a 51 nel 2012);

= servizi di infosoccorso, in crescita del 20% all’anno nel periodo 2007-2012 per Paumento
previsto degli interventi, e vendita di contenuti di infomobilita, con ricavi previsti costanti
per effetto di accordi con 3 radio private.

Logistica

I ricavi da logistica derivano dalla valorizzazione del patrimonio di terreni ANAS, ubicati
sia in adiacenza di tratti stradali di varia tipologia, sia in prossimita di centri urbani, sia su assi di
collegamento rilevanti nel quadro della mobilita nazionale e regionale.

A partire dal 2008, ¢ prevista la realizzazione di 10 aree logistiche tra 10.000 e 15.000 mgq,
che iniziano a generare ricavi per ANAS tra il 2009 e il 2011 sotto forma di canone concessorio da
parte di operatori di logistica. A partire dal 2012, ¢ prevista un’evoluzione inerziale di tali ricavi.

Gli investimenti per la realizzazione delle infrastrutture sono previsti a carico dell’operatore.

Locazioni

I ricavi da locazioni, pari a 1,1 Mln € al 2007, sono afferenti principalmente agli alloggi di
servizio concessi a dipendenti e locali affittati a terzi. I valori sono previsti in crescita del 10%
all’anno dal 2009 al 2012. Per gli anni successivi, ’andamento dei ricavi da locazioni & prevista
costante.

Consulenze all estero

I ricavi da consulenze all’estero, pari circa a 1 Mln € nel 2007, sono stati prudenzialmente
proiettati in modo inerziale per tutto il periodo di Concessione. Al momento, non ¢ stato possibile
valutare 1 potenziali impatti che potrebbero derivare da ulteriori iniziative considerate strategiche
per la valorizzazione sul mercato internazionale del know-how di ANAS nel settore delle
infrastrutture viarie.

Tali iniziative includono le attivita di:

«  assistenza tecnica e attivita di cooperazione di tipo istituzionale;
+ servizi di ingegneria;

< partecipazione a concessioni di costruzione e gestione;

s+ progetti di ricerca scientifica.

L’offerta di assistenza tecnica e attivita di cooperazione di tipo istituzionale ¢ indirizzata ad
Enti e organizzazioni con caratteristiche analoghe a quelle di ANAS in Paesi in via di sviluppo, e
rappresenta un valido strumento per I"apertura di nuovi mercati e per ’acquisizione di conoscenze
che portino alla valorizzazione del “Sistema Italia”.

Tali iniziative comprendono attivita di pianificazione, formazione, assistenza tecnica,
esecuzione di studi di fattibilita, ricerche di finanziamenti presso gli Istituti Finanziatori
Internazionali, ecc.
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1 servizi di ingegneria comprendono attivita integrate ad ampio spettro:

« consulenze tecniche, economico-finanziarie, amminisirative e legali nei campi della
pianificazione traspoitistica, delle concessioni a pedaggio, degh interventi di ammodernamento
delle reti viarie;

+  progettazione ai diversi livelli di approfondimento (preliminare, definitivo, esecutivo);
« direzione dei lavori, alta sorveglianza.

L’iniziativa di partecipazione a concessioni di costruzione e gestione prevede il
coinvolgimento di ANAS in veste di progettista (preferibilmente a livello preliminare) e di gestore
di opere stradali e autostradali, attraverso la costituzione di apposite forme associative (ad. es. joint
ventures o new companies) con soggetti / enti di ruolo complementare.

I progerti di ricerca scientifica fanno riferimento ad attivita di ricerca e sperimentazione da
realizzarsi mediante la partecipazione a bandi europei nell’ambito dei programmi finanziati
dall’Unione Europea, anche attraverso il coinvolgimento operativo del Centro Sperimentale
Stradale ANAS di Cesano.

Le modalita di acquisizione di nuove commesse per 1 suddetti settori di attivita
comprendono sia il canale istituzionale sia quello della partecipazione a gare internazionali.

Riguardo il settore delle gare, in questa prima fase di sviluppo dell’attivita internazionale,
saranno privilegiate alcune specifiche tipologie di gara nel campo prevalentemente stradale quali: 1)
i piani e i programmi generali nel settore trasporti; 2) i progetti generali, di fattibilita e preliminari;
3) I’assistenza tecnica; 4) il PMC (Project Management Control) di grandi progetti; 5) la direzione
dei lavori; 6) il controllo della qualita; 7) le cosiddette PIU (Project Implementation Unit); 8) gli
adeguamenti tecnici e normativi di Ministeri e Agenzie Stradali. Solo in casi particolari ed
all’interno di raggruppamenti adeguatamente qualificati, si valutera di volta in volta la possibilita di
partecipare a gare di progettazione esecutiva.

Servizi ad Enti pubblici territoriali

I ricavi da Servizi ad Enti pubblici territoriali sono legati a convenzioni con gli EE.LL.
relative a servizi e prestazioni nel quadro delle competenze maturate da ANAS. I valori sono stati
proiettati in modo inerziale a partire dal 2007.

La tabella seguente riporta I’andamento degli altri ricavi da attivita di mercato a partire dal

2007.

ImportiinMin€ l 2007 | 2008 | 2009 | 2010 .| 2011 -| Concessione
I St e N a Sl ' AN 0 | (valori annui)
Altri Ricavi da attivita di mercato 8,3 8,4 8,5 8,8 9,0 8,2

Tabella 24: Altri ricavi da attivita di mercato a partire dal 2007
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6.1.5.6 Evoluzione complessiva altri ricavi da mercato

Nel periodo 2007-2011, gli altri ricavi da mercato crescono di circa il 9% all’anno, passando
da 1258 Min€a177,9 MIn €.

La tabella seguente riporta I’andamento degli altr1 ricavi da mercato nel periodo 2007-2011
e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €
Pubblicita 13,6 14,4 15,3 16,3 17,3 18,4 18,4 18,4 18,4 , 8,4
Licenze e Concessioni 27,8 31,5 431 38,8 38,2 38.2 38,2 38,2 38,2 38,2
Trasporti Eccezionali 6,4 8,2 8,2 8.2 8,2 8.2 8,2 8,2 82 8,2
Canoni e Royailties 69,8 79,1 90,3 101.3 105,1 108,2| 120,6 88,4 88,4 88,4
Altri Ricavi da attivita di mercato 8,3 8,4 8,5 8.8 9,0 9,2 ! 9,2 9,2 9,2 9,2
Totale Altri Ricavi da mercato 125,8 141,6 165,58 173,4 177,8 182,3 I 194,6 || 162,5| 162,56 162,55

Tabella 25: Evoluziene degli altri ricavi da mercato a partire dal 2007

L’evoluzione dei ricavi da mercato per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-
2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.1.6 Sintesi dell’evoluzione dei ricavi

In sintesi, i ricavi di ANAS sono previsti in crescita nel periodo 2007-2011 con un tasso
medio annuo di circa il 9%, passando da 791 MIn€a 1.116 MIn €

Ricavi

(Min €)

1.116,1
1.015,4 1.058,0

Sovrapprezzo pedaggi

Altri ricavi da mercato

Ricavi da pedaggit’)

Canoni di disponibilita

/Ricavi da subentro .
373 concessioni autostradali

2067 2008 2009 2010 2011

Note: (1) Inclusi ricavi da pedaggiamento reale del Passante di Mestre e Teramo-Giulianova
(2) Il valore si riferisce ai Corrispettivi di Servizio

Figura 17: Evoluzione ricavi complessivi nel perieds 2067-2011
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Negli anni successivi, i ricavi complessivi crescono notevolmente, soprattutto nel decennio
compreso tra il 2012 e il 2022, tramati dall’incremento dei ricavi da pedaggi e dei ricavi da
concession: autostradali in subentro.

Ricavi
(Min €)

5.031,5

4.630,1

Sovrapprezzo pedaggi
Altri ricavi da mercato

3.637,6

Ricavi da pedaggi!"

Canoni di disponibilita

Ricavi da subentro .
concessioni autostradali

2012 2022 2032 2042 2052

Note: (1) Inclusi ricavi da pedaggiamento reale del Passante di viestre e Teramo-Giulianova

Figura 18: Evoluzione ricavi complessivi a partire dal 2012

6.2 Costi Operativi

I costi operativi, pari complessivamente a 654 Min € nel 2007, includono le seguenti voci di
spesa:

« costo del personale;

« costi di manutenzione ordinaria di terzi;

+ costi amministrativi e generali;

s+  costi operativi Passante di Mestre, Teramo-Giulianova e concessioni in subentro;
« canoni e contributi a Enti vari;

+ canoni di concessione su rete a pedaggio reale;

« lavori e manutenzione straordinaria Enti Locali.

La composizione e le previsioni di evoluzione delle singole voci sono descritte in dettaglio
nei paragrafi seguenti.

11 Piano riflette, in particolare per quanto riguarda I"andamento del costo del personale, del
costo di manutenzione ordinaria di terzi e dei costi amministrativi e generali, la continua e rinnovata
attenzione della Societa al perseguimento di efficienza tecnica e gestionale.
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6.2.1 Personale

La voce di coste del personale include sclo il personale ANAS secondo [’attuale perimetro
organizzativo; il costo del personale relativo a Passante di Mestre, Teramo-Giulianova e
concessioni in subentro € incluso in specifiche poste di Conto Econemiico.

La guota di costo del personale che resta a conto economico, pari a 240,9 Min € nel 2007,
include 1 costi per 1'organico diretto e indiretto relativo a:

«  aftivita di esercizio e gestione della rete, per 223,5 Min €;
« altre attivita di mercato, per 17,5 Min €.

I costi del personale tecnico dedicato alle attivita di progettazione e direzione lavori, pari a
78,1 MiIn € nel 2007, sono invece capitalizzati come oneri accessori agli investimenti e quindi
iscritti fra le “immobilizzazioni materiali” nell’attivo patrimoniale.

In linea con gli obiettivi di miglioramento del livello di efficienza tecnica e gestionale,
P’evoluzione del costo del personale prevede un progressivo efficientamento e aumento di
produttivita dell’organico, da realizzarsi attraverso:

« ottimizzazione dei costi interni relativi ai servizi di manutenzione ordinaria, tramite
continuo aumento della produttivita delle attivita di gestione operativa;

» rafforzamento delle attivita di programmazione e gestione lavori anche tramite
ribilanciamento delle risorse interne;

« gestione attiva del turnover con I’obiettivo di elevare la qualita delle risorse;

 sviluppo di piani di formazione interna per garantire professionalita interne ad oggi acquisite
sul mercato;

» introduzione di meccanismi incentivanti per aumentare la produttivita e efficienza;
« sviluppo ulteriore di politiche di flessibilita.

L’impatto di tali azioni & stato prudenzialmente stimato in una riduzione del 2,5% del costo
al km 2007, da realizzarsi in cinque anni, e cioe fino al 2012. Al momento, non ¢& possibile stabilire
in quale misura tale riduzione sara dovuta alla diminuzione dell’organico piuttosto che
all’ottimizzazione del costo medio complessivo, finché non sara completata I’attivita di revisione
del modello di gestione delle attivita di Esercizio, attualmente in corso.

Complessivamente, le ipotesi alla base dell’evoluzione del costo del personale nel corso
degli anni prevedono:

« T'impatto delle imniziative di efficientamento e aumento di produttivita, stimato in una
riduzione dello 0,5% annuo del costo al km dal 2008 al 2012;

« un andamento crescente al crescere dei km in esercizio, unicamente per la componente di
costo del personale relativa alle attivitd di esercizio e gestione della rete.
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La tabella seguente riporta I’andamento del costo del perscnale nel periodo 2007-2011 e in
una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

~ Importi in Min € 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2052

Costo del personale a Conto Economico (240,9)| (240,0)| (241,5) (240,7)| (240,6) (277,1) (377,0)
- per attivita di esercizio e gestione della rete (223,5)| (222,8)] (224.2)] (223,5)] (223.4)] (223, .5)l| (260,0) il (354.4)
- per altre attivita di mercato (17,5)) (17,4 (173} (17.2) (17,1 (17,1) (17,1) (22.8)
Costo dei personale capitalizzato (78,1} (77.8)| (78,2)] (78,0)! (77,8)| (77.,8) (89,8) 0,0
Totale costo del personale (319,0)| (317,8)] (319,7)| (318,7)| (318,5) (318,0)11 (350,2)|| (368,8)|| (375,5)]| (377,0)
% sui ricavi di riferimento 41,1%| 40.2%| 34,7%| 34,1%| 32,6%| 31,5%| 13,2%| 10.2%)| 9,7% 9,4%

Tabella 26: Costo del personale a partire dal 2007

Dal 2007 al 2012, I’incidenza del costo del personale sul battente dei ricavi di riferimento
(relativi all’attuale perimetro organizzativo ANAS - escluso quelli da Passante di Mestre, Teramo-
Giulianova e concessioni in subentro) si riduce dal 41,1% al 32,6%. Cio & dovuto all’andamento
crescente dei ricavi e all’evoluzione del costo del personale che, noncstante la crescita dei km in
esercizio, resta sostanzialmente stabile per effetto del progressivo efficientamento e aumentc di
produttivita.

L’evoluzione dei costi del personale per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢ illustrata
nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.2.2 Manutenzione ordinaria di terzi

I costi di manutenzione ordinaria di terzi, pari a 223,7 Min € nel 2007, includono i costi
sostenuti per i servizi svolti da terzi per mantenere le infrastrutture stradali e autostradali nella loro
normale funzionalitid. Tale voce considera unicamente le attivita di manutenzione ordinaria svolte
sulla rete ANAS secondo 1’attuale perimetro organizzativo; la manutenzione ordinaria sulla rete di
Passante di Mestre, Teramo-Giulianova e concessioni in subentro ¢ inclusa in specifiche poste di
Conto Economico.

1 costi di manutenzione ordinaria di terzi includono le attivita di:

« gestione piani viabili e vari: interventi su opere d’arte, manutenzione gallerie (esclusi
impianti), regimentazione acque, manutenzione scarpate, ripristino viabilita per emergenze,
protezione piano stradale, barriere antirumore e altri interventi di manutenzione;

« impianto e manutenzione opere in verde;

- sgombro neve e trattamento antighiaccio;

« segnaletica stradale orizzontale e verticale;
+ ripristino della pavimentazione stradale;

+  barriere stradali;

+ illuminazicne e impianti tecnologici.
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In linea con le politiche di contenimento della spesa, I’evoluzione del costo di manutenzione
ordinaria di terzi prevede una progressiva ottimizzazione, da realizzarsi attraverso:

» ridefinizione della modalita operativa di esercizio della rete, anche attraverso opportuni
ribilanciamenti di gestione interna ed esterna delle attivita;

« razionalizzazione ed armonizzazione degli acquisti, attraverse revisione, standardizzazione e
aggregazione dei fabbisogni e I'utilizzo di appositi indicatori di consumo;

+ omogeneizzazione dei processi di acquisto, gestiti sia a livello centrale che periferico, con la
diffusione degli strumenti telematici di negoziazione.

L’impatto di tali azioni € stato stimato in una riduzione di circa il 18% del costo al km 2007,
da realizzarsi in cinque anni, e cio¢ fino al 2012, ipotizzando per ciascuna struttura territoriale il
graduale allineamento alle aree di eccellenza interna per tipologia di attivitd di manutenzione
ordinaria.

Complessivamente, le ipotesi alla base dell’evoluzione del costo di manutenzione ordinaria
di terzi nel corso degli anni prevedono:

« Dimpatto delle iniziative di ottimizzazione della spesa, stimato in una riduzione del 3,5%
annuo del costo al km dal 2008 al 2012;

o un andamento crescente al crescere dei km in esercizio.

La tabella seguente riporta I’andamento dei costi di manutenzione ordinaria di terzi nel
periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

|

2010 2011 2012 l 2022 “ 2032 u

Importi in Min € 2007 2008 2009

Costi di manutenzione ordinaria di terzi
% sui ricavi di riferimento

Tabella 27: Costi di manutenzione ordinaria di terzi a partire dal 2007

Dal 2007 al 2012, i costi di manutenzione ordinaria si riducono da 223,7 Mln € a 191,6 Min
€; allo stesso tempo, si riduce l’incidenza di quest’ultimi sul battente dei ricavi di riferimento
(relativi all’attuale perimetro organizzativo ANAS - escluso quelli da Passante di Mestre, Teramo-
Giulianova e concessioni in subentro), passando dal 28,8% del 2007 al 19,0% del 2012, per effetto
delle azioni di ottimizzazione della spesa.

L’evoluzione dei costi di manutenzione ordinaria di terzi per ciascuno degli anni successivi
al 2011 é illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.2.3 Costi amministrativi e generali
1 costi amministrativi e generali comprendono le seguenti tipologie di spesa:

»  costi per servizi propri, pari a 84,7 Mln € nel 2007, che includono le spese sostenute per
’acquisto di beni e servizi strumentali allo svolgimento dell’attivita istituzionale di ANAS.
Gli aggregati principali riguardano le manutenzioni ordinarie effettuate su beni diversi dalle
strade, i compensi a consulenti tecnici, amministrativi, legali e relativi rimborsi spese e le
altre spese relative a fonti energetiche, assicurazioni, spese postali, telefoniche, formazione,
ecc;
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+ godimento beni di terzi, pari a 8,6 Mln € nel 2007, che include gli oneri sostenuti per
I'utilizzo degli uffici operativi, delle attrezzature informatiche e degli automezzi;

« oneri per liti e risarcimenti, pari a 29,7 Min € nel 2007, che includono i costi sostenuti per
contenzioso non relativo a lavori su strade in concessione, come contenziosc patrimoniale,
per responsabilita civile, giuslavoristico, nonché il costo del contenzioso sorto a fronte di
interventi di manutenzione ordinaria o interventi di costruzione e manutenzione
straordinaria su strade non in concessione ANAS;

+  costi operativi di esazione (personale e costi generali), relativi ai sistemi di esazione del
traffico sulle nuove tratte a pedaggio reale, in esercizio a partire dal 2012.

Tali spese sono relative unicamente all’attuale perimetro organizzativo di ANAS; i costi
generali e amministrativi di Passante di Mestre, Teramo-Giulianova e concessioni in subentro sono
inclusi in specifiche poste di Conto Economico.

La quota di costi amministrativi e generali iscritta a Conto Economico, pari a 96,3 Min € nel
2007, e riferita a:

+ attivita di esercizio e gestione della rete, per 77,0 Min €;
-+ altre attivita di mercato, per 19,3 Mln €.

I costi amministrativi e generali sostenuti strumentalmente alle attivitd di progettazione e
direzione lavori, pari a 26,7 Miln € nel 2007, sono invece capitalizzati come oneri accessori agli
investimenti e quindi iscritti fra le “immobilizzazioni materiali” dell’attivo patrimoniale.

In linea con I’impostazione strategica volta a razionalizzare ed efficientare la spesa,
I’evoluzione dei costi amministrativi e generali prevede una progressiva ottimizzazione da
realizzarsi attraverso:

 applicazione di una strategia integrata di ottimizzazione basata su azioni specifiche per le
principali categorie merceologiche, attraverso I'impiego di appositi indicatori di consumo;

» razionalizzazione della gestione della logistica, con la standardizzazione dei modelli di
riferimento tramite la mappatura dei fabbisogni di allestimento di uffici a fronte della
verifica degli organici;

« revisione dei modelli gestionali e conseguente razionalizzazione delle attivita di
pianificazione dei fabbisogni, in una prospettiva di condivisione e cooperazione tra strutture
locali e centrali. In tal senso, si prevede di accelerare le azioni di coordinamento degli
acquisti effettuati dagli Uffici Periferici, mediante la condivisione delle informazioni e la
standardizzazione dei processi e dei documenti di gara, la preparazione e ’esecuzione di
procedure negoziali volte alla stipula di accordi quadro a livello aziendale, al fine di ottenere
economie di scala e di processo;

- implementazione di strumenti mirati a supporto delle strategie identificate, facendo ricorso
in maniera sistematica agli strumenti telematici di negoziazione.

L’impatto di tali azioni ¢ stato stimato in una riduzione di circa 1l 15% del coste al km 2007,
da realizzarsi in cinque anni, e cio¢ fino al 2012, ipotizzando l'allineamento ai riferimenti di
mercato.
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Conplebs'vameqte le ipotesi alla base dell’evoluzione dei costi amministrativi e generali
nel corso degli anni prevedono:

« Pimpatto delle iniziative di ottimizzazione delia spesa, stimato in una riduzione del 3%
annuo del costo al km dal 2008 al 2012;

« un andamento crescente al crescere dei km in esercizio, unicamente per la componente di
costi amministrativi e generali relativa alle attivita di esercizio e gestione della rete.

La tabella seguente riporta I’andamento dei costi amministrativi e generali nel periodo 2007-
2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Costi amministrativi e generali a Conto Economico (96,3 (93,4)] (90,6)] (87,9) (85,3)] (83,2)) (87.3) (89,3)| (90,4) (114,8)
- per attivita di esercizio e gestione della rete (77,0)) (747 (72,5 (70,3)] (68,2)} (66,1 (66.1 (68,1)] (66,1 (84,5)
- per altre attivita di mercato (19,3), (18,7) (18,2) (17,6 (17,1), (17,1 211 (23,2) (24.3 (30,3),
Costi amministrativi e generalii capitalizzati (26,7) (25,9) (25,1), (24,4)| (23,6) (22,9) (22,9) (22,9) (22,9) 0,0]
Totale costi amministrativi e generali (123,0)] (118,3)] (115,7) (112,3)] (108,8)] (106, 1) (110,2) (1123} (113,3)] (114.8)
% sui ricavi di riferimento 158%| 151%| 126%| 120%| 11,2%| 105% 4.2% 3,1% 2,9% 2,9%

Tabelia 28: Costi amministrativi e generali a partire dal 2007

Dal 2007 al 2012, i costi amministrativi e generali si riducono da 123,0 Mln € a 106,1 Min
€: allo stesso tempo, si riduce I'incidenza di quest’ultimi sul battente dei ricavi di riferimento
(relativi all’attuale perimetro organizzativo ANAS - escluso quelli da Passante di Mestre, Teramo-
Giulianova e concessioni in subentro), passando dal 15,8% del 2007 all’10,5% del 2012, per effetto
delle azioni di ottimizzazione della spesa.

L’evoluzione dei costi amministrativi e generali per ciascuno degli anni successivi al
quinquennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.2.4 Costi operativi Passante di Mestre

Tale voce include costo del personale, costi di manutenzione e rinnovo, prestazioni di
servizi, acquisti di materie e beni di consumo, canoni di concessione e altri costi di produzione
relativi al Passante di Mestre e alla concessione in subentro relativa alla tratta Venezia-Padova a
partire dal 2009.

La tabella seguente riporta 'andamento della voce “Costi operativi Passante di Mestre” nel
penodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

lmpomlin€ el zoo7 2008 zoos 2010 2011 )

Totale costi operativi Passante di Mestre

Tabella 29: Costi operativi Passante di Mestre a partire dal 2007

L’evoluzione dei costi operativi del Passante di Mestre per ciascuno degli anni successivi al
quinguennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportaii nel Capitolo 8.1.
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6.2.5 Costi operativi Teramo-Giulianova

1 costi operativi Teramo-Giulianova comprendono costo del personale, spese generali,
manutenzioni ordinarie e straordinarie, rimborsoc oneri di esazione relativi allo specifico
collegamento autostradale, realizzato da ANAS.

La tabella seguente riporta ’andamento della voce “Costi operativi Teramo-Giulianova” nel
periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2022 H 2032

Totale costi operativi Teramo Giulianova 0,0 (3,8) (3,8) (3.8) (3,8) (3,8) (3,9) (4,0) (4,0) (4,0)

Tabella 30: Costi operativi Teramo Giulianova a partire dal 2007

L’evoluzione dei costi operativi della Teramo-Giulianova per ciascuno degli anni successivi
al quinquennio 2007-2011 & illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.2.6  Costi operativi concessioni in subentro
I costi operativi concessioni in subentro includono:
»  costo del personale;
¢ costi di manutenzione e rinnovo;
«  prestazioni di servizi;
« acquisti di materie e beni di consumo;

«  costi per godimento beni terzi, per altri oneri e costi capitalizzati (a riduzione dell'importo
complessivo dei costi);

« canoni di concessione, per la sola quota parte non di competenza ANAS (58% del 2,4% dei
ricavi da pedaggi netti).
Per la stima dei costi operativi sono stati considerati i valori di bilancio 2006 inflazionati al
2007, successivamente proiettati in misura proporzionale alla crescita attesa dei volumi di traffico.
Inoltre, sono state previste spese incrementali per far fronte alle naturali esigenze di rinnovo,
ripristino e adeguamento.

[ costi operativi relativi all’autostrada Venezia-Padova sono consolidati nella specifica voce
di Conto Economico relativa al Passante di Mestre.

I valori sono stati consolidati nel conto economico ANAS a partire dall’anno di subentro
nella concessione.

La tabella seguente riporta I’andamento dei costi operativi da concessioni in subentro nel
periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

P RN TR A T T T FI T

. ImporiinMin€ ' 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2022 2032‘2043 2052

Totale costi operativi concessioni in subentro (30,6)f (451,5)| (458.0 ! (458,0)] (458,0)

Tabella 31: Costi operativi concessioni in subentro a partire dal 2007

L’evoluzione dei costi operativi concessioni in subentro per ciascuno degli anni successivi
212011 & illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo &.1.

/
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6.2.7 Canoni e contributi a Enti vari

La voce “Canoni e contributi a Enti vari”, pari a 78,3 Min € nel 2007, include contributi a
societd concessionarie autostradali e contributi a favore di Regioni ed Enti locali. Tale voce ¢
espressa al netto dell’utilizzo dei fondi vincolati lavori di competenza e dal 2011 assume sempre
valore pari a zero.

La tabella segue‘lte nporta I’andamento dei canoni e contributi a Enti vari.

Importiin Min € | 2007 zoos 2009 2010 2011

Totzle canoni e contributi a Entl vari

Tabella 32: Canoni e contributi a Enti vari a partire dal 2007

6.2.8 Canoni di concessione su rete a pedaggio reale

Tale voce include i canoni di concessione sulle tratte di nuova realizzazione previste a
pedaggiamento reale, riportati per la sola quota parte non di competenza ANAS (58% del 2,4% dei
ricavi da pedaggi netti).

Il pagamento dei canoni di concessione ¢ previsto a partire dal 2012, dal momento
dell’entrata in esercizio dei km di nuova realizzazione in gestione diretta, soggetti a meccanismi di
pedaggiamento reale.

La tabella seguente riporta ’andamento dei canoni di concessione su rete a pedaggio reale a
partxre dal 2012 per una selezione di anni ad intervalli di decenni.

lmportr in Min €

Totale canoni di concessione su rete a pedaggio reale

Tabella 33: Canoni di concessione su rete a pedaggio reale a partire dal 2007

I’evoluzione dei canoni di concessione per ciascun anno ¢ illustrata nei prospetti di Conto
Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.2.9 Lavori e manutenzione straordinaria Enti Locali

La voce “Lavori e manutenzione straordinaria Enti Locali”, pari a 10,7 MIn € nel 2007, ¢
composta da costi sostenuti sulle reti di Regioni ed Enti locali. Tale voce € espressa al netto
dell’utilizzo dei fondi in gestione, ed in particolare dell’utilizzo Fondo ex art. 7 L. 178/02, e a
partire dal 2013 assume sempre valore pari a zero.

tabella seguente riporta ’andamento della voce “Lavori e manutenzione straordinaria
Enti Locali”.
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6.2.10 Sintesi dell’evoluzione dei costi operativi

-1 costi operativi nel quinquennio 2007-2011 sono previsti in diminuzicne con un tasso di
riduzione medio annuo del 3% passando da circa 654 Mln € a circa 584 Mln €.

Costi
(Min €)
653,8
608.9 583,86 §93,2 584,4
A O as B O
%3 934 | NI | 884 85,8 Amministrativi e Generali

|
]
i ] e
1977 | Mapule_nzpne.
- 1 ordinaria di terzi
i

Personale

2007 2008 2009 2010 2011

Note: (1) Costi operativi Passante di Mestre, Teramo-Giulianova, concessioni in subentro, interventi su EL (al netto di utilizzo fondi),
canoni e contributi enti vari, canoni concessione su rete PD

Figura 19: Evoluzione Costi Operativi nel periodo 2007-2011

Negli anni successivi, i costi operativi complessivi crescono notevolmente nel decennio
compreso tra il 2012 e il 2022, per effetto del consolidamento dei costi delle concessioni
autostradali progressivamente in subentro, per poi stabilizzarsi su un livello medio di circa 1,1-1,2
MiId € fino a fine Concessione.

Costi
(Min €)

1.253,6

1.135,7
1.080,6 1.124,3

Altri costit")

591,7 114,8 | Amministrativi e Generali

w ; ! ! — 241,0 g Manutenzione

ordinaria di terzi

Personale

2012 2022 2032 2042 2052

Note: (1) Costi operativi Passante di Mestre, Teramo-Giulianova, concessioni in subentro, interventi su EL (al netto di utilizzo fondi),
canoni e contributi enti vari, canoni concessione su rete PD

Figura 20: Evoluzione Costi Operativi a partire dal 2012
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6.3 Ammortamenti e accantonamenti

La voce “Ammortamenti € accantonamenti’, pari nel 2007 a 181,56 Min €, include le
seguenti voci indicate al netto dei relativi utilizzo fondi:

« ammortamento  delle  immobilizzazioni  immateriali,  relativo  principalmente
all’ammortamento in quote costanti fino al 2052 del valore attributo alle concessioni
valorizzate in sede di perizia ex art. 7 L. 178/0Z;

« ammortamento delle immobilizzazioni materiali diverse da strade e autostrade, relative
principalmente ad attrezzature tecniche, impianti, macchinari ed investimenti per attivita di
mercato, secondo un’aliquota del 10% annuo;

« ammortamento delle nuove opere, passate in esercizio, su strade ed autostrade, con aliquota
definita in funzione della durata residua della concessione ANAS;

¢ ammortamento delle manutenzioni straordinarie su strade ed autostrade, con aliquote
diversificate in funzione della tipologia di intervento;

« ammortamento degli oneri finanziari capitalizzati relativi ai finanziamenti a nv/1 termine
accesi per la copertura dei fabbisogni generati dagli investimenti in nuove opere a carico
ANAS, con aliquota definita in funzione della durata residua della concessione ANAS;

s ammortamento finanziario dei beni reversibili (al netto dei contributi) del Passante di
Mestre;

« ammortamento del valore di riscatto corrisposto per il subentro alle concessioni autostradali
in scadenza, con aliquota definita in base alla durata residua della concessione ANAS;

« accantonamenti al fondo rischi generici, per un importo pari a 80 Miln € annui nel biennio
2008-2009, 50 Min € annui dal 2010 al 2016 e 20 Mln € annui fino a fine concessione;

« accantonamenti al fondo rinnovo, per un importo pari a 40 Min € al 2008, 80 Min € annui
nel biennio 2009-2010 e 100 Mln € annui nel 2011. Successivamente, il fondo viene
utilizzato e ripristinato in ciascun esercizio per un valore pari ai costi di manutenzione
dell’anno, e quindi utilizzato fino ad esaurimento a partire dal 2043.

La tabella seguente riporta I’andamento degli ammortamenti e accantonamenti nel periodo
2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2007 2008 2009 2010 2011 - 2012

Totale ammortamenti e accantonamenti (400

Tabella 35: Ammortamenti e accantonamenti a partire dal 2007

L’evoluzione di ammortamenti e accantonamenti per ciascuno degli anni successivi al
quinquennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

="
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6.4 Oneri e proventi finanziari

La voce “Oneri e proventi finanziari”, pari ad un valore positive per 38,8 Min € nel 2007,
include:

« oneri finanziari relativi a finanziamenti a nv] termine (al netto della quota capitalizzata)
stipulati da ANAS per la copertura delle attivitd di manutenzione straordinaria e
realizzazione di nuove opere a pedaggio reale o ombra;

« oneri finanziari relativi a finanziamenti a m/l termine contratti da Passante di Mestre;

« oneri finanziari relativi a finanziamenti garantiti dallo Stato e/o altri Enti Pubblici (al netto
dei relativi utilizzi fondi), calcolati in funzione dei piani di rimborse previsti e delle
condizioni applicate;

» proventi finanziari costituiti dalla quota interessi attivi di competenza inclusi nel canone di
concessione dovuto dalla Strada dei Parchi;

- proventi finanziari a breve termine, riconosciuti per la liquidita disponibile in eccesso.

La tabella seguente riporta I’andamento dei proventi e oneri finanziari nel periodo 2007-
2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importiin Min € ‘ 2007 2008 2009 2010+ 2011 2012 2022

Proventi / (oneri) finanziari a m/l e breve termine 3,3) (39,9) (46,1) (50,8)| (48,8) (45,7 (1.051,1)}f (1.305,8 (972,3) 40,0
Proventi finanziari da Strada dei Parchi 42,1 41,2 40,4 39,4 38,4 374 22.8] 0,0 0.0 0.0
Totale oneri e proventi finanziari 38,3l 1,3 (5,7) (11,2)| (10,1) (8,3) (1.028,3)if (1.305,8) (972,3) 40,0

Tabella 36: Oneri e proventi finanziari a partire dal 2007

L’evoluzione di Onmeri e proventi finanziari per ciascuno degli anni successivi al
quinquennio 2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.

6.5 Imposte di esercizio

Le imposte di esercizio sono state calcolate applicando 1’aliquota IRES (33%) e I’aliquota
IRAP (4,25%).

E’ stato considerato il beneficio fiscale delle perdite pregresse generate a partire dal 2003.
Conseguentemente, non ¢ previsto il pagamento di IRES nel periodo 2007-11.

La tabella seguente riporta ’andamento delle imposte di esercizio nel periodo 2007-2011 e
in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

2000 2010 2011 2012 | 2022

2007

" ImportiinMin€ .. 2008
oof 00 0o 09 0o o9 00 (60 09 (10,7
IRAP 30| (103 (1250 (20| (138 (202) (725] 830} G6EY (157
Totale imposte dell'esercizio (30 (10,3 (125 (120 (138 (202) (72,5)] (119,0) (56,6)“ (26,4)

Tabella 37: Imposte dell'esercizic a partire dal 2007

L’evoluzione delle imposte dell’esercizio per ciascunc degli anni successivi al quinguennio
2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Conto Economico riportati nel Capitolo 8.1.
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6.6 Sintesi dei risultati economici

LD’evoluzione del piano garantisce un costante equilibrio economico-finanziario,
caratterizzato da un risultato netto sempre positive & partire dal 2008 su livelli prossimi al pareggio,
in coerenza con il ruolo istituzionale di ANAS (la perdita che si registra nel 2007 di circa 19 Mln €
sconta poste di natura straordinaria legate a contributi a Ent1 Local).

Importi in Min €

Tabella 38: Evoluzione Utile Netto nel periodo 2007-2011

Utiie Netto 2007-2052
(min €)
480,3
2343
169 179,1
’ 150,6
H H 120,3 ﬂm
Il [ e
-18,7
2007 2012 20177 2022 2027 2032 2037 ) 2042 2047 2052
Nota: (1) | valori di utile al 2017 - 2018 risulta elevato rispetto alle medie di Piano in virtd dell'effetto combinato del subentro in due nuove
concessioni e dell'aumento delle tariffe nel quinquennio 2017-21, tale da garantire il pareggio di bilancio a fine quinquennio

Figura 21: Evoluzione Utile Netto dal 2007 fino a fine Convenzione

Inoltre "aumento dei ricavi da mercato di circa 460 Mln € dal 2007 al 2011 grazie alla
progressiva introduzione di forme di pedaggiamento e allo sviluppo dei servizi al mercato
consentono il deconsolidamento del’ANAS dal perimetro della Pubblica Amministrazione fin dai
primi anni di Piano (2007-2008), con conseguente possibilita di reperire direttamente sul mercato i
finanziamenti necessari alla realizzazione delle opere senza ulteriormente alimentare il Debito
Pubblico.
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Difatti, come illustrato nella figura seguente, gia dal 2007, e piy marcatamente da! 2008, il
volume dei ricavi da mercato € previsto al di sopra del 50% del battente di costi ed ammortament:
relativi a investimenti non finanziati da contributi pubblici, condizione specificata da Eurostat per il
deconsolidamento dai conti pubblici.

Sintesi dei risultati economico-finanziari
(Min €)
1 89, o, o,
“Parametro Eurostat” 7,3% 91,8% 91,8% 90,5%
% ricavi configurabili 5°W
da mercato / costi
operativi()
1.015 1.058 ’i Altri ricavi
Totale Ricavi (Min €) 791 850 — 201 306 -Canoni di disponibilita
P— | 318 I
Ricavi da mercato
| |
a1g ! | 340 -Ricavi da pedaggi
' -Sovrapprezzo pedaggi
697 767 -Ricavi da subentro
concessioni autostradali
’ . . - Altri ricavi da mercato
2007 2008 2009 2010 2011
Note: (1) inclusi ammortamenti relativi ad investimenti non finanziati da contributi pubblici

Figura 22: Andamento Ricavi da mercato e Parametro Eurostat nel periodo 2007-2011
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7 Stato Patrimoniale

7.1 Attive

7.1.1 Crediti verso Soci per versamenti ancora dovuti

I crediti verso soci per versamenti ancora dovuti, pari a 427 Mln € nel 2007, rappresentano il
reintegro della perdita registrata nel 2006.

Si prevede che I’importo sia versato nel 2007.
7.1.2 Immobilizzazioni nette

7.1.2.1 Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali, il cui valore al 2007 ¢ di 9.615 Min €, includono:

» le immobilizzazioni in corso ed in esercizio relative agli interventi per la realizzazione di
nuove opere e per manutenzione straordinaria su rete stradale e autostradale;

» le immobilizzazioni materiali diverse da strade e autostrade, relative principalmente ad
attrezzature tecniche, impianti, macchinari ed investimenti per attivita di mercato;

 gli oneri finanziari capitalizzati relativi ai finanziamenti a my/1 termine accesi per la copertura
dei fabbisogni generati dagli investimenti in nuove opere a carico ANAS;

+ il valore di riscatto corrisposto per il subentro alle concessioni autostradali in scadenza, a
partire dal 2011 e gli investimenti realizzati da ANAS per il Passante di Mestre.

I valori sono riportati al netto dei fondi di ammortamento.

L’evoluzione delle immobilizzazioni materiali ¢ dovuto sostanzialmente agli investimenti
effettuati per lavori sulla rete viaria e interventi di manutenzione straordinaria e del successivo
processo di ammortamento.

7.1.2.2 Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, pari a 890 Mln € nel 2007, includono il valore dei diritti di
concessione relativi a reti autostradali, aree di servizio, case cantoniere, pubblicita, accessi telefonia
mobile e fibra ottica. Inoltre, la voce include 'acquisto delle licenze d’uso per la gestione del
sistema informative aziendale, i costi di ricerca, sviluppo e pubblicita.

Nel periodo di concessione ANAS, sono stati ipotizzati investimenti pari a 15 Mln € annui
nel triennio 2008-20610 e, successivamente, di 10 MIn € annui a partire dal 2011, decrescenti nel
periodo di concessione fino ad un valore medio di circa 5 Min € annui.
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.1.2.3  Immobilizzazioni finanziarie

N

Le immobilizzazioni finanziarie, il cui valore al 2007 ¢ di 24Z Mln €, includono la
valorizzazione delle partecipazioni di ANAS in imprese controllate e collegate (Quadrilatero
Marche Umbria SpA, SITAF SpA, Traforo del Monte Bianco Spa, Autostrada Asti-Cuneo SpA,
Stretto di Messina Spa e altre minori).

L’evoluzione delle immobilizzazioni finanziarie nel 2009 e nel 2010 ¢ dovuto ad un
incremento del valore delle partecipazioni in Quadrilatero Marche Umbria Spa, per un’operazione
di aumento di capitale sociale.

Altre assunzioni rilevanti relative alle partecipazioni:

o Stretto di Messina: in attesa delle relative delibere assembleari, non sono stati considerati 1
riflessi contabili relativi alla scissione della partecipazione azionaria di Fintecna a beneficio
di ANAS

»  Quadrilatero Marche-Umbria: non sono stati considerati i riflessi contabili sul bilancio
ANAS dell’attivita svolta dalla societa che agisce come mandataria senza rappresentanza di
ANAS, né dell’impegno di ANAS a farsi carico del pagamento dell’IlVA dovuta dalla
Quadrilatero per la realizzazione della propria infrastruttura.

La tabella seguente riporta I’andamento delle immobilizzazioni nette nel periode 2007-2011
e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € - 2042 2052
Immobilizzazioni Immateriali 890 882 871 858 837 814 605 405 208 0
Immobilizzazioni Materiali 9.615 13.596 16.679 20.353 25.656 31.280| 63.084| 60.726 | 38.686 0
Immobilizzezioni Finanziarie 242 242 255 296 296 296 296 296 296 0
Totale Immobilizzazioni nette 10.746 14.720 17.806 21.506 26.789 32.390 ) 63.985| 61.427 | 39.190 0

Tabella 39: Immobilizzazioni nette a partire dal 2007

L’evoluzione delle immobilizzazioni nette per ciascuno degli anni successivi al quinquennio
2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

7.1.3 Capitale circolante

7.1.3.1 Magazzino

I1 valore delle rimanenze di magazzino, pari a 13,2 Min € nel 2007, ¢ stato proiettato in
maniera inerziale per tutta la durata di concessione, con ipotesi di variazione di magazzino pari a
zero.

7.1.3.2 Crediti commerciali

L’evoluzione dei crediti commerciali, 11 cui valore al 2067 ¢ pari a 111,2 Min €, si basa
sull’ipotesi che I"incasso di tali crediti a 60 giorni dalla data di emissione fattura.
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7.1.3.3 Crediti / (debiti) tributari

1 crediti / (debiti) tributari si riferiscono al saldo tra PIVA a credito da incassare e 'IVA a
debito da pagare, maturata a fronte del velore dei ricavi e dei costi di funzionamento e di
investimento soggetti a tassazione IVA.

L’evoluzione di tale voce, pari a 1.690 Min € nel 2007, si basa sull’ipotesi di rimborso del
credito IVA a 2 anni.

7.1.3.4 Crediti vs Stato ed altri Enti

I Crediti vs Stato ed altri Enti, pari a 11.899 Mln € nel 2007, includono i crediti per
contributi pubblici assegnati ad ANAS a seguito di Leggi Finanziarie, Leggi Comunitarie, delibere
CIPE e Convenzioni stipulate da ANAS con gli Enti territoriali.

La movimentazione di tale voce & legata al progressivo incasso dei contributi a fronte
dell’avanzamento dei relativi investimenti e allo stanziamento di nuovi fondi pubblici.

Fondo Centrale di Garanzia

In particolare, i crediti e le disponibilita vincolate relativi al Fondo Centrale di Garanzia pari
in valore nominale a fine 2007 a 2.486 Mln € sono stati iscritti nel Piano Economico Finanziario al
valore attualizzato al 2010 per un importo pari a 1.800 Min €. Tale importo € ottenuto
capitalizzando al 2010 le disponibilita liquide del fondo a fine 2007 (valutabili in 685 Min €) ed
attualizzando alla stessa data gli importi dei crediti in funzione delle rispettive date di incasso (fino
al 2050).

Di seguito viene data evidenza dell’andamento della voce “Crediti e disponibilita vincolate
relativi al Fondo Centrale di Garanzia” e del relativo impiego, secondo quanto disposto dalla Legge
296/2006 (Finanziaria 2007), art. 1, comma 1025:

| Importi in Min € 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014,
Movimentazione crediti e disponibilita vincolate relativi al ‘ -
Fondo Centrale di Garanzia (importi progressivi) 1.719 1.743 1.770 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Utilizzi per pagamenti SAL (importi progressivi) (170), (687) (1.402)l (1.653)] (1.758)] (1.800)
Saldo 1.719 1.743 1.599 1.113 397 147 42 0

Tabella 40: Crediti e disponibilita vincolate relativi al Fondo Centrale di Garanzia

Le risorse del Fondo Centrale di Garanzia sono state destinate alle opere della SA-RC
riportate nella tseguente tabella.
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MACROLOTTO 3 PARTE 3°
Lavori di ammodernamento ed adeguamento al tipo 1/a delle Norme CNR/80 278 1 2781
- fronco 2, tratto 2, lotto 2, dal km 173+300 (svincolo di Campotenese incluso) al km ! <
185+000

MACROLOTTOC 3 PARTE 1° :
Lavori di ammodernamento ed adeguamento al tipo 1/A della norma CNR 80
Tronco 1° tratto 7° lotto 6° dal Km 138+000 (svincolo di Lauria Nord escluso) al Km 517.9 517.2
143+700 (Viadotto Piano della Menta)

Tronco 1° - Tratto 7° - Lotto 7° dal Km 1

MACROLOTTO 3 PARTE 2°
Lavori di amm.nto ed adeg.nto al tipo 1/2 delie Norme CNR/80

-T2, t1,lotto 1, dal km 148+000 (galleria Fossino) al km 153+400 (svin.lo di Lainc Borgo| 538,5 638,5
incluso)
-T2, t1, lotto 2, stralcio 1, dal km 153+400 al km 158+000 (Viadotto) ,
iLavori di ammodernamento ed adeguamento della A3 SA-RC. Lotto dal km 304+200 al 30 30
km 304+800. Straicioc Svincolo di Falerna (ex Giustino) ' '
Lavori di ammodernamento ed adeguamento della A3 SA-RC. Lotto dal km 12+800 al km 72 70
14+454, Straicio lavori inerenti indagini archeologiche (ex Cotea) ' !
Lavori di ammodernamentc ed adeguamento della A3 SA-RC. Lotto dal km 382+475 al 118 118
Km 383+100. Tronco 3 tratto 2 lotto 3 Stralcio C Svincolo di Rosarno (ex Condotte) ! '
Lavori di ammodernamenio ed adeguamento della A3 SA-RC. Lotto dal km 353+000 al 148 148
km 355+800 Stralcio Galleria La Motta (ex Toto) ' '
Tronco 1° tratto 6° lotio 3° Dal km 88+657 al km 103+840 ( ex Coopcostruttori a.r. . - CIR|
o 44,4 44,4
costruzioni s.r.l.)
Macrolotto 4 dal km 258+700 al km 286+000 678,7 2228 4558
Tronco 3 tratio 2 lotto 3 dal km 368+800 al km 378+500 (ex Coopcastruttori a.r.l.) 83,8 614 224

(F.do Rescissione)

Totale 2.278,2 1.800,0 22,4 458,8

Tabella 41: Lista interventi finanziati con Fondo Centrale di Garanzia

7.1.3.5 Debiti commerciali

L’evoluzione della voce dei debiti commerciali, pari a di 854 Mln € nel 2007, si basa
sull’ipotesi che il pagamento di tali debiti avvenga a 90 giorni dalla data fattura.

7.1.3.6 Ratei e risconti

11 valore dei ratei e risconti include 1l saldo tra ratei e risconti attivi / passivi, pari a 4 Min €
nel 2007.

Per gli anni successivi, il valore & stato proiettato in maniera inerziale per tutta la durata
della concessione ANAS.

7.1.3.7 Disponibilita Nette

La voce “Disponibilita nette”, pari a 58 Mln € nel 2007, include poste liquide e prontamente
liquidabili, disponibili alla data di chiusura di ciascun esercizio.

La movimentazione di tale posta & legata, per ciascun esercizic, alle dinamiche evolutive
delle fonti e degli impieghi.
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La tabella seguente riporta 'andamento del capitale circolante nel periodo 2007-2011 e in
una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €
Magazzino 13 13 13 13 13 13 13 13 13 0
Crediti commerciali 111 130 150 152 158 163] 335 425 451 0
Crediti / (debiti) tributari 1.690 2.042 2.004 1.972 2.396 2.819 1.044; (28} (51) 0
Crediti vs Staio ed altri Enti 11.829  9.631 9.435 7.724 5960 3.409 ) (0 @) (0)
Debiti commerciali (854) (1.051) (805) (1.005) (1.281) (1.498 (759 (513 (243) 0
Ratei e risconti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0
Disponibilita nette 58 150 35 9 27 150 431 553 764 9.003
Totale Capitale Circolante 12,922 10.918 10.836 8.870 7.268 5.061 1.068 454 837 9.003

Tabella 42: Capitale circolante a partire dal 2007

L’evoluzione del capitale circolante per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-
2011 ¢ illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

7.2 Passivo

7.2.1 Patrimonio netto

Il patrimonio netto, pari a 4.130 Mln € nel 2007, comprende le riserve e il risultato netto di
esercizio.

Le riserve sono movimentate ipotizzando ’accantonamento di tutti gli utili (se presenti)
conseguiti negli anni precedenti; in quanto non & prevista la distribuzione di dividendi all’azionista.

La tabella seguente riporta I’andamento del patrimonio netto nel periodo 2007-2011 e in una
selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

lmpérti in M{n €

Capitale sociale e Riserve 4.148 4.130 4.136 4.215 4.282 4.33 6.101 7.203] 7.978 8.889
Utile / (perdita) d'esercizio (19) 7 78 68 52 170) 234 151 1 114
Totale Patrimcnio Netto 4136  4.136 4.215 4.282 4334  4.503 6.335 7.353 7.880 9.003

Tabella 43: Patrimonie netto a partire dal 2007

L’evoluzione del Patrimonic netto per ciascuno degli anni successivi al quinquennic 2007-
2011 ¢ illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.
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7.2.2 Debiti finanziari

I debiti finanziari, pari a 1.831 Mln € nel 2007, includonc mutui rimborsati con
finanziamenti pubblici e finanziamenti a m/] termine (inclusi quelli relativi alla realizzazione del
Passante di Mestre).

L’evoluzione di tale voce € dovuta alle dinamiche dei tiraggi e dei rimborsi del debito,
legate ad esigenze di copertura del fabbisogno finanziario.

In particolare, € prevista una progressiva riduzione dell’esposizione debitoria garantita da
finanziamenti pubblici, fino all’azzeramento della posta al 2017.

La tabella seguente riporta I’andamento dei debiti finanziari nel periodo 2007-2011 e in una
selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €
Mutui rimborsati con finanziamenti pubblici 1.831 1.696 1.493 1.283 1.072 854 0 0 0 0
Nuovi finanziamenti a m/l termine - 413 1115 1.830 3.490 4.334| 25.543) 28.691|| 19.021 0
Totale Debiti Finanziari 1.831 2109 2607 3.113 4.562 5.188 25.543“ 28.691) 19.021 1}

Tabella 44: Debiti finanziari a partire dal 2007

L’evoluzione dei debiti finanziari per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-
2011 & riportata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

La figura seguente illustra I’andamento dell’esposizione verso le banche per finanziamenti a
mv/1 termine (esclusi quelli contratti per la realizzazione del Passante di Mestre) e dei relativi tiraggi
e rimborsi, dal 2008 fino a fine Concessione.

Dettaglio esposizione vs banche a m/l termine, tiraggio e rimborso del debito

(MId €)
{POTESI INDICI DI BANCABILITA
Tempo di rimborso 30 anni Debito/Patrimonio Netto (max) 43
Tasso di interesse 5,0% Debito/MOL (max) 156
28,8 DSCR (min) 1,2
274 282 283 281 285 275

Esposizione vs.
banche

Tiraggio finanziamenti

v &l 5= U S A % A F i Bl EILNS T T U L 1 L
03 -01-01-03. -0, B i L TE TH T . ] 7

/ 0705505090909101014151413131 5151517192021 - -‘51617155—9 .
Rimborsi 22-2322-2324 2,0-2,1

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052

Notes: (1) Debt Service Cover Ratio: indice di copertura del servizio del debito

Figura 23: Riepilogo finanziamenti a medio/lunge termine
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7.2.3 Fondi in gestione

I Fondi in gestione, iscritti al 2007 per un valore pari a 17.646 Miln €, rappresentano il
complesso delle risorse finanziarie assegnate al’ANAS per lo svoigimento della sua attivita
istituzionale dallo Stato ed altri Enti.

La tabella seguente riporta la movimentazione dei Fondi in gestione nel periodo 2008 —
2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

importi in Min €

Saldo Fondi in gestione a inizio periodo 17.646] 18.807

Totale incrementi 1.652| 2.844| 1.487; 2.499 2.999 699 0j off 28.554

Totale utilizzo fondi (491) (556) (433) (447) (408)ff (1.069)( (1.231)) (1.251) (1.301)] (47.201)
Saldo Fondi in gestione a fine periodo 18.807] 21.095] 22.148] 24.201] 26.781) 32.307 25171 12.660] oll
di cui Fondo opere non programmate € coperfure extra-costi 150 150 150 150 150 150 150 150 0

Tabella 45: Movimentazione della voce Fondi in gestione a partire dal 2008

In particolare, il Piano degli Investimenti prevede un apposito “Fondc opere non
programmate e copertura extracosti” per il finanziamento di opere non previste nel Piano stesso,
nonché per la copertura di extra costi su opere previste nel Piano emergenti rispetto al quadro
economico ovvero alle previsioni del Piano medesimo.

« [l fondo, avente una dotazione iniziale di 150 Mln €, verra alimentato con i ribassi d’asta
nonché con eventuali ulteriori stanziamenti effettuati in sede di aggiornamento del Piano
degli Investimenti.

« L’impiego del fondo per il finanziamento di opere non previste nel Piano degli Investimenti
¢ subordinato all’autorizzazione del Ministero.

L’incremento nei fondi in gestione nel periodo 2008-2011 pari a 8,5 Mld € ¢ riconducibile
principalmente agli stanziamenti per contributi in conto impianti. Successivamente i fondi in
gestione si incrementano principalmente per stanziamenti a fronte della realizzazione di tratte da
remunerare a canone di disponibilita.

Gli utilizzi dei fondi in gestione sono relativi principalmente alla copertura degli
ammortamenti delle opere finanziate da risorse pubbliche (beni gratuitamente devolvibili) e
pertanto crescono progressivamente con I’entrata in esercizio di tali investimenti.

L’evoluzione dei fondi in gestione per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-
2011 & illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

7.2.4 Fondo Rischi Generici

11 Fondo Rischi Generici, pari a 455,7 Min € nel 2007, ¢ stanziato per fronteggiare perdite o
oneri, ritenuti di natura certa o probabile, per i quali, tuttavia, nell’esercizio di riferimentc non siano
determinabili in modo certo I’ammontare e/o il periodo di sopravvenienza.

La dinamica del fondo rischi e legata all’andamento degli accantonamenti e dei relativi
utilizzi.
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In particolare, sono previsti accantonamenti a Conto Economico pari a 80 Min € annui nel
biennio 2008-2009, 50 Mln € annui dal 2010 al 2016 e 20 Mln € annui fino a fine Piano; si
prevedono utilizzi per 20 Min € annui dal 2008 al 2011, circa 40 Mln € annui fmo a fine
concessione.

La tabella seguente riporta I’'andamento del Fondo Rischi Generici nel periodo 2007-2011 e
in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

C imporiinMine | | 2011 | 2012 | 2022 ] :
!Fondo Rischi Generici 458,7 5157 575,7 605,7 835,7 845,7| 565,7

Tabella 46: Fondo rischi generici a partire dal 2007

L’evoluzione del Fondo Rischi Generici per ciascuno degli anni successivi al quinquennio
2007-2011 ¢ illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

7.2.5 Fondo TFR

Il Fondo TFR, pari a 33,0 MIn € nel 2007, & previsto in graduale riduzione, fino ad
azzerarsi nel 2023, ipotizzando accantonamenti pari a zero per effetto della nuova normativa (2007)
sul trattamento di fine rapporto e il progressivo esodo del personale attualmente in forza.

La tabella seguente riporta I’andamento del Fondo TFR nel periodo 2007-2011 ¢ in una
selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2032 || 2042 l 2052

Fondo TFR 33,0 30,8 28,9 26,8 247 22,7

Tabella 47: Fondo TFR a partire dal 2007

11 valore del Fondo TFR per ciascuno degli anni successivi al quinquennio 2007-2011 ¢
illustrato nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitolo 8.2.

7.2.6 Fondo Rinnovo

E’ stata ipotizzata la costituzione di un Fondo Rinnovo al fine di fronteggiare eventuali
“discontinuitd” nel fabbisogno generato dalle spese di manutenzione.

L’entita del fondo nel corso degli esercizi riflette la dinamica degli accantonament: e degli
utilizzi gia descritta.

La tabella seguente riporta I'andamento del Fondo Rinnovo nel periodo 2007-2011 € in una
selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Fondo Rinnoveo

Tabella 48: Fonds rinnovo a partire dal 20607

L’evoluzione del Fondo Rinnovo per ciascuno degli anni successivi al quinguennio 2007-
2011 & illustrata nei prospetti di Stato Patrimoniale riportati nel Capitglo 8.2.
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8 Rendiconto Finanziario

Il rendiconto finanziario evidenzia Ia capacitda di ANAS di raggiungere, grazie al nuovo
modello di business, I’equilibrio finanziario fin dal primo anno di Piano e per I'intera durata della
concessione.

8.1 Flussi di liquidita della gestione corrente

I flussi di cassa generati dalla gestione corrente sono sempre positivi fin dal 2010
(autofinanziamento & sempre positivo a partire dal 2009) e per I'intera durata residua della
concessione.

Le risorse monetarie rese disponibili dalla gestione corrente sono utilizzate interamente per
ridurre il fabbisogno finanziario originato dalle spese per investimenti e, a partire dal 2022 in poi,
per onorare il servizio del debito assunto da ANAS.

La tabella seguente riporta ’andamento dell’autofinanziamento e dei flussi di liquidita delle
gestione corrente nel periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di
decenni.

Importi in Min € 2007 2008 2009

Autofinanziamento

Flussi di liquidita della gestione corrente

Tabella 49: Autofinanziamento e flusso di liquidita della gestione corrente a partire dal 2007

L’andamento per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢ illustrato net prospetti di
Rendiconto Finanziario riportati nel Capitolo 8.3.

8.2 Flussi di liquidita per investimenti (al netto dei fondi in gestione)

L’andamento dei fabbisogni finanziari per spese per investimenti, espressi al netto dei fondi
in gestione, & correlato alle ipotesi sulla copertura finanziaria degli interventi da realizzare. Nei
primi anni di piano, infatti, i pagamenti per stato avanzamento lavori sono relativi principalmente a
opere in corso e ad opere del nuovo piano quinquennale per le quali sono state gia individuate
adeguate coperture finanziarie a carico dello Stato o di altri Enti e pertanto sono effettuati per la
maggior parte utilizzando tali risorse. Negli anni 2008-2009 le spese per investimenti non coperti
dall’incasso di risorse da parte dello Stato o di altri Enti sono relative per lo piu a spese per
interventi di manutenzione straordinaria (che nel nuovo modello di business in ogni caso sono
finanziate da ANAS) o a spese per interventi per 1 quali ANAS ha gia incassato i relativi fondi
pubblici stanziati.

La copertura delle spese per investimenti tramite 1'utilizzo dei fondi stanziati da Stato o altri
Enti si riduce fortemente nel periodo 2012 — 2017 e passa da 5,4 Mld € a meno di 0.5 Mld € per
azzerarsi completamente nel 2033.
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La tabella seguente riporta ’andamentc det flussi di liguidita per investimenti (al netto dei
fondi in gestione) nel periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di
decenni.

Importi in Min €

Flussi di liquidita per investimenti
(al netto dei fondi in gestione)

Tabella 50: Flussi di liguidita per investimenti (al netto fondi in gestione) a partire dal 2007

L’andamento per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢ illustrato nei prospetti di
Rendiconto Finanziario riportati nel Capitolo 8.3.

8.3 Flussi di liquidita della gestione operativa

La gestione operativa genera nei primi anni di pianoc un fabbisogno finanziario crescente
fino all’importo massimo di 4,6 Mld € rel 2015. In quest’anno si registra un picco nelle spese per
investimenti (7,4 Mld €) a fronte delle quali si evidenzia una forte contrazione delle risorse messe a
disposizione dallo Stato o da altri Enti.

Negli anni successivi a fronte di un aumento graduale nel flusso di liquidita della gestione
corrente si registra una riduzione progressiva delle spese per investimenti. A partire dal 2015 la
gestione operativa genera pertanto un fabbisogno finanziario decrescente e a partire dal 2023 un
flusso di cassa positivo.

La tabella seguente riporta ’andamento dei flussi di liquidita delle gestione operativa nel
periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importiin Min € ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Flussi di liquidita della gestione operativa (682,3)| (1.588,0)|

Tabella 51: Flussi di liquidita della gestione operativa a partire dal 2007

L’andamento per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢ illustrato nei prospetti di
Rendiconto Finanziario riportati nel Capitolo 8.3

8.4 Flussi di liquidita della gestione finanziaria

Nella rappresentazione dei flussi di cassa generati dalla gestione finanziaria sono stati
distinti le accensioni e i rimborsi dei mutui garantiti da stanziamenti pubblici da quelli a medio
lungo termine reperiti sul mercato dei capitali senza garanzia da paite dello Stato.

I mutui garantiti da stanziamenti pubblici costituiscono forme di finanziamento destinate ad
opere in corso di realizzazione o gia realizzate e sono rimborsati utilizzando apposite risorse erogate
con cadenza pericdica dallo Stato.

I finanziamenti 2 medio lungo termine rappresentano forme di finanziamentc reperite sul
mercatc dei capitali senza garanzia da parte dello Stato destinate alla copertura delle spese per la
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realizzazione di nuove opere a pedaggiamento a carico di ANAS e deile spese per la realizzazione
del Passante di Mestre.

Per ciascuna opera finanziata da ANAS ¢ stato ipotizzato di contrarre una linea di
finanziamento ad hoc e che I'erogazione di tali finanziamenti da parte del sistema creditizio
avvenga in modo che la Societa possa far fronte alle esigenze di cassa generate dal pagamento dei
SAL (Stato Avanzamento Lavori) delle stesse opere.

L’andamento dei finanziamenti a medio lungo termine € speculare alla riduzione del grado
di copertura delle spese per investimenti assicurato dagli stanziamenti da parte dello Stato e di altri
Enti. Conseguentemente, 1’esposizione della Societd nei confronti del sistema creditizio cresce
gradualmente fino al 2034 per poi ridursi per effetto dei rimborsi.

Gli oneri finanziari sono indicati al netto dei proventi e includono gli oneri finanziari relativi
sia al mutui garantiti da stanziamenti pubblici che all’indebitamento a medio lungo termine non
garantito da parte dello Stato. Gli oneri finanziari sono inoltre indicati al netto dell’ammontare che
viene capitalizzato e che € incluso tra le spese per investimenti.

11 flusso di liquidita della gestione finanziaria ¢ fortemente positivo negli anni di picco delle
spese per investimenti per poi diminuire gradualmente e diventare negativo a partire dal 2023 per
effetto della dinamica delle nuove accensioni e dei rimborsi e soprattutto per la rapida crescita degli
oneri finanziari, che dal 2022 superano I'importo di 1,0 Mld €.

La tabella seguente riporta I’andamento dei flussi di liquidita delle gestione finanziaria nel
periodo 2007-2011 e in una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min € 2007 2008 2009 2010 2011

Flussi di liquidita della gestione finanziaria 656,6] 1.605,9

Tabella 52: Flussi di liquidita della gestione finanziaria a partire dal 2007

L’andamento per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢ illustrato nei prospetti di
Rendiconto Finanziario riportati nel Capitolo 8.3

8.5 Disponibilita nette

L’importo delle disponibilitd nette a fine periodo ¢ positivo per l'intera durata della
concessione. Durante il periodo di rimborso dei finanziamenti a medio-lungo termine le
disponibilita nette eventualmente in eccesso sono utilizzate per anticipare il rimborso del debito.

La tabella seguente riporta I’andamento delle disponibilita nette nel periodo 2007-2011 e in
una selezione di anni successivi ad intervalli di decenni.

Importi in Min €

2007 2008 2000 2010 2011 2012

Disponibilita nette

Tabella 53: Disponibilita nette a partire dal 2007

L’andamento per ciascuno degli anni successivi al 2011 ¢& illustrato nei prospetti di
Rendiconto Finanziario riportati nel Capitolo 8.3
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Ministero delle
infrastrutture

INTRODUZIONE

Nello scenario economico attuale, la crescita dell’Europa & fortemente collegata al potenziamento
delle reti infrastrutturali di primo e secondo livello, condizione fondamentale per 'unificazione dei
mercati ed il rafforzamento delle capacita di attrazione e di radicamento territoriale dei flussi di
persone, merci, informazioni. Il miglioramento e il potenziamento di reti e nodi, I’incentivazione
della plurimodalita e della logistica, riferiti in particolare ai grandi assi di collegamento (corridoi
paneuropei e nazionali) costituiscono quindi una prima condizione necessaria per incrementare la

competitivita territoriale, evitare fenomeni di marginalizzazione e sostenere i processi di sviluppo.

In tale contesto, la realtd italiana, in ragione della perifericitd geografica e naturale del territorio
peninsulare e insulare del paese, della sua conformazione orografica e di altre caratteristiche quali
densita insediativa e numero di centri urbani, impone un “progetto” di gestione del territorio nel
quale le grandi armature infrastrutturali siano considerate non solo in termini trasportistici, ma
come “opere territoriali”, in grado, cioé, innescare diffusi ed equilibrati processi di sviluppo
sostenibile delle vocazioni economiche delle diverse aree del Paese, alimentando altresi i fenomeni

di inclusione sociale.

La presa d’atto di tale specificita ha imposto una riflessione sulla necessita di aggiornamento del
quadro delle priorita di sviluppo infrastrutturale del Paese, da attuare attraverso il confronto e la
condivisione con le Regioni, gli Enti locali e territoriali, nell’obiettivo primario di ottimizzazione

degli investimenti e di allineamento delle politiche promosse ai diversi livelli istituzionali. /

Corentemente con gli indirizzi di policy sopra espressi, la definizione del Master Pla\n\{
Infrastrutture prioritarie, nel quale sono state individuate, di concerto tra il Ministero delle

Infrastrutture ed i territori interessati, le opere infrastrutturali ritenute strategiche ed indifferibili per



ciascuna Regioné italiana, ha generato un mutamento di prospettiva nell’ambito dell’attivita di
governo del territorio, riconducendo nell’alveo di un disegno organico di sviluppo tutte le azioni da
promuovere nei diversi settori infrastrutturali. I fondamentali criteri che hanno indirizzato tale
percorso, oltre alla condivisione della gerarchia delle priorita di intervento tra i differenti livelli di
governo (nazionale, regionale e subregionale), sono stati la coerenza con il disegno generale di
programmazione dello sviluppo del territorio nazionale, la verifica dello lo stato di avanzamento e 1
livelli di sostenibilita complessiva degli interventi proposti, nonché la compatibilita delle scelte con

le risorse effettivamente disponibili e i tempi individuati per il loro impi€ego.

[’obiettivo fondamentale di integrazione delle politiche infrastrutturali con lo sviluppo del
territorio, in grado di coniugare competitivita e coesione, si traduce in due sostanziali indirizzi: il
potenziamento delle reti secondarie ed il loro collegamento alle reti principali ed il riequilibrio
dell’accesso al traffico intercontinentale, attraverso un’adeguata distribuzione di porti e aeroporti, il

potenziamento dei rispettivi livelli di servizio e di collegamento con il retroterra.

11 disegno unitario di programmazione delineato agisce, pertanto, in due complementari direzioni:
da una parte, indirizza la programmazione di medio-lungo periodo, rispetto alla quale il Master
Plan costituisce la cornice strategica di riferimento e, dall’altra, incide su quella a breve termine,
configurandosi come piano operativo in grado di mettere a sistema le diverse programmazioni di

settore in una logica unitaria ed integrata con gli aspetti territoriali.

In questo contesto si inserisce il quadro delle opere infrastrutturali (il c.d. “Piano cinquantennale™),
parte integrante del piano economico finanziario del’ANAS s.p.a. per lintera durata della
concessione alla stessa affidata dal Ministero delle Infrastrutture, che pud essere considerato quale
compendio generale delle esigenze di sviluppo della rete stradale di livello nazionale, con un

orizzonte di riferimento a lungo termine.
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Stat disvanzamento
s Auf.
AS ATIVA Caserma di polizia stradale 2.20 D-E
A5 ATIVA Variante alla S.S. 24 (circonvaliazione di Alpignano e Pianezza) 11,79 E
A5 ATIVA Variante alla S.S.29 (circonvaliazione di Santena e Trofarello) 11.36 E
A5 - SATT ATIVA Manutenzioni straordinarie 80,05 E
A3 SAM Svincolo di Pagani - accesso da Nocera Superiare 2,70 E
A3 SAM 3* corsia tra km 5+000 e km 12+000 63,75 E
A3 SAM 3~ corsia tra km 13+010 e km 17+082 30,19 E
A3 SAM 3~ corsia tra km 17+665 e km 19+269 11,05 E
A3 SAM C svincob di F i 2,36 E
A3 SAM Svincolo di Angri 7.86 E
A1B CAS Cosltruzione dell'autostrada Siracusa - Geb fino a Ragusa 209,00 E
Nuovo caselo di Castelvetro, raccordo aulostradale con la 8.S.n°10 "Padana
A21 Centropadane Inferiore” e della bretella dak tra la S.S.n"10 e la 8.5: 117,20 D-E
n°234 con nuovo ponte sul fiume PO.
o1 A Ceniropadane :azcec:ord::;ng(::lr:;f;:ak&ilzﬁsello di Ospitaletto (A.4) ed i nuovi caselli di 130,64 DE
Interventi sula viabilita ordinaria di adduzone alla A21 in Piacenza: adeguamenti
A21 Centropadane di tratte funzionali delia tangenziale Urbana, della SSn 9 e della SP 6 "di 16,46 D-E
Carpaneto”.
| e [ e e e | o™
a21 Centropadane I;l:lx.o:nviﬁa::lr::gi'raa::::;%:;:;::di Brescia Centro dalle SS.SS. nn°45 Bis e 282 £
A21 SATAP-A21 Allacciamento al nodo di Piacenza 33,63 E
) A;1 1 SATAP-A21 Riattivazone Piacenza Cv)\;eisl D 1 Eﬁ )
A1 SATAP-A21 Area di servizio di Piacenza 4,09 E
A21 SATAP-A21 ed 26,24 E
AS SAv S;!e'arfn::'\(li:i:r'mhé ala viat;imge:? ad’duzione (Sicurvia‘elba:lizre :‘an(irumc:r.e} 60,00 E
TGNA Tangenziale di Napoli Ampliamento barriera-Corso Matta 8,36 E
TGNA Tangenziale di Napoli Rampa di accesso zona ospedaliera 9.45 D-E
TGNA Tangenziale di Napoli Nuova stazione zona ospedafiera 3,82 D-E
TGNA Tangenziale di Napoli Barriere fonoassorbenti 3.97 E
v SATAP-A4 (Torino Milno) [\ *~ i per I el del’ da tronco Torino 345,51 E
A SATAP-A4 (Torino Milano) Costruzione di una nuova caserma di Polizia Stradale in comune di Novara 5,76 E
A5 Torino-Savona Interventi per la messa in sicurezza dellattuake carreggiata in trafti saltuari 18,08 E
24 Strada def Parché ia bra.rriera di ;;’r;iac;rssliec::npreso l'a‘deﬁ;r'\‘:;:om :;l:as:z;:igfur\::z ‘ 84,10 D-E
o | smmonpaen (el cosnere e e e | T :
A24 -A25 Strada dei Parchi 1! ] dinaria pre 153,60 E
T2 Gran S. Bemardo Realizzazione galleria di servizio (7) 25,00

ANAS SPA - Isp!

tradali

Vigilanza C




Interventi in corso e in consegna nel periodo 2007-2011

Aut, Sociefa . Intervento

A32 SITAF Nuovo sistema di smakimanlo delle acque Avigliana

A32 SITAF Interventi relativi alia sicurezza e al miglioramento delle infrastrutture 61.96 E

A32 SITAF Nuove opere di della tratta le (opere d'arte) 135,87 E

A32 SITAF Nuove opere di della tratta dale (pavil ione) 110,78 E

A32 SITAF Nuove opere di g delia tratta dal i ) 20,44 E

A32 SITAF impianti vari (comunicazione e fibre ottiche) 25,00 E
T4 SITAF T4 Sicurezza 33,47 E
T4 SITAF T4 Impianti 31,20 E

Realizzazione della 3* corsia dal Ponle sul fiume Po (km 44+600) alla
AT Serravalle interconnessione con A21 Torino-Piacenza (km 64+500) 67.14 E
1l del raccordo Pavia-Bereguardo (km 23+250) 2,58 D

AT e . " .

-~ il F Sistema Traffico Informato Rete Telematica 40,28 E
Tangenziali

AT e. N Serravalle Interventi per il risanamanio dall'inquinamento acustico 25,82 E
Tangenzali

A51 Serravalle Riqualifica e modifica delo svincolo Forlanini (km 4+500) 7.75 E

A50 Serravalle Completamento svincolo A4 e ristrutturazione stazione 12,91 D

28 Autovie Venete A28 Complelamento con la costruzione dei lotti 28 e 29 tratio Pordenone- 91,58 DE

Coneglhiano
. Adeguamenlo sistema di esazione pedaggi dell'A28 Porlogruaro-Pordenone-

A28 Autovie Venele Conegiano 31,7 D-E
A4 Autovie Venete Nuovo casello autostradale di Ronchis sull'Ad al km 70+410 2228 E
Ad Autovie Venele Nuovo caselio autostradale di Alvisopoli (VE) sull A4 al km 63+800 29,12 D-E
A4 Aulovie Venete del nodo di Pals al km 93+294 dell'Ad 515 D-E

. Adeguamento autostrada A4-Quario D'Alino (km 10+000)-San Dona di Piave (km
M Autovie Venete 30+000): realizazone della 3" corsia 79.12 D-E
A4 Autovie Venele Ampliamento del ponte sul fiume Tagliamento sull’A4 dal km 63+133 al km 68+611 18,61 D-E
N Nuovo svincolo di Palmanova e variante S.5.352 di Grado -lotlo 1°dall' A4 (km
A Autovie Venele 97+389) alla §.S. n. 532 2113 D-E
N Area di parcheggio attrezzato sull'Ad al km 35+280 (Cal Storta), al km 62+700
ol Autovie Venele (Alvisopoli), al km 112+300 (Sei Monle Busi) 3.20 D-E
A4 Autovie Venele Nuovo casello autostradale di Meolo sul'A4 alkm 19+690 12,12 D-E
I i dal do Vill d- km 105+11
™ Aulovie Venele Ao della sezione del llesse (A4- km 105+112) 38.26 DE
orizia
Realizzazione della nuova stazione dale e centro di di Alle
N Montecchio sulfautostrada A4 Brescia-Padova e collegamenti con la S.S.n.500
A Brescia-Padova “gi Lonigo™, I S.S. n. 11 "Padana Superiore”, la nuova S.S. n. 246 "di Recoaro e 28,01 D&
la viabilita
. Autostrada Valdastico A/31 SUD: Costruzione del tronco dalinterconnessione Aé
A4 -A31 Brescia-Padova A31 presso Vicenza alla Transpolesana 340,71 E
. della nuova di Castelhuovo del Garda sull'aulostrada
Al Brescia-Padova A4 Brescia-Padova 24,31 D-E
Brescia-Padova Rewsloqe della sn{uaz:one viaria del nodo di Verona Sud e collegamento con la 8.92 D-E
Tangenziale sud di Verona
. da A31"di ico™ d dale di Piovene Rocchetle e la
A31 Brescia-Padova SS 350 13,13 D-E
Brescia-Padova Reahmzmng del collegvamenlcf viario 2 rford della citta di Verona daltemine 54.08 DE
della tangenziake est allasse di penetrazione ovest.
A . 8-S
™ Brescia-Padova di barriere I*tronco Bres cia - Sommacampagna lungo 13.74 £

lautostrada A4 Brescia Padova




Aut. . : Pfgye‘ttaziq:flé :
A15 Cisa Adeguamento delle Barriere di sicurezza- intero tracciato 24,86 E
A15 Cisa Adeguamenlo viabilita di adduzione al caselio di Aulla 4,89 D-E

Lavori di con alle tive vigenli di strutture,
A15 Cisa ponli, viadotti, gallerie; adeguamento degli impianti di illuminazione, ventilazione 23.76 E
ed antincendio nelle gallerie
A2 SALT Nu?va .slazi:lr;;:;\{x:ireggio, demolizione barriera di Lucca S. Donato (A11) 27.28 e
A12 SALT Allargamento a 3 corsie nel tratlo S. Stefano Magra - Viareggio - 1°lotto 154,94 D
A12 SALT Allargamento a 3 corsie nel tratio Massa - Viareggio 2°lotto 101,14 D
Inlerventi di manutenzione straordinaria: ponti, viadotti, opere minori, gallerie,
A12 SALT sicurvia, edifici, cabine di esazione, pensiline ed interventi di spostamento delle 25,83 E
stazioni
A22 Brennero Terza corsia verona - intersezione A1 400,00 P-D
22 Brennero :2:%"‘:?[’:;::“: dcé’;i: o (corsia s inter 150,00 DE
A22 Brennero Sovrappassi, vie di fuga, ed accessi d'emergenza 140,00 E
A22 Brennero Innovazioni gestionali 235,00 E
22 Pia: d 15,00 E
A22 Brennero Caserma PS di Trenlo 5,00 E
A22 Brennero Svincoli autostradal Laives e Pastrengo 30,00 D-E
A1 Autostrade per lltalia A1 Potenziamento Bologna-Firenze Incisa e complatamento terze e quarte corsie 4.237,00 D-E
inlera rete de per I'llalia i in impianti ed altri investimenti 633,49 E
A4 Autostrade per l'ltalia Milano - Bergamo - 4* corsia 307.95 E
T | o |reoms coni paceorto msre -pomavos | 10 o o
A1l Autostrade per llalia Svincolo di Guidonia 12,00 D-E
Al Autostrade per I'llalia Svincolo di Ferentino 13,00 E
A30 Autostrade per ['ltalia Svincolo di Maddaloni 12,50 D-E
A1 Dir de per l'ltalia lo di C di Porto 10,00 D-E
A13 de per I'ltalia lo di Vile Marzana 10,85 E
A13- A4 Aulostrade per I'llafa Svincolo di Padova zona industriale e coliegamento A13-M 31,00 D
Al4 Autostrade per I'ltalia Rimini N. - Riccione - 3* corsia 159,20 D-E
Al4 Autostrade per I'talia Riccione - Ancona N. - 34 corsia 873.30 D-E
Al4 Autostrade per ltalia Ancona N. - Civilanova Marche - 3* corsia 381.40 D-E
Al14 Autostrade per I'talia Civitanova Marche - Pedaso - 3* corsia 319,90 D-E
A14 Autoslrade per I'ltalia Svincolo di Rubicone 11.37 D-E
Atd Autostrade per I'ltalia Svincolo di Porlo S. Elidio 22,00 D-E
A4 Autestrade per l'ltalia Svincolo di Marina di Monte Marcianc 7.00 D-E
A7 -A10 -A12] Autostrade per I'ltaka Passante di Genova - Gronda ctli Ponente 1.800,00 P

ANAS SPA- Ispatiorato Vigilanza Concessioni Autoslradali




Interventi in corso e in consegna nel periodo 200 7-2011

“Aut
A9 Autostrade per lltalia Lainate - Como - 3 corsia 186.20
Intera rele Autostrade per I'ltalia Piano di sicurezza gallerie 134,52

TOTALE  13.598,46

(") E'previstoun contributo a carico ANAS

~inmi Aidnctradali



Interventi programmatri nel periodo 2007 -

2011 contenuti nei Piani finanziari in corso di approvazione

Aut Societa Intervento importo Previsto
(Me)
AT Serravalle Interventi di difesa fluviale ponte carreggiala sud del Po’ 6.10
intera rete Serravalle Barriere antirumore 51,55
intera rete Serravalle Impianti di illuminazione 9.40
intera rete Serravalle Triplaonda 82,25
inlera rete Serravalle Potenziamento impianti e servizi 9,18
Serravalle Riqualifica SP46 Rho-Monza 112,07
A12 SALT Nuove piazzole di emergenza e ampkamento delle esistenti 548
A12 SALT P.olenziamenlo ed integrazione dei sistemi tecnabgici per la gestione e la 16.00
sicurezza
A2 SALT Guardavia di nuova generazone 35,60
A12 SALT C e di gallerie e viadotti 18,00
e | e e v o e | %
A5 ATIVA Adeguamento svincolo S Giorgio 5.70
A5 ATIVA | Adeguamento svincolo Volpiano 10,27
A5 ATIVA Completamento SPE, ss 24 e ss 29 4,00
A5 -A4 ATIVA Adeguamento AS e A4/AS 13,02
A5 ATIVA Accorpamenlo barriere Trofarelb-Villanova 8,08
SATT ATIVA SATT 4a corsia BRUERE-BORGARO 56.85
_ : s | mwa e dedives-isimes 1=
CISA Parma-Nogarole 1.810,66
A10 FIORI Ristrutturazione piazzale dogana di Ventimigia 43,30
™ Brescia Padova ;llxlx:‘\l/i:acollegamnlo stradale della tangenziale sud di Vicenza con Arcugnano e 13,82
A4 Brescia Padova Variante alla Sp 46 in Provincia di Vicenza 19,84
A31 Brescia Padova Riqualificazione dela viabilita esterna al caselio della A31 di Thiene 11,52
31 Brescia Padova I:\Z;e:fiar:c:\;o della viabilita di adduzione del casello della A31 di Vicenza nord 1756
A31 Brescia Padova da A31 Trenlo-Rovigo. Tronco Trent Piovene Rocchett, 1.357.27
A Brescia Padova Nuovo parcheggio multipiano di Verona Sud 10,48
A28 Autovie Colegamento A28 - SP. 41: Lotto 28 bis 23,70
" Autovie /:dveag::r:\::nslos /:;:ZRealizaziane della 3 corsia Tratto S. Dona di Piave -Villesse 507,81
AL SATAP A4 A4 : Adeguamento alla terza corsia lra Greggio e Milano 654,16
A1 SATAP A21 Opere di mig| della si i I 238,58
ASTI CUNEO Autostrada Asti - Cuneo: Iotti 1.4/3; 1.5 - 1.6 - 2.1Dir - 2.1A-2.1B-256 988,00
SAT ‘S:"n;l::eﬁ::ic; autostrada tratta Cecina Civitavecchia (compreso opere 3.310.00
~
TOTALE 9.611,72

ANAS SPA - Ispettorato Vigilanza Conc essioni Autostradali



Altri Interventi in fase di progentazione

Aut. Societa Intervente importo Previsto
(Me)
A8 cAS Lavori di costruzione Svincols con §.p. Mare - Monti e bretelia di collegamanto tra 15.48
' Io svincolo di Noto sullautostrada Siracusa Gela e la S.P.per Pachino !
A12 SALT Nuovo Svincok di Beverino 25,00
AT Serravalie Nuovo svincolo autostradale di Pieve di Albignola e viabilita di collegamento 16,73
A50 - A5 Serravalle 4~ corsia Tangenziali di milanc 200,00
' . '2;; éid Serravalie Miglioramento della Viabiita di Adduzione al Polo Fieristico di milano 120.00
T4 SiTAF Traforo di sicurezza del frejus 175,00
Al Autostrade per I'ltalia Quarta corsia Piacenza Sud - Modena Nord 1.000,00
' A4 Autostrade per I'ltalia Quarta corsia A4 Bergamo Brescia 586,00
- _— | m | Avosvasepertiate  [lewm comiaveinosee vakavE B
At Autostrade per ltafia Quarta corsia tra San Cesareo e Colieferro 220.00
A13 Autostrade per ['ltafia Terza corsia tra Ferara e Bologna 270.00
' A4 Autoslrade per tltalia Terza corsia A14 Dir. Ravenna - Bologna S. Lazzaro (compreso complanart) 700,00
Al1 Autostrade per titalia Terza corsia All Pistoia - Firenze 300.00
:0 _Aia Autostrade per litalia |Miglioramente defia viabilid d: adduzione ai Polo fieristico di Milano 60.00
TOTALE 3.988,21

ANAS SPA - Ispettorato Vigilanzs Concessioni Autostradali



