CNPR - Tabella n. 29 GESTIONE DI PARTE CORRENTE - COMPETENZA - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

1994 1995 Var.% 1996 Var. % 1997 Var. % 1998 Var. %
1995/94 1996/95 1997/96 1998/97
Accert. Accert. Accert. Accert. Accert.
Affitti di immobili 8.716 9.285 6,5 9.905| 6,7 10.027 1,2. 10.439] - 4,1
Interessi di mora su canoni locativi 17 23] 35,3 19| -17,4 10| -47,4 5[ -50,0
Interessi attivi su mutui al personale 8 71 -12,5 70,0 7 00 7 00
Interessi attivi bancari di ¢/c postale e su c/c vincolato c/o
Min.Tesoro 5.234 7.401 414 7.526| 1,7 6.937, -7,8 6.609| -4,7
Interessi attivi su prestiti al personale 16 17 6,3 18 5,9 10 -44,4 5| -50,0
Interessi attivi su titoli 3.455 3.845 11,3 4,595 19,5 5.933] 29,1 18.241| 207,4
Dividendi da partecipazioni 0| 35 616| 1660,0 728 18,2 779 7,0
Utile su negoziazione titoli 0 0 0 0 0
Proventi da gestione patrimoniale 0| 0 0 0 0
TIT. III CAT. 52 17.446 20.613| 18,2 22.686/ 10,1 23.652 4,3 36.085| 52,6
Da cat. 62, tit. III: Recuperi oneri accessori su locazione
immobili da reddito ex art. 9 L. 392/78 0 0 0 1.618 1.567| -3,2
TOTALE 17.446 20.613| 18,2 22.686( 10,1 25.270, 11,4 37.652| 49,0
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CNPR - Tabella n. 30

GESTIONE DI PARTE CORRENTE - COMPETENZA - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Var. % Var. % Var. % Vvar. % Var. %
: 1999/98 2000/99 2001/00 2002/01 2003/02
Accert. | Accert. Accert. Accert. Accert. Accert.
Affitti di immobili 10.439] 10.650[ 2,0 12.375] 16,2 14.376| 16,2 15.817| 10,0 17.654 11,6
Interessi di mora su canoni locativi 5 13| 160,0 10f -23,1 10 0,0 14| 40,0 1 -92,9
Interessi attivi su mutui al personale 7 4] -42,9 3] -25,0 3 0,0 3 0,0 3 0,0
Interessi attivi bancari di ¢/c postale e su c/c
vincolato ¢/o Min. Tesoro 6.609, 5.745] -13,1 6.060{ 5,5 6.449{ 6,4 3.046] -52,8 1.577{ -48,2
Interessi attivi su prestiti al personale 5 3] -40,0 2| -33,3 5| 150,0 5 0,0 5 0,0
Interessi attivi su titoli 18.241| 52.261| 186,5 6.027[ -88,5 5.997, -0,5 2.898] -51,7 2.397 -17,3
Dividendi da partecipazioni 779 3.854| 394,7 2.802] -27,3 2.785 -0,6 3.292| 18,2 1.564] -52,5
Utile su negoziazione titoli 0 0 27.358 3.816/ -86,1 2.052| -46,2 4.035 96,6
Proventi da gestione patrimoniale 0 0 0 0 0 723
TIT. III - CAT.52 36.085| 72,530 101,0 54.637| -24,7 33.441| -38,8 27.127| -18,9 27.959 3,1
Da cat. 62, titolo III: Recuperi oneri accessori su
locazione immobili da reddito ex art.9 L. 392/78 1.567 1.689 7,8 1.795 6,3 409| -77,2 799 95,4 226] -71,7
TOTALE 37.652| 74.219| 97,1 56.432| -24,0 33.850] -40,0 27.926/ -17,5 28.185| 0,9
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CNPR - Tabellan. 31 GESTIONE DI PARTE CORRENTE - COMPETENZA - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

2000 2001 2002 2003
} Tasso ) Tasso . Tasso . Tasso
Accert. | Riscoss. realizz. Accert. | Riscoss. realizz. Accert. | Riscoss. realizz. Accert. | Riscoss. realizz.
Affitti di immobili 12.375 7.390 59,7 14.376 8.472| 58,9 15.817 9.268| 58,6 17.654] 10.349| 58,6
Interessi di mora su canoni locativi 10| 6] 60,0 10 7] 66,0 14 0 0,0 1 1} 100,0
Interessi attivi su mutui al personale 3 3] 100,0 3 2| 92,3 3 2| 66,7 3 2| 66,7
Interessi attivi bancari di c/c postale e su c/c
vincolato ¢/o Min. Tesoro 6.060 323 5,3 6.449 313 4,9 3.046 2.513] 82,5 1.577 1.196/ 75,8
Interessi attivi su prestiti al personale 2, 2| 100,0 5 5/ 100,0 5 5/ 100,0 5 4/ 80,0
Interessi attivi su titoli 6.027 4.713[ 78,2 5.997 4.514] 75,3 2.898 2.085 71,9 2.397 1.947] 81,2
Dividendi da partecipazioni 2.802 2.802] 100,0 2.785 2.785[ 100,0 3.292 3.292| 100,0 1.564 1.564| 100,0
Utile su negoziazione titoli 27.358] 27.358; 100,0 3.816 3.816] 100,0 2.052 2.052| 100,0 4.035 4.035] 100,0
Proventi da gestione patrimoniale 0 0 0 723 715 98,9
TIT. III CAT. 52 54.637| 42.597; 78,0 33.441| 19.914| 59,5 27.127| 19.217| 70,8 27.959| 19.813| 70,9
Da cat. 63, tit. III: Recuperi oneri accessori su
locazione immobili da reddito ex art. 9 L. 392/78 1.795 1.246| 69,4 409 309 75,5 799, 383] 47,9 226 180 79,6
TOTALE 56.432 43.843| 77,7 33.850| 20.223| 59,7 27.926/ 19.600, 70,2 28.185| 19.994| 70,9
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Residui attivi - redditi patrimoniali

(in euro)
Affitti di immobili Regz‘c’:;grr}e” mé:;egl?s:;r?éni Totali
locativi
1986 23.936 23.936
1987 25.532 25.532
1988 14.529 14.529
1989 23.357 23.357
1990 32.786 32.786
1991 5.342 5.342
1992 53.781 7.275 61.056
1993 5.008 5.008
1994 35.943 13.930 49.873
1995 57.242 16.876 74.118
1996 175.225 50.806 111 226.142
1997 77.037 36.036 498 113.570
1998 768.244 33.107 801.351
1999 565.720 34.638 4.284 604.642
2000 856.940 5.414 2.118 864.472
2001 621.917 48.521 748 671.186
2002 - 1.743.895 128.151 1.872.046
Totale 5.081.426 379.760 7.759 5.468.945

La gestione dei residui riguardanti gli affitti degli immobili, il recupero degli
oneri accessori su locazioni e gli interessi di mora sui canoni, evidenzia che, su un
totale di 5,5 milioni di euro di residui al 31 dicembre 2003 (esclusi quelli prodotti
nel 2003), sono ancora presenti crediti pari a 191.546 euro per il periodo 1986-
1993 e per il successivo periodo 1994-1998 sono ancora da riscuotere 1,3 milioni di
euro di cui 801.351 euro riguardano crediti del 1998; nel quadriennio 1999-2002 i

residui non riscossi sono pari a 4 milioni di euro.
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I residui per affitti di immobili, rapportati alla gestione di competenza per
valutarne la consistenza, nel periodo 1994-1998 rappresentano in termini di volume
complessivo meno del 50% dei rispettivi accertamenti con l'eccezione del 52,8%
registrato nel 1996; dal 1999 il loro volume costituisce una percentuale crescente
degli accertamenti che dal 60,1% passa ai 70,2% rilevato nel 2003.

Gli andamenti dei residui presentano valori sostanzialmente costanti dal 1994
al 1998 (tra 4 e 5,2 milioni di euro) ed aumentano di due volte e mezzo dal 1998 al
2003 (da 5 milioni a 12,4 milioni di euro).

Il tasso di smaltimento (residui riscossi rispetto ai residui riaccertati) nel triennio
2000-2002 & migliorato dal 49,4% al 58,9% per tornare nel 2003, con una riduzione di
otto punti e mezzo, ai livelli del 2000 (50,4%). (Vedi tabelle nn. 32, 33 e 34)



CNPR - Tabellan.32 GESTIONE DI PARTE CORRENTE - RESIDUI ATTIVI - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

Vvar. % Var. % Var. % Var. %
31.12.94 131.12.95 1995/94 31.12.96 1996/95 31.12.97 1997/96 31.12.98 1998/97
Affitti di immobili 4.093 4.611| 12,7 5.231 13,4 4.339] -17,1 4.985| 14,9
Interessi di mora su canoni locativi 0 1 0] -100,0 1 1 0,0
Interessi attivi su mutui al personale 1 1 0,0 2| 100,0 1| -50,0 1 0,0
Interessi attivi bancari di ¢c/c postale e su ¢/c vincolato
c/o Min. Tesoro 5.237 7.405| 414 7.526 1,6 6.939] -7,8 6.620{ -4,6
Interessi attivi su prestiti al personale 0 0 2 1 -50,0 1 0,0
Interessi attivi su titoli 1.465 924, -36,9 1.470] 59,1 1.772] 20,5 2.003] 13,0
Proventi da gestione patrimoniale 0 0 o) 0 0
ENTRATE CORRENTI ~ TIT.III CAT. 52 10.796| 12.942| 199 14.231 10,0 13.053( -8,3 13.611 4,3
Da cat. 63, Tit. III: Recuperi oneri accessori su
locazione immobili da reddito ex art. 9 L. 392/78 410 661 61,2 668 1,1 662 -0,9 607] -8,3
TOTALE 11.206] 13.603| 21,4 14.899 9,5 13.715| -7,9 14.218 3,7
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CNPR - Tabellan. 33 GESTIONE DI PARTE CORRENTE - RESIDUI ATTIVI - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

31.12.98|31.12.99 ;gagré;;‘;; 31.12.00 |y i | 31.12.01 2001/00 | 31:12:02 2‘6%3/"(/;1 31.12.03 | 00 )

Affitti di immobili 4.985 6.404 28,5 8.199( 28,0 9.490[ 15,7 10.397| 9,6 12.386] 19,1
Interessi di mora su canoni locativi 1 10 900,0 11} 10,0 11 0,0 25| 127,3 8 -68,0
Interessi attivi su mutui al personale 1 0 -100,0 0 0 0 0
Interessi attivi bancari di ¢/c postale e su ¢/c
vincolato ¢c/o Min. Tesoro 6.620 5.725 -13,5 5.741 0,3 6.139] 6,9 534/ -91,3 382 -28,5
Interessi attivi su prestiti al personale 1 0 -100,0 0 0 0 1
Interessi attivi su titoli 2.003] 37.182 1.756,3 1.314] -96,5 1.483] 12,9 813 -45,2 450, -44,6
Proventi da gestione patrimoniale 0 0| 0 0 0 8

TIT.III CAT. 52 13.611| 49.321 262,4 15.265| -69,0 17.123| 7,7 11.769| -31,3 13.235| 12,5
Da cat. 68, Tit. III: Recuperi oneri accessori su
locazione immobili da reddito ex art. 9 L. 392/78 607 792 30,5 1.115] 40,8 523] -53,1 726| 38,8 426| -41,3

TOTALE 14.218| 50.113 252,5 16.380, -67,3 17.646, 7,7 12,495 -29,2 13.661 9,3
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CNPR - Tabella n. 34 GESTIONE DI PARTE CORRENTE - RESIDUI ATTIVI - PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI

(in migliaia di euro)

2000 2001 2002 2003
Riaccert. | Riscossi Tasso Riaccert. | Riscossi Tasso Riaccert. | Riscossi Tasso Riaccert. | Riscossi Tasso
: smait. ! smalt. : smalt. ' smalt.
Affitti di immobili 6.353 3.138| 49,4 8.097 4.511] 55,7 9.372 5.523| 58,9 10.250 5.169] 50,4
Interessi di mora su canoni locativi 10 3i 30,0 11 3] 27,3 11 1 9,1 25 17| 68,0
Interessi attivi su mutui al personale 0, 0 o) 0
Interessi attivi bancari di ¢/c postale e su c/c
vincolato ¢/o Min. Tesoro 5.725 5.721} 99,9 5.741 5.737| 99,9 6.135 6.135| 100,0 534 534| 100,0
Interessi attivi su prestiti al personale 0 0 0| 0
Interessi attivi su titoli 37.111 37.111}] 100,0 1.314 1.314j 100,0 1.483 1.483| 100,0 813 813| 100,0
Dividendi da partecipazioni 0 0| 0 0,
Utile su negoziazione titoli 0 8] 0
Proventi da gestione patrimoniale 0 o) 0
TIT.III CAT.5? 49.199| 45.973| 93,4 15.163| 11.565( 76,3 17.001| 13.142| 77,3 11.622 6.533] 56,2
Da cat. 62, Tit. III: Recuperi oneri accessori su
locazione immobili da reddito ex art. 9 L. 392/78 0 0 0 696 317| 45,5
TOTALE 49.199| 45.973| 93,4 15.163| 11.565 76,3 17.001| 13.142| 77,3 12,318 6.850( 55,6
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1 recuperi degli oneri accessori su locazioni di immobili da reddito dal 1997 al
2000 presentano accertamenti compresi tra 1,5 milioni e 1,8 milioni di euro per
ridursi nel triennio successivo fino a 227.000 euro nel 2003, a seguito
dell’affidamento della gestione alla societa Previra Immobiliare che ha delegato agli
amministratori degli immobili la rivalsa degli oneri accessori delle locazioni.

I proventi lordi derivanti dal patrimonio mobiliare, che riguardano le cedole
su titoli, i dividendi da partecipazioni, gli utili su negoziazione titoli ed i proventi
dalla gestione patrimoniale, che nel periodo 1994-1999 si erano incrementati di 16
volte (da 3,4 milioni a 56,1 milioni di euro), nel periodo successivo fanno registrare
ogni anno una rilevante riduzione, attestandosi ne! 2003 a 8,7 milioni di euro.
(Vedi tabelle nn. 29 e 30)

L’andamento degli utili su negoziazione titoli, presenti dal 2000, fa registrare
nel biennio successivo una forte riduzione da 27,4 milioni di euro a 2 milioni di
euro, dovuta in modo particolare all'andamento negativo dei mercati finanziari ed
una ripresa nel 2003 con utili pari a 4 milioni di euro.

1 dividendi da partecipazioni assumono consistenza nel 1996 con 616
migliaia di euro e crescono nel biennio successivo del 26,5%, portandosi a 779
migliaia di euro. Nel 1999 si realizza 'aumento di maggior rilievo, pari a circa
cinque volte, e 'ammontare & di 3,8 milioni di euro. Nel 2000 si assiste ad una
riduzione del 27,3% e, dopo un i.ncremento nel 2002 del 18,2%, nel 2003 i
dividendi si riducono alla meta (da 3,3 a 1,6 milioni di euro). Cio & da attribuire alla
diminuzione dei titoli obbligazionari facenti capo a pilu gestioni patrimoniali affidate
a terzi, a seguito della revoca dei relativi contratti di gestione, con ricomposizione
del portafoglio mobiliare presso un’unica gestione patrimoniale con la consulenza
della Previra Invest Sim.

Gli interessi bancari e postali, che dal 1994 al 2001 hanno fatto registrare
valori tra 5,2 milioni e 7,5 milioni di euro, nel 2002 sono pari a 3 milioni di euro e
scendono nel 2003 a 1,6 milioni di euro. Si tratta degli interessi maturati sul conto
corrente bancario presso I'Istituto cassiere e sui conti correnti bancari aperti presso
altri istituti per la gestione del patrimonio mobiliare nonché sui conti correnti postali
residualmente utilizzati per versamenti contributivi. La notevole flessione, rilevata
nel 2002 rispetto al 2001 (-52,8%) e nel 2003 rispetto al 2002 (-48,2%), & dovuta
alla minore giacenza registrata sul conto di cassa. Tale giacenza viene remunerata,
secondo la convenzione stipulata con [I'Istituto cassiere, al tasso ufficiale di
riferimento maggiorato dello 0,76% (2,76% nel 2003 rispetto al 3,51% del 2002).
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8. I risultati finali

Per una valutazione degli andamenti gestionali si espongono in primo luogo i
saldi tra accertamenti e impegni di parte corrente (titoli I, II e III delle entrate e
titolo I della spesa). I risultati conseguiti mettono in luce saldi positivi nei dieci anni
presi in esame ed una crescita continua del risultato dal 1994 al 1999 (da 58,5
milioni di euro a 114,6 milioni di euro), con una sola battuta di arresto nel 1996 in
cui il saldo é stato pari a 57,9 milioni di euro. Nel quadriennio successivo si assiste
ad un rilevante ridimensionamento del risultato dal 1999 al 2001 (-47,1%) che si
mantiene agli stessi livelli nel biennio 2002-2003, con un saldo positive nel 2003
pari a 62,7 milioni di euro vicino a quello registrato nel 1995. In termini di
riscossioni e pagamenti I'andamento dei saldi, sempre positivi, presenta una
discontinuita con un picco massimo raggiunto nel 2000 con 107,3 milioni di euro ed
un saldo nel 2003 pari a 53,7 milioni di euro, il piu basso del decennio. (Ved/
tabelle nn. 35 e 36)



CNPR - Tabella n. 35

SALDO GESTIONE DI PARTE CORRENTE - COMPETENZA

(in migliaia di euro)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
COMPETENZA
Accertamenti |AccertamentilAccertamenti|AccertamentilAccertamentilAccertamentilAccertamentilAccertamentilAccertamentifAccertamenti
Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni
Entrate correnti 96.381 105.795 106.031 122.550 150.724 183.130 171.379 158.486 162.283 170.077
Spese correnti 37.914 43.760 48.120 55.878 64.148 68.550 83.287 97.857, 101.148 107.382
Saldo 58.467 62.035 57.911 66.672 86.576 114.580 88.092 60.629 61.135 62.695
CNPR - Tabella n. 36 SALDO GESTIONE DI PARTE CORRENTE - CASSA
(in migliaia di euro)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
CASSA
Riscossioni Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni
Pagamenti Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti |} Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
Entrate correnti 101.873 101.178 111.432 126.413 147.587 141.350 190.245 150.802 172.225 161.184
Spese correnti 36.764 42.817 48.344 55.915 64.297 68.726 82.913 95.828 102.120 107.457
Saldo 65.109 58.361 63.088| 70.498 83.290 72.624, 107.332 54.974 70.105 53.727
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Il risultato complessivo delia gestione finanziaria in termini di accertamenti ed
impegni, negativo nel 1994 per 11,4 milioni di euro, si presenta positivo ma con un
andamento altalenante fino al 1999, anno in cui si registra I'avanzo piu consistente
pari a 27,2 milioni di euro; nel triennio 2000-2002 i risultati sono negativi e nel
2001 si realizza il disavanzo piu consistente pari a 79,4 milioni di euro. II 2003
presenta una inversione di tendenza con un saldo positivo di 29,2 milioni di euro.

L'esame dei saldi di cassa evidenzia per lo stesso periodo andamenti
temporélmente diversi; nel biennio iniziale 1994-1995 si rilevano risultati negativi
che cambiano di segno fino al 2000, con il saldo positivo pil elevato pari a 53,8
milioni di euro nel 1998; nel triennio 2001-2003 si registrano risultati negativi con
la punta massima nel 2002, con 48 milioni di euro ed un recupero nel 2003 in cui il

disavanzo ammonta a 2,7 milioni di euro. (Vedi tabelle nn. 37 e 38)



CNPR - Tabellan. 37 SALDO GESTIONE FINANZIARIA - COMPETENZA

(in migliaia di euro)

yvimdaq 19p ViUV
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1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
COMPETENZA
Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti
Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni Impegni
Totale entrate 109.581 138.005 158.471 211.028 527.046] 411.372 547.033 250.910 232.940 234.168
Totale spese 121.023 130.034 132.239 205.146 502.696 384.156 580.477 330.287, 270.743 204.969
Saldo -11.442 7.971 26.232 5.882 24.350 27.216 -33.444 -79.377 -37.803 29.199
CNPR - Tabella n. 38 SALDO GESTIONE FINANZIARIA - CASSA
(in migliaia di euro)
1994 1995 1996 1997 © 1998 1999 2000 2001 2002 2003
CASSA
Riscossioni Riscossioni Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni | Riscossioni
Pagamenti Pagamenti Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti | Pagamenti
Totale entrate 115.056| 133.291 163.980 209.339 527.447 331.408 585.191 248.344 256.704 207.902
Totale spese 128.169 145.912 140.910 203.568 473.680 330.077 582.403 274.276 304.686 210.618|
Saldo -13.113 -12.621 23.070 5.771 53.767 1.331 2.788| -25.932 -47.982 -2.716
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La situazione amministrativa, che espone in termini finanziari alla fine di
ciascun esercizio il saldo tra i residui attivi, sommati alla consistenza finale di cassa,
ed i residui passivi, presenta una crescita costante e pari a undici volte dal 1994 al
1999 (da 14,2 milioni di euro a 156,3 milioni di euro) per ridurre gradualmente a
meno della metd la propria consistenza alla fine del triennio 2000-2002 (71,3
milioni di euro) e far registrare una ripresa nel 2003 con un risultato di

amministrazione ammontante a 127,8 milioni di euro. (Vedi tabella n. 39)



CNPR - Tabella n. 39

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in migliaia di euro)

1994 1995 1996 1997 1998
Consistenza cassa inizio esercizio 57.698 44.585 31.964 55.034 60.805
Riscossioni in conto competenza 79.225 102.173 131.093 176.338 480.453
Riscossioni in conto residui 35.314 31.118 32.887 33.001 46.994
114.539 133.291 163.980 209.339 527.447
Pagamenti in conto competenza 67.303 100.885 117.105 185.641 461.570
Pagamenti in conto residui 60.866 45.027 23.805 17.927 12.110
128.169 145.912 140.910 203.568 473.680
Consistenza cassa fine esercizio 44.068 31.964 55.034 60.805 114.572
Residui attivi degli esercizi precedenti 10.045 8.634 10.048 4.347 6.752
Residui attivi dell'esercizio 30.355 35.832 27.378 34.690 46.593
40.400 44.466 37.426 39.037 53.345
Residui passivi degli esercizi precedenti 16.586 2.652 6.021 2.992 10.810
Residui passivi dell'esercizio 53.720 29.150 15.133 19.505 41.126
70.306 31.802 21.154 22.497 51.936
Avanzo di amministrazione 14.162 44.628, 71.306 77.345 115.981
1999 2000 2001 2002 2003
Consistenza cassa inizio esercizio 114.572] 115.902 118.690 92.759 44.777
Riscossioni in conto competenza 285.975 463.304 173.102 187.543 174.943
Riscossioni in conto residui 45.433 121.887 75.242 69.161 32.959
331.408 : 585.191 248.344 256.704 207.902
Pagamenti in conto competenza 311.044 500.514 254.569 241.380 195.014
Pagamenti in conto residui 19.034 81.889 19.707 63.306, 15.604
330.078 582.403 274.276 304.686 210.618|
Consistenza cassa fine esercizio 115.902 118.690 92.758 44.777 42.061
Residui attivi degli esercizi precedenti 8.668 12.018 19.699 28.174 46.083
Residui attivi dell'esercizio 125.397 83.730 77.808 45.397| 59.224
134.065 95.748 97.507| 73.571 105.307
Residui passivi degli esercizi precedenti 20.600 3.209 5.133 17.697 9.617
Residui passivi dell'esercizio 73.112 79.963 75.718 29.363 9.956
93.712 83.172 80.851 47.060 19.573
Avanzo di amministrazione 156.255 131.266| 109.414 71.288 127.795
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9. Il conto economico

Il conto economico della Cassa & stato predisposto secondo il modello
previsto dal D.P.R. n. 696 del 1979 e, a partire dal 1995, secondo lo schema di cui
all’articolo 2425 del codice civile.

L'analisi del conto di cui al D.P.R. n. 696/79 evidenzia un saldo economico
con un andamento crescente nei primi sei anni partendo dal pareggio rilevato nel
biennio 1994-1995 per arrivare nel 1999 al raddoppio del risultato positivo
conseguito nel 1996 (107,5 milioni rispetto a 48,4 milioni di euro). Il quadriennio
2000-2003 e caratterizzato da una graduale riduzione a 68,8 milioni di euro nel
2000 ed a 36 milioni di euro nel 2001 e ad una ripresa nel biennio successivo che

nel 2003 fa registrare un avanzo pari a 53 milioni di euro. (Vedi tabella n. 40)





