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1 proventi lordi, derivanti dal patrimonio immobiliare, sono raddoppiati in dieci
anni da 8,7 milioni di euro a 17,6 milioni di euro. Gli aumenti sono dovuti in parte
all’'adeguamento ISTAT dei canoni di locazione, in parte all’acquisto dal 1994 al 2003 di
45 complessi immobiliari ed in parte al periodico rinnovo dei contratti esistenti.

L'andamento positivo dei proventi ha confermato nella Cassa |‘'orientamento
di non abbandonare linvestimento immobiliare e di operare per una
razionalizzazione della gestione degli immobili in presenza di una crescita delle
dimensioni del mercato. Ii tasso di realizzazione (riscosso in conto competenza
rispetto all’accertato), pari al 59,7% nel 2000, si riduce a fine quadriennio al
58,6%, evidenziando difficolta nei tempi di acquisizione di tale tipologia di entrata.

La gestione dei residui riguardanti gli affitti degli immobili, il recupero degli
oneri accessori su locazioni e gli interessi di mora sui canoni, evidenzia che, su un
totale di 5,5 milioni di euro di residui al 31 dicembre 2003, sono ancora presenti,
per il periodo 1986-1993, crediti pari a 1,5 milioni di euro e, per il periodo 1999-
2003, pari a 4 milioni di euro. Il tasso di smaltimento nel triennio 2000-2002 &
migliorato dal 49,4% al 58,9% per tornare nel 2003 ai livelli del 2000 (50,4%) con
una riduzione di otto punti e mezzo.

La consistenza del patrimonio mobiliare alla fine del 2003 ammonta a 403,3
milioni di euro. Per la gestione diretta del portafoglio la Cassa si & avvalsa dal 2001
della societd controllata Previra Invest SIM attraverso uno specifico contratto di
consulenza per la predisposizione di piani strategici di investi‘mento. Le
partecipazioni azionarie hanno fatto registrare una riduzione del 13,6% nel triennio
2001-2003. La partecipazione nella societa controllata Dialogo S.p.a. & stata
trasferita dalle immobilizzazioni finanziarie all'attivo circolante in quanto, in
presenza di una rilevante perdita di esercizio, considerata non strategica e
destinata ad essere venduta. E inoltre intervenuta la liquidazione della Holding
Investimenti Termali S.p.a., a seguito della deliberazione dell'assemblea
straordinaria che non ha ritenuto piu vantaggioso I'investimento.

I risultati finali della gestione evidenziano saldi tra accertamenti e impegni di
parte corrente \positivi nei dieci anni presi in esame, ma ad una crescita continua
del risultato dal 1994 al 1999 da 58,5 milioni a 114,6 milioni di euro, € sequito, nel
biennio successivo, un rilevante ridimensionamento (-47,1%) ed una contenuta
ripresa nel biennio 2002-2003 che ha riportato I'avanzo a 62,7 milioni di euro.

1l risultato complessivo della gestione finanziaria in termini di competenza,
negativo nel 1994 per 11,4 milioni di euro, si presenta positivo fino al 1999, nel
triennio 2000-2002 é costantemente negativo e nel 2003 si registra una inversione

di tendenza con un saldo positivo di 29,2 milioni di euro. L'andamento in termini di
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situazioni di disavanzo che raggiungono la punta massima nel 2002 con 48 milioni
di euro e presentano nel 2003 un miglioramento concludendo con un saldo negativo
di 2,7 milioni di euro.

La situazione amministrativa & in crescita costante dal 1994 al 1999 (da 14,2
milioni di euro a 156,3 milioni di euro) per ridurre a meno della meta la propria
consistenza nel triennio 2000-2002 e far registrare un recupero nel 2003 con un
avanzo di amministrazione ammontante a 127,8 milioni di euro.

Il conto economico che nei primi sei anni presenta un saldo con un andamento
crescente, nel quadriennio 2000-2003 vede ridursi l'utile di esercizio fino a 36
milioni di euro rilevato nel 2001 ed una ripresa nel biennio successivo con un utile
nel 2003 pari a 53 milioni di euro.

E da segnalare che delle quattro societa per azioni controllate dalla Cassa solo
la Previra Immobiliare presenta nel quadriennio 2000-2003 un utile di esercizio, la
Finrex, con una perdita di esercizio nel 2001 ed un utile nel 2002, nel 2003 vede
ridursi I'utile in misura consistente, mentre si devono registrare nel 2003 la
rilevante perdita di esercizio della societa Dialogo con gravi riflessi sul patrimonio
netto per la quale si prospetta |'ipotesi di dismissione ed un disavanzo economico
per la Previra Invest SIM che aveva chiuso il 2002 con un utile.

Si rileva un progressivo incremento del patrimonio netto della Cassa e della
sua componente di maggior consistenza costituita dalla riserva tecnica per
I'erogazione delle prestazioni previdenziali, il cui ammontare nel 2003 & pari a dieci
annualita delle pensioni in essere al 31 dicembre dello stesso anno rispetto alla
misura minima di cinque annualita prevista dalla vigente normativa.

Secondo quanto previsto dallo statuto, la Cassa ha affidato ad uno studio
attuariale la predisposizione di bilanci tecnici al fine di ottenere, attraverso
proiezioni quindicennali, utili indicazioni sugli andamenti della gestione
previdenziale per la conservazione degli equilibri di bilancio.

A conclusione dei bilanci tecnici del 1996, del 1998 e del 2000 si evidenziava
una tendenza ad un progressivo indebolimento della gestione in presenza di un
andamento non favorevole di alcuni indicatori quali il rapporto tra attivi e pensionati
ed il grado di copertura delle riserve legali.

In presenza di tali previsioni e in attesa della riforma del sistema, la Cassa
poneva in essere nel 2003, come in precedenza segnalato, un primo intervento per
il contenimento della spesa pensionistica e per approfondire la conoscenza degli
andamenti gestionali futuri faceva predisporre un bilancio tecnico con ipotesi
previsionali quarantennali partendo dalla situazione rilevata al 31 dicembre 2002. I

risultati delle stime attuariali hanno confermato che nel lungo periodo sarebbe stato
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difficile garantire gli equilibri finanziari del vigente sistema previdenziale per cui gli
organi della Cassa hanno varato una riforma strutturaie della previdenza con
decorrenza 1° gennaio 2004, approvata in sede ministeriale, che incide sia sulle
prestazioni pensionistiche che sui contributi dovuti dagli iscritti.

Per una valutazione degli effetti della riforma € stato elaborato un bilancio
tecnico con proiezione quarantennale della gestione previdenziale, partendo dal
2004 e prevedendo l'applicazione di tutte le disposizioni della riforma, le cui
risultanze indicano che gli interventi dovrebbero essere in grado di garantire gli
equilibri di bilancio per i prossimi quaranta anni. Si fa riserva di riferire sui risultati
del bilancio tecnico con proiezione quarantennale decorrente dal 2004 nel prossimo

referto al Parlamento.

Copx
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CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA E ASSISTENZA

A FAVORE DEI RAGIONIERI E PERITI COMMERCIALI

RO MA

BILANCIO CONSUNTIVO

DELL’ESERCIZIO 1994
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