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Stock grant

Nella tabella seguente sono indicati gli impegni assunti dall’Eni a offrire in sottoscrizione azioni Eni, a titolo gratuito, tra-
scorsi tre anni dalla data di assunzione dell'impegno. Uindicazione del prezzo medio di esercizio & omessa trattandosi di
azioni offerte in sottoscrizione a titolo gratuito.
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Cognome Numero Scadenza Numero Scadenza Numero Numero Numero Scadenza
e nome opzioni media M opzioni media " opzioni opzioni opzioni media "
Mincato Vittorio Amministratore Delegato 60.850 @ 786 2930043 1.096 - - 90.150 591
Cao Stefano Direttore generale 12.800 @ 930 12800 1.096 - - 25.600 762
Cao Stefano Direttore generale 17.600 ® 712 - - - - 17.600 347
Sgubini Luciano Direttore generale 33950 824 12.800  1.096 - - 46.750 596

{1) Espressa in giorni.

(2) impegni assunti in data 21 giugno 2000 e 7 giugno 2001.

(3) Impegno assunto in data 2 luglio 2002,

(4) Impegno assunto in data 18 giugno 2001.

(5) Impegno assunto in data 15 luglio 2002.

(6) Idiritti indicati si riferiscono all'impegno assunto dalla Saipem SpA in data 13 novembre 2000 nei confronti di Stefano Cao, in qualita di Presidente della societa fino al 24 novembre
2000, di offrire in sottoscrizione azioni Saipem a titolo gratuito.

(7) Impegni assunti in data 25 luglio 2000 e 18 giugno 2001.
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Mincato Vittorio Cao Stefano Sgubini Luciano

Opzioni detenute alt'inizio dell’esercizio:
- numero opzioni 546.500 232500 286.000
- prezzo medio di esercizio (€) 12,992 12,992 12,992
- scadenza 31.07.2005 : 31.07.2005 31.07.2005
Opzioni assegnate nel corso dell’esercizio:
- numero opzioni 165.000 56.000 56.000
- prezzo medio di esercizio (€) 15,216 15,216 15,216
- scadenza 31.07.2010 31.07.2010 31.07.2010
Opzioni esercitate nel corso dell’esercizio:
- numero opzioni - - -
- prezzo medio di esercizio (€) - - -
- prezzo medio di mercato all’esercizio (€) - - -
Opzioni scadute nell'esercizio (":
- nUMero opzioni 546.500 232.500 286.000
Opzioni detenute alla fine dell'esercizio:
- pumero opzioni 165.000 56.000 56.000
- prezzo medio di esercizio (€) 15,216 15,216 15,216
-scadenza 31.07.2010 31.07.2010 31.07.2010

(1) Inrelazione al mancato raggiungimento del target di quotazione prefissato delle azioni Eni,

22. - Doc. XV, n. 33 - Tomo 1
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[Z Partecipazioni detenute dagli amministratori, dai sindaci e dai direttori generali nell’Eni SpA e
nelle societa controllate

Secondo quanto previsto dall’art. 79 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni,
sono elencate nella tabella seguente le partecipazioni nel’Eni SpA o nelle societa controllate che risultano detenute dagli
amministratori, dai sindaci e dai direttori generali, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, diret-
tamente o per il tramite di imprese controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei soci,
dalle comunicazioni ricevute e daaltre informazioni acquisite dagli stessi amministratori, dai sindaci e dai direttori gene-
rali. Sono incluse tutte le persone che nel corso dell’esercizio 2002 hanno ricoperto le cariche di amministratore, di sin-
daco o di direttore generale, anche per una frazione di anno.

Il numero delle azioni & indicato per ciascun soggetto e, nell'ambito, per societa partecipata (le azioni sono tutte “ordi-

narie”).
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Consiglio di Amministrazione
Gros-Pietro Gian Maria Eni SpA™ 10.000 5.000 5.000
Snam Rete Gas SpA (™) 2.000 2.000
Mincato Vittorio Eni SpA 21.800 21.800
Cl6 Alberto Eni SpA 1.050 1.050 0
Italgas SpA 1.150 1.150 0
Colombo Umberto Eni SpA 0 1939 1939
Snam Rete Gas SpA 1.000 1.000
Costi Renzo Eni SpA 0 2517 2517 0
De Paoli Luigi Eni SpA™ 4.000 4.000
Italgas SpA 1.500 1.500
Snam Rete Gas SpA 1.000 1.000
Fruscio Dario Eni SpA (™ 550 550
Moscato Guglielmo Eni SpA 28.365 19.700 48.065
Snam Rete Gas SpA 1.000 1.000
Resca Mario Eni SpA (™ 1.100 1.100 0
Collegio Sindacale
Biscozzi Luigi Eni SpA (™) 10.500 10.500
Italgas SpA 5.000 5.000 0
Saipem SpA 0 3.000 3.000
Snam Rete Gas SpA () 1.000 30.000 31.000
Colombo Paolo Andrea Eni SpA ™) 1.650 1.650
Snam Rete Gas SpA (") 2.000 2.000
Silva Giorgio Eni SpA 0 1375 1.375
Snam Rete Gas SpA 1.000 1.000 2.000
Direttori generali
Cao Stefano Eni SpA 3.500 3.500
Saipem SpA 13.300 13300
Snam Rete Gas SpA 1.000 1.000
Sgubini Luciano Eni SpA 15.650 15.650
Snam Rete Gas SpA 8.000 7.000 1.000

(1) Possedute anche dal coniuge.

Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titolo di proprieta.
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CJAmmontare dei compensi agli amministratori, ai sindaci e ai direttori generali

Ai sensi dell’art. 78 della deliberazione Consob 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni, i compensi corri-
sposti agli amministratori, ai sindaci e ai direttori generali dalla Societi e dalle sue controllate sono indicati nominati-
vamente nella tabella seguente; sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell’esercizic 2002 hanno ricoperto le cariche
di amministratore, di sindaco o di direttore generale, anche per una frazione di anno.

Coerentemente alle disposizioni Consob:

nella colonna “Emolumenti perla carica nell’Eni SpA” sono indicati gli emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea
e la rimunerazione del Presidente e del’Amministratore Delegato stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2389, comma 2, del codice civile;

nella colonna “Benefici non monetari” sono indicati i fringe benefits, comprese le polizze assicurative;

nella colonna “Bonus e altri incentivi” & indicata la parte variabile della rimunerazione del Presidente e la retribuzio-
ne variabile da lavoro dipendente del’Amministratore Delegato e dei direttori generali;

nellacolonna “Altri compensi” ¢ indicata la retribuzione da lavoro dipendente del’Amministratore Delegato e dei diret-
tori generali, nonché gli emolumenti per cariche ricoperte in societa controllate.

(migliaia di €)
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Consiglio di Ammiinistrazione
Gros-Pietro Gian Maria Presidente 01.01-29.05 302 3 289 594
Poli Roberto Presidente 30.05-31.12  30.05.05 297 297
Mincato Vittorio Amministratore Delegato 01.01-31.12  30.05.05 283 604 935 1.822
Cattaneo Mario Giuseppe Consigliere 01.01-31.12  30.05.05 74 74
Cl6 Alberto Consigliere 01.01-31.12  30.05.05 75 75
Colombo Umberto Consigliere 01.01-29.05 27 27
Costi Renzo Consigliere 01.01-31.12  30.05.05 75 75
De Paoli Luigi Consigliere 01.01-29.05 27 27
Fruscio Dario Consigliere 30.05-31.12  30.05.05 46 46
Moscato Guglielmo Consigliere 30.05-31.12  3005.05 48 48
Resca Mario Consigliere 30.05-31.12  30.05.05 48 48
Sapelli Giulio Marcello Consigliere 01.01-29.05 27 27
Siniscalco Domenico @ Consigliere 01.01-29.05
Collegio Sindacale
Monorchio Andrea ® Presidente 01.01-31.12  30.05.05 60 60
Biscozzi Luigi Sindaco effettivo 01.01-31.12  30.05.05 78 48 ™ 126
Colombo Paclo Andrea Sindaco effettivo 30.05-31.12  30.05.05 49 106 59
Duodo Filippo Sindaco effettivo 01.01-31.12  30.05.05 71 48 119
Perotta Riccardo Sindaco effettivo 01.01-31.12  30.05.05 76 200 96
Sica Mario Sindaco effettivo 01.01-29.05 21 34® 55
Direttore generale Divisione E&P
Cao Stefano 01.01-31.12 248 533 781
Direttore generale Divisione G&P
Sgubini Luciano 01.02-31.12 272 555 827

1.684 3 1413 2.183 5.283

(1) La carica scade con I'Assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2004.

{2) L'emolumento per la carica & versato al Ministero dell'economia e delle finanze (26 mila euro).

(3) L'emolumento riguarda il periodo 1° luglio-31 dicembre 2002; in precedenza 'emolumento era versato al Ministero dell‘economia e delle finanze (46 mila euro).

(4) Comprende il compenso per la carica di Sindaco effettive nell'EniChem SpA e nella Polimeri Europa SpA.

(5) Comprende il compenso per la carica di Amministratore nella Saipem SpA per il periodo 1° gennaio-31 maggio 2002.

(6) Comprende il compenso per la carica di Sindaco effettivo nelfa Snamprogetti SpA e di Presidente del Collegio Sindacale del Consorzio Eni per I'Alta Velocita - Cepav Uno.
(7) Comprende il compenso per la carica di Sindaco effettivo nellEnifin SpA.

(8) Comprende il compenso per la carica di Presidente del Collegio Sindacale della Snam SpA, dal 1° gennaio al 1° febbraio 2002, e della Snam Rete Gas SpA.
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Azioni proprie e di societa controllanti

11 30 maggio 2002 I'’Assemblea degli azionisti ha autorizzato la prosecuzione, per un periodo di 18 mesi, del programma
di acquisto di azioni proprie fino a un massimo di 400 milioni di azioni elevando da 3,4 a 5,4 miliardi di euro 'ammon-
tare massimo. Entrambi i limiti sono comprensivi delle azioni proprie in portafoglio alla data del’Assemblea (161,4 milio-
ni di azioni per un costo di 2.175 milioni di euro).

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2428, comma 2, punti 3 e 4, del codice civile, le azioni proprie in portafoglio
alla data del 31 dicembre 2002 sono analizzate nella tabella seguente:
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Anno 2000 44381.500 12,924 574 1,11
Anno 2001 109.999.326 13,584 1.494 2,75
Anno 2002 (M 52.256.735 14,743 770 1,30
Al 31 dicembre 2002 206.637.561 13,735 2.838 5,16

(1) Alnetto di 7 azioni date in cambio di altrettante azioni Snam, come da delibera dell’Assemblea degli azionisti del 1° giugno 2001.
(2) Nel 2002 la quotazione media dei prezzi ufficiali ponderata con i volumi delle azioni Eni & stata di 15,272.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2428, comma 2, punti 3 e 4, del codice civile, si evidenzia che la Societa & con-
trollata dal Ministero dell’economia e delle finanze - Patrimonio dello Stato.

[TJSedi secondarie

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2428 comma 4, del codice civile, si attesta che 'Eni SpA ha le seguenti sedi
secondarie:

San Donato Milanese (MI) - Via Emilia, 1;
San Donato Milanese (MI) - Piazza Vanoni, 1;

Gela (CL)- Strada Provinciale, 82.

Dl Informativa ai sensi della deliberazione n. 310 del 21 dicembre 2001 dell’Autorita per Penergia
elettrica e il gas

I’Eni SpA opera, oltre che nelle attivitd di ricerca, esplorazione e produzione di idrocarburi, vendita di gas naturale e raffi-
nazione e vendita di prodotti petroliferi, nel settore dell'energia elettrica. Poiché cede a terzi quantitativi di energia supe-
riori a 400 gigawattora rientra nel disposto della delibera n. 310/2001 dell’Autorita per I'energia elettrica e il gas (delibera).
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Le centrali di cogenerazione per la produzione di energia elettrica dell’Eni SpA sono le seguenti:

(megawatt)

Ubicazione
Potenza

installata
& | complessiva

a) Rotello (CB) due centrali

b) Raffineria di Venezia 283
Raffineria di Gela 262
Raffineria di Priolo 243
Raffineria di Sannazzaro 89
Stabilimento di Fornovo 4

Nel 2002 la produzione totale di energia elettrica ottenuta & stata di 4.207 milioni di chilowatt. La produzione ottenuta
presso la centrale di Priolo si riferisce al periodo 1° gennaio-30 settembre 2002, perché dal 1° ottobre 2002 la raffineria,
compresa la centrale elettrica, & stata conferita alla societa Erg Raffinerie Mediterranee SpA, nella quale Eni SpA detiene
una quota di capitale del 28%.

La produzione ottenuta nel 2002 presso le centrali sub a) & stata di 134 milioni di chilowatt, ed & stata integralmente ven-
duta al Gestore della Rete di Trasmissione Nazionale SpA per un corrispettivo di 12 milioni di euro. Al fine di ottempera-
reaquanto disposto dalla delibera, sono statiredatti i prospetti di separazione contabile per Pesercizio chiusoal 31 dicem-
bre 2002. 1 criteri adottati per la predisposizione della specifica informativa sono gli stessi previsti per il bilancio di eser-
cizio. Le voci dellattivo e del passivo dello stato patrimoniale sono state suddivise secondo il criterio guida dei centri di
costo desunti dalla contabilita.

La produzione ottenuta presso le centrali sub b) si inquadra nell’'ambito dell'autoproduzione, ed & ottenuta in impianti
cogenerativi che, con riferimento alle condizioni nominali d’esercizio, presentano un rapporto tra la quantita di energia
elettrica e la quantita di energia termica prodotte in assetto cogenerativo inferiore a uno. In relazione a cio, ai sensi del
disposto dell'art. 4, comma 10, lettera a) della delibera, esse sono inquadrate nell’ambito delle “Altre attivita”.
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Stato patrimoniale al 31.12.2002 ripartito per attivitd
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(milioni di €) £ <% 2 = 2% 3]
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Immobilizzazioni:
Immobilizzazioni immateriali:
costi di ricerca e sviluppo
diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dellingegno 48 48 48
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 119 119 119
awiamento 9 9 9
immobilizzazione in corso e acconti 65 65 65
altre 34 34 34
Totale 275 275 275
Immobilizzazioni materiali:
terreni e fabbricati 445 445 445
impianti e macchinario 13 2.265 2278 2278
attrezzature industriali e commerciali 16 16 16
altri beni 78 78 78
immobilizzazioni in corso e acconti 748 748 748
Totale 13 3.552 3.565 3.565
Immobilizzazioni finanziarie:
partecipazioni in:
- imprese controllate 17.292 17.292
- imprese collegate 373 373
- altre imprese 9 9
crediti:
- verso imprese controllate:

. importi esigibili oltre 'esercizio successivo 23 23 23

. importi esigibili entro l'esercizio successivo 11 11 11
- verso imprese collegate:

. importi esigibili oltre l'esercizio successivo 1 1 1
- verso altri:

. importi esigibili oltre l'esercizio successivo 5 5 5

. importi esigibili entro l'esercizio successivo 5 5 5
altri titoli 19 19 19
azioni proprie 2.838 2.838

per un valore nominale complessivo di 154.380.826 euro
€206.637.561 euro rispettivamente nel 2001 e nel 2002

Totale 64 64 20.512 20.576
Totale immobilizzazioni 13 3.891 3.904 20,512 24.416
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Attivo circolante:
Rimanenze:
materie prime, sussidiarie e di consumo 323 323 323
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 33 33 33
lavori in corso su ordinazione g 9 9
prodotti finiti e merci 1.064 1.064 1.064
Totale 1.429 1.429 1.429
Crediti:
verso clienti:

. importi esigibili entro I'esercizio successivo 2 3.449 3451 3.451

. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 48 48 48
verso imprese controllate:

. importi esigibili entro I'esercizio successivo 1.392 1392 1.392
verso imprese collegate:

. importi esigibili entro I'esercizio successivo 187 187 187
verso controllanti:
verso altri:

. importi esigibili entro I'esercizio successivo 847 847 847

. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 1771 1.771 17N
Totale 2 7.694 7.696 7.696
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
titoli 230 230
Totale 230 230
Disponibilitd liquide:
depositi bancari, postali e presso imprese finanziarie di Gruppo 2423 2423
danaro e valori in cassa : 6 6
Totale 2.429 2.429
Totale attivo circolante 2 9.123 9.125 2.659 11.784
Ratei e risconti:
disaggio su prestiti 1 1 1
ratei e altri risconti 55 55 55

TOTALE ATTIVO 15 13.070 13.085 23171 36.256
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PASSIVO
Patrimonio netto:
Capitale 4.002 4.002
Riserva di rivalutazione
- legge 675/1975 . .
- legge 72/1983 3 3
- legge 408/1990 2 -2
- legge 413/1991 39 39
- legge 342/2000 8.786 8.786
- legge 448/2001 43 43
Riserva legale 959 959
Riserva per azioni proprie in portafoglio 2.838 2.838
Altreriserve:
- riserva per acquisto di azioni proprie 2.562 2562
- riserva da avanzo di fusione 1.390 1.390
- riserva disponibile 757 757
- riserva ammortamenti anticipati legge 448/2001 560 560
- riserva da contributi in c/capitale art. 55 D.PR. 917/1986 366 366
- riserva investimenti ricerche petrolifere legge 613/1967 84 84
- riserva art. 14 legge 342/2000 74 74
- riserva ammortamenti anticipati art. 67 D.P.R. n. 917/1986 67 67
- conferimenti leggi 730/1983, 749/1985 e 41/1986 62 62
- riserva plusvalenze da realizzo titoli azionari legge 69/1983 19 19
- riserva emissione azioni art. 2349 del codice civile 4 4
- riserva ex art. 13 D.Lgs. 124/1993 1 1
Utile dell'esercizio 3.880 3.880
Totale 26.498 26.498
Fondi per rischi e oneri:
per trattamento di quiescenza e obblighi simili 10 10 10
per imposte 41 41 41
altri 1.626 1626 1.626

Totale 1.677 1.677 1.677
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 142 142 142
Debiti:
obbligazioni:
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 500 500
debiti verso banche:
. importi esigibili entro Pesercizio successive 698 698
. importi esigibili oltre l'esercizio successivo 176 176
debiti verso altri finanziatori:
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 49 49
acconti:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 255 255 255
debiti verso fornitori:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 1 1.989 1.990 1.990
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 42 42 42
debiti verso imprese controllate:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 2473 2473 2473
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 644 644 644
debiti verso imprese collegate:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 148 148 148
debiti tributari:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 448 448 448
- importi esigibili oltre I'esercizio successivo 23 23 23
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 42 42 42
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 1 1 1
altri debiti:
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 220 220 220
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 7 7 7
Totaie 1 6.292 6.293 1.423 7.716
Ratei e risconti 223 223 223
TOTALE PASSIVO 1 8.334 8.335 27.921 36.256




Senato della Repubblica - 346 - Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Conto economico 2002 ripartito per attivitd
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Valore della produzione:
ricavi delle vendite e delle prestazioni 12 41372 41.384 (7) 41377
variazioni delle rimanenze di prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 64 64 64
variazioni dei lavori in corso su ordinazione
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 105 105 105
altri ricavi e proventi:
. contributi in conto esercizio 23 23 23
. altri 468 468 468
Totale 12 42.032 42.044 Q) 42,037
Costi della produzione:
per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (7) (20.977) (20.984) 7 (20.877)
per servizi (2) (4.764) (4.766) (4.766)
per godimento di beni di terzi (462) (462) (462)
per il personale:
- salari e stipendi (544) (544) (544)
- oneri sociali (174) (174) (174)
- trattamento di fine rapporto (40) (40) (40)
- altri costi (4) (4) (4)
ammortamenti e svalutazioni:
- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (153) (153) (153)
- ammortamento delle immobilizzazioni materiali (2) (811) (813) (813)
- altre svalutazioni delle immobilizzazioni (4) (4) (4)
- svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante
e delle disponibilita liquide (15) (15) (15)
variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 150 150 150
accantonamenti per rischi (16) (16) (16)
altri accantonamenti (162) (162) (162)
oneri diversi di gestione (11.088) (11.088) (11.088)
Totale (11) (39.064) (39.075) 7 (39.068)
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Differenza tra valore e costi della produzione 1 2,968 2.969 2.969
Proventi e oneri finanziari
proventi da partecipazioni:
. da imprese controllate 2.125 2125
. da imprese collegate 8 8
. da altri 12 12
altri proventi finanziari:
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
. da imprese controllate 4 4
- da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni . 14 14
- proventi diversi dai precedenti:
. da imprese controllate 165 165
. da imprese collegate 36 36
. da altri 515 515
interessi e altri oneri finanziari:
. verso imprese controllate (62) (62)
. verso imprese collegate 3 (3)
. verso altri (526) (526)
Totale 2.288 2.288
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
rivalutazioni:
- di partecipazioni 2 2
svalutazioni:
- di partecipazioni (2.054) (2.054)
Totale delie rettifiche (2.052) (2.052)
Proventi e oneri straordinari
proventi 1.402 1.402
oneri (152) (152)
Totale delle partite straordinarie 1.250 1.250
Risultato prima delle imposte 1 2.968 2.969 1.486 4.455
imposte sul reddito dell’esercizio (575) (575)
Utile dell’esercizio 1 2.968 2.969 911 3.880

[JFatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

1131 gennaio 2003, la Corte di Cassazione ha confermato il provvedimento di sequestro preventivo da parte del Tribunale
di Rovigo della piattaforma “Naomi Pandora” e relativi pozzi di produzione, al Jargo delle coste del Polesine, con conse-
guente fermata della produzione (circa 2.400 boe/giorno).

1 fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono indicati nell'andamento operativo, nonché relativamente
all'OPA su Italgas e alla transazione con la Edison sul contenzioso ex Enimont, rispettivamente, nellAndamento opera-

tivo - Gas & Power - Vendite di gas naturale” e nei “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio” della relazione
sulla gestione al bilancio consolidato.
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O Evoluzione prevedibile della gestione

Divisione E&P
Nel 2003 sono previsti investimenti nell’attivita di esplorazione e sviluppo in Italia di circa 630 milioni di euro.

L'attivita esplorativa nel 2003 sara concentrata nell’offshore siciliano per vagliare i nuovi temi aperti dalle scoperte di
Panda, oltre che in aree pil tradizionali quali Pianura Padana, Bacino Ancona-Pescara e Sicilia onshore.

L'attivita di sviluppo sara volta alla rapida valorizzazione di nuove riserve e alla ottimizzazione del recupero delle riserve
di giacimenti a olio e a gas gia in produzione. Per il tema a olio sari completato il progetto Val d'Agri, che raggiungera il
tetto di produzione nel 2005, e sara sviluppata la scoperta di Miglianico con inizio produzione entro il 2005. Per il tema
a gas ¢ prevista la realizzazione di nuovi progetti di sviluppo nell'offshore adriatico e nell'offshore siciliano.

Si prevede chela produzione di idrocarburi nel 2003 registrerd una flessione di circa il 3,8% rispetto al 2002. L'atteso decli-
no produttivo dei campi dell’Adriatico Centro-Settentrionale e della Val Padana sara solo in parte compensato dall’au-
mento della produzione in Val d’Agri.

Divisione G&P

La Divisione Gas & Power proseguira nella strategia di espansione delle vendite di gas all’estero, in particolare in Europa, per
bilanciare il potenziale di crescita che non pud essere colto sul mercato domestico a causa dei limiti fissati dal D.Lgs. 164/2000.

L'obiettivo di crescita nel mercato europeo & articolato su pil azioni di sviluppo e fa affidamento sulla realizzazione di
progetti di considerevole impegno; in particolare: (i) crescita in mercati attrattivi e in rapido sviluppo come la Penisola
Iberica, la Germania e la Turchia; in queste aree @ stata conclusa nel 2002 la fase di ingresso attraverso acquisizioni e rea-
lizzazioni di infrastrutture cui seguir3, a partire dal 2003, la fase gestionale e commerciale; (ii) valorizzazione del gas di
produzione, in particolare di quello libico, attraverso la realizzazione del progetto Greenstream, che colleghera la Libia
alla Sicilia; (iii) sviluppo della presenza nel GNL.

Per cogliere i risultati attesi nel mercato italiano del gas, la Divisione Gas & Power & impegnata nell'attuazione di una stra-
tegia commerciale focalizzata sul cliente. La personalizzazione dell’'offerta, la creazione di piattaforme informatiche di
supporto alla forza vendita, lo sviluppo del canale internet, anche attraverso la realizzazione di un portale e lofferta di
servizi tecnici a valore aggiunto contribuiranno a rafforzare gli aspetti di relazione con il cliente e a supportare 'attivita
delle unita commerciali che operano home-based. Il conseguimento degli obiettivi di vendita in Italia fara leva nel medio
termine anche sullo sviluppo da parte di EniPower di nuovi impianti a ciclo combinato ad alto rendimento e a priorita di
dispacciamento, con conseguente consumo di volumi di gas non compresi nel calcolo dei limiti fissati dal D.Lgs. 164/2000.

Ivolumi di gas naturale venduti in Italia e in Europa sono previsti in crescita di circa il 3% rispetto al 2002.

Le azioni volte a incrementare I'efficienza e le capacita di generare valore proseguiranno come risultato della riorganiz-
zazione del business e del conseguimento delle sinergie perseguibili.

Divisione R&M

Nel 2003 sono previsti investimenti tecnici di circa 570 milioni di euro relativi in particolare all'avvio della realizzazione
dell'impianto di gassificazione del TAR presso la raffineria di Sannazzaro, al mantenimento dell’efficienza delle raffine-
rie, al potenziamento e alla ristrutturazione della rete di distribuzione di carburanti, nonché al rispetto degli obblighi di
legge in materia di salute, sicurezza e ambiente. Le lavorazioni in conto proprio sono previste in diminuzione di circa il
4% a seguito della progressiva entrata a regime degli accordi con la Erg relativi alla raffineria di Priolo (7,5 milioni di ton-
nellate a regime nel 2006). Il tasso di utilizzo della capacita bilanciata delle raffinerie & previsto in aumento rispetto al
2002 (99%) a seguito del migliore bilanciamento ottenuto fra la capacita di lavorazione e la domanda. Le vendite sul mer-
cato rete sono previste in diminuzione del 17% a seguito, in particolare, della costituzione della Italiana Petroli Srl alla
quale sono stati conferiti contratti di convenzionamento di stazione di servizio (in massima parte) e stazioni di servizio
(circa 3.000 unita), oltre che alle chiusure/cessioni effettuate nel 2002 e programmate nel 2003. L'erogato medio per sta-
zioni di servizio (1.922 mila litri nel 2002) & previsto in crescita.

Le vendite sul mercato extrarete sono previste in flessione di circa il 49% a seguito del conferimento alla Atriplex Sr1 (100%
Eni) del ramo d’azienda vendita di carburanti e combustibili ai clienti rivenditori, piccola industria e piccola marina.
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stato patrimoniale

(€) 31.12.2001 31.12.2002
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
immobilizzazioni:
Immobilizzazioni immateriali: (NOTAN. 1)
costi di ricerca e di sviluppo
diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 16.474.401 47.987.875
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 135.886.477 119.340.602
avviamento 2295217 9.254.710
immobilizzazioni in corso e acconti 25.351.905 64.502.264
altre 19.982.999 34.240.485
Totale 199.990.999 275.325.936
Immobilizzazioni materiali: (NOTAN.2)
terreni e fabbricati 48.415.829 445.122.524
impianti e macchinario 1.267.249.549 2.277.687.255
attrezzature industriali e commerciali 3.980.618 15.968.161
altri beni 10.841.075 78.532.331
immobilizzazioni in corso e acconti 517.558.896 747.571.780
Totale 1.848.045.967 3.564.882.051
Immobilizzazioni finanziarie: (NOTAN. 3)
partecipazioni in: 12.921.041.380 17.674.033416
- imprese controllate 12.804.899.328 17.292.498.170
- imprese collegate 112.111.005 372.633.928
- altre imprese 4.031.047 8.901.318
crediti: 44.640.279 44.675.519
~ verso imprese controllate: 39.475.710 33.977.030
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 27.531.857 22.662.462
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 11.943.853 11.314.568
- verso imprese collegate: 516.456
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 220.051
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 296.405
- verso altri: 5.164.569 10.182.033
. importi esigibili oftre I'esercizio successivo 3.443.046 4.716.973
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 1.721.523 5.465.060
altri titoli 19.285.476
azioni proprie 2.067.808.820 2.838.211.882
per un valore nominale complessivo di 154.380.826 euro
€ 206.637.561 euro rispettivamente nel 2007 e nel 2002
Totale 15.033.490.479 | 20.576.206.293

Totale immobilizzazioni

17.081.527.445

24.416.414.280
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€) 31.12.2001 31.12.2002
Attivo circolante:
Rimanenze: (NOTAN. 4)
materie prime, sussidiarie e di consumo 41.559.439 323.397.761
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 32.802.676
lavori in corso su ordinazione 4.447.936 9.468.978
prodotti finiti e merci 21.348.251 1.064.015.069
Totale 67.355.626 1.429.684.484
Crediti; {NOTAN.5)
verso clienti: 181.140.813 3.498.413.296
. importi esigibili entro 'esercizio successivo 181.140.813 3.450.770.126
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 47.643.170
verso imprese controllate: 407.841.108 1.391.765.565
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 407.837.958 1.391.762.585
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 3.150 2.980
verso imprese coliegate: 7.300.997 187.047.664
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 7.300.997 186.646.504
. importi esigibili oltre !'esercizio successivo 401.160
verso controllanti: 33.506
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 33.506
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo
verso altri: 1.454.591.451 2.617.359.941
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 622.004.086 846.584.606
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 832.587.365 1.770.775.335
Totale 2.050.907.875 7.694.586.466
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: (NOTAN.6)
titoli 365.658.000 230.534.968
Totale 365.658.000 230.534.968
Disponibilitd liquide: (NOTAN.7)
depositi bancari, postali e presso imprese finanziarie di Gruppo 139.488.519 2.422.808.396
danaro e valori in cassa 291.308 5.819.107
Totale 139.779.827 2.428.627.503
Totale attivo circolante 2.623.701.328 11.783.433.421
Ratei e risconti: (NOTAN. 8) 33.715.492 56.071.811
disaggio su prestiti 1.231.600 1.085.600
ratei e altri risconti 32.483.892 54.986.211
TOTALE ATTIVO 19.738.944.265 36.255.919.51 ZJ

———— /1
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(€) 31.12.2001 31.12.2002
PASSIVO

Patrimonio netto: (NOTAN. 9)

Capitale 4.001.259.476 4.001.814.026
Riserva di rivalutazione: 875.388.394 8.872.914.951
- legge n. 576/1975 302.702
- legge n. 72/1983 2.633.949
- legge n. 408/1990 1.862.771
- legge n. 413/1991 38.926.273
- legge n. 342/2000 875.388.394 8.785.752.980
- legge n. 448/2001 43.436.276
Riserva legale 958.253.743 958.368.373
Riserva per azioni proprie in portafoglio 2.067.808.820 2.838.211.998
Altre riserve: 5.222.229.360 5.946.415.304
- riserva per acquisto di azioni proprie 1.332.191.180 2.561.788.002
- riserva da avanzo di fusione 1.390.558.557
- riserva disponibile 3.512.941.838 757.404.674
- riserva ammortamenti anticipati legge n. 448/2001 560.217.176
- riserva da contributi in ¢/capitale art. 55 D.PR. n. 917/1986 32.420.287 365.833.230
- riserva investimenti ricerche petrolifere legge n. 613/1967 84.086.675 84.086.675
- riserva art. 14 legge n. 3422000 73.455.881 73.455.881
- riserva ammortamenti anticipati art. 67 D.PR. n. 917/1986 103.026.328 66.965.269
- conferimenti leggi nn. 730/1983, 749/1985, 41/1986 61.276.169 61.924.193
- riserva plusvalenze da realizzo titoli azionari legge n. 169/1983 19.181.207 19.181.207
- riserva emissione azioni art. 2349 del codice civile 3.417.799 4.024.950
- riserva art. 13 D.Lgs. n. 124/1993 231.996 975.490
Utile dell’esercizio 2.250.427.481 3.880.322.794
Totale 15.375.367.274 | 26.498.047.446
Fondi per rischi e oneri: (NOTAN.10)

per trattamento di quiescenza e obblighi simili 10.031.641
per imposte 35.609.628 41.251.842
altri 868.770.764 1.625.476.253
Totale 904.380.392 1.676.759.736
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (NOTAN.11) 60.486.842 141.614.884
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(€) 31.12.2001 31.12.2002
Debiti: (NOTAN.12)
obbligazioni: 1.016.456.899 500.000.000
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 1.016.456.899 500.000.000
debiti verso banche: 373.685.944 874.021.718
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 328.659.789 698.111.686
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 45.026.155 175.910.032
debiti verso altri finanziatori: 41.183.035 49.129.755
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 41.183.035 49.129.755
acconti: 32.013.018 254.878.356
. importi esigibili entro J'esercizio successivo 32.013.018 254.878.356
debiti verso fornitori: 300.589.381 2.032.321.501
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 264.370.508 1.989.659.555
. importi esigibili oltre 'esercizio successivo 36.218.873 42.661.946
debiti verso imprese controliate: 1.215.738.884 3.117.364.278
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 994.171.353 2.473.036.886
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 221.567.531 644.327.392
debiti verso imprese collegate: 58.415.541 148.291.636
. importi esigibili entro 'esercizio successivo 58.415.541 148.151.130
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 140.506
debiti tributari: 224.920.680 471.082.089
. importi esigibili entro Vesercizio successivo 224.920.680 448.368.918
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 22,713.171
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale: 16.228.298 41.992.866
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 15.692.346 41.739.895
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 535.952 252.971
altri debiti: 42.839.804 226.873.008
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 42.839.804 220.112.426
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 6.760.582
Totale 3.322.071.484 7.715.955.207
Ratei e risconti (NOTAN. 13) 76.638.273 223.542.239
TOTALE PASSIVO 19.738.944.265 36.255.919.512






