Senato della Repubblica - 577 - Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI
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L'apprezzamento dell’euro rispecto alle altre valute, in particolare sul dollaro, ha determi-
nato nella conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro ai cam-
bial31 dicembre 2003 (euro vs. USD +20% rispetto al 31 dicembre 2002) una riduzione del
valore contabile del capitale investito netto di circa 3,3 miliardi di euro, del patrimonio
netto dicirca 1,9 miliardi di euro e dell'indebitamento finanziario netto di circa 1,4 miliar-
di di euro.

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2003 ammonta a 41.861 milioni di euro con un
incremento di 2.369 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2002 dovuto essenzialmente
allaumento del capitale immobilizzato a seguito degli investimenti tecnici e in parteci-
pazioni effettuati e dell’attribuzione al capitale immobilizzato della differenza (1.810 milio-
ni di euro, di cui 58 milioni di euro riferiti agli acquisti effettuati nel 2002) tra il costo paga-
to delle azioni Italgas oggetto di OPA e il valore del patrimonio netto contabile sottostan-
te. Questi incrementi sono stati in parte assorbiti dall’effetto dell’'apprezzamento dell’eu-
ro sul doliaro neila conversione dei bilanci deile imprese operanti in aree diverse dali’eu-
ro, nonché dai rimborsi dei finanziamenti strumentali all’attivita operativa (919 milioni
di euro) da parte di Transitgas AG (quota Eni 46%) ed EnBW (quota Eni 50%), societa valu-
tate con il metodo del patrimonio netto.

L'incidenza dei settori Exploration & Production, Gas & Power e Refining & Marketing sul
capitale investito netto & del 90,9% (88,4% al 31 dicembre 2002). Il leverage (rapporto tra
indebitamento finanziario netto e patrimonio netto compresi gli interessi di terzi azioni-
sti) passa dallo 0,39 al 31 dicembre 2002 allo 0,48 al 31 dicembre 2003.

Le immobilizzazioni materiali (36.360 milioni di euro) riguardano principalmente i set-
tori Exploration & Production (55,9%), Gas & Power (26,1%) e Refining & Marketing (8,7%).
Il fondo ammortamento e svalutazioni (40.378 milioni di euro) rappresenta il 52,6% delle
immobilizzazioni materiali lorde (54,1% al 31 dicembre 2002).

Gli impieghi in partecipazioni non consolidate (3.160 milioni di euro) riguardano essen-
zialmente il 33,34% della Galp Energia SGPS SA(602 milioni dieuro), il 50% della Unién Fenosa
Gas (416 milioni di euro), il 49% delle societa di distribuzione secondaria di gas naturale EPA
di Salonicco e della Tessaglia in Grecia (190 milioni di euro), il 49% dell'Azienda Energia e
Servizi SpA (168 milioni di euro), il 50% della Raffineria di Milazzo ScpA (131 milioni di euro),
il 50% della Blue Stream Pipeline Co BV (125 milioni di euro), il 28% della Erg Raffinerie
Mediterranee Sl (100 milioni di euro), il 50% della EnBW - Eni Verwaltungsgesellschaft mbH
(94 milioni di euro), il 10,4% della Nigeria Lng Ltd (92 milioni di euro), il 33,33% della United
Gas Derivatives Co (82 milioni di euro) e il 49% della Superoctanos CA (80 milioni di euro).

I crediti finanziari e i titoli strumentali all'attivita operativa (983 milioni di euro) riguar-
dano principalmente i finanziamenti concessi dalle societa finanziarie del Gruppo nel-
I'interesse di imprese del'Eni operanti in particolare nei settori Gas & Power (720 milioni
di euro) ed Exploration & Production (184 milioni di euro).

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2003 (28.318 milioni di euro) & sostanzialmente in linea
con il 31 dicembre 2002. L'incremento derivante dall’utile prima degli interessi di terzi
azionisti (6.154 milioni di euro) & stato interamente assorbito: (i) dal pagamento dei divi-
dendi (3.011 milioni di euro, di cui 2.833 milioni di euro da parte dell’Eni SpA); (ii) dalle
differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dal-
l'euro (circa 1,9 miliardi di euro); (iii) dall'impatto dell'OPA eseguita sulle azioni Italgas
(816 milioni di euro); (iv) dall'acquisto di azioni proprie (329 milioni di euro).
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. Capitale di esercizio netto

(milioni di €)
31.12.2002 31.12.2003
Rimanenze 3.200 3.293
Crediti commerciali 9.090 9.772
Debiti commerciali (5.579) (5.950)
Debiti tributari e fondo imposte netto (2.978) (2.532)
Fondi per rischi e oneri (5.522) (5.708)
Altre attivita (passivita) di esercizio (" 1.585 446
(204) (679)

(1} Includeno crediti finanziari strumentali all'attivita operativa di 447 milioni di euro (1.237 al 31 dicembre 2002) e titoli a copertura
delle riserve tecniche delle imprese assicuratrici di 483 milioni di euro (489 al 31 dicembre 2002).

Icrediti commerciali aumentano di 682 milioni di euro pereffetto essenzialmente: (i} del-
le maggiori vendite di gas naturale e di prodotti petroliferi, nonché della circostanza che
i termini di pagamento di alcune fatture di fornitura di gas naturale di importo rilevante
(circa 230 milioni di euro) sono venuti a scadere nei primi giorni del 2004; (ii) dei mag-
giori livelli di attivita del settore Ingegneria e Costruzioni.

I debiti tributari e il fondo imposte netto diminuiscono di 446 milioni di euro a seguito:
(i) deil’effetto netto di 414 milioni di euro connesso all’utilizzo del fondo imposte differi-
te di 826 milioni di euro e all’iscrizione del debito per I'imposta sostitutiva dovuta di 412
milioni di euro connesso alla rivalutazione dei beni, prevista dalla legge finanziaria 2004;
(ii)dell'iscrizione del credito per imposte anticipate (44 1 milioni di euro)al netto del debi-
to per I'imposta sostitutiva dovuta (154 milioni di euro) a seguito dell'applicazione della
legge n. 448/2001 da parte della Stoccaggi Gas Italia SpA (v. commento alla voce “Imposte
sul reddito”) e dall’effecto della conversione dei bilanci in moneta diversa dall’euro (470
milioni di euro). Queste riduzioni sono state parzialmente compensate dall'incremento
dei debiti per imposte sul reddito e del fondo imposte netto (725 milioni di euro) dovuto
in particolare alla rilevazione delle imposte differite sulla parte della differenza tra il costo
delle azioni Italgas e il patrimonio netto contabile attribuito alle immobilizzazioni mate-
riali (207 milioni di euro) e all’effetto dell’acquisto della Fortum Petroleum AS (ora Eni
Norge AS)(145 milioni di euro).

[fondi perrischi e oneri(5.708 milioni di euro) riguardano essenzialmente: il fondo sman-
tellamento e ripristino siti di 2.040 milioni di euro (1.980 milioni al 31 dicembre 2002), il
fondo rischi ambientali di 1.657 milioni di euro (1.608 milioni al 31 dicembre 2002), la
riserva sinistri e premi di compagnie di assicurazione di 599 milioni di euro (593 milioni
al 31 dicembre 2002), il fondo dismissioni e ristrutturazioni di 214 milioni di euro (304
milioni al 31 dicembre 2002), il fondo rischi per contenziosi di 181 milioni di euro (211
milioni al 31 dicembre 2002), il fondo di trattamento di quiescenza e obblighi similidi 175
milioni di euro (128 milioni al 31 dicembre 2002) e il fondo copertura perdite di imprese
partecipate di 121 milioni di euro (106 milioni al 31 dicembre 2002).

Le altre attivita di esercizio (446 milioni di euro) diminuiscono di 1.139 milioni di euro a
seguito essenzialmente dei rimborsi di finanziamenti strumentcali all’attivita operativa da
parte di societa valutate con il metodo del patrimonio netto.
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. Indebitamento finanziario netto

L'indebitamento finanziario necto al 31 dicembre 2003 ammonta a 13.543 milioni di euro
conun aumento di 2.402 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2002.

(milioni di €)
31,12.2002 | 31.12.2003
Debiti finanziari e obbligazioni 15.420 16.254
Disponibilita liquide (1.791) (1.580)
Titoli non strumentali all’attivita operativa (1.020) (794)
Crediti finanziari non strumentali all'attivit3 operativa (1.465) (272)
Altro 3) (65)
11141 13.543
E———)

I debiti finanziarie le obbligazioni ammontanoa 16.254 milioni di euro, di cui 7.918 milio-
niabreve termine (comprensivi delle quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti finanziari
a lungo termine di 490 milioni di euro) e 8.336 a lungo termine. In particolare le obbliga-
zioni ammontano a 4.793 milioni di euro (3.518 milioni di euro al 31 dicembre 2002).

L'indebitamento finanziario lordo di 16.254 milioni di euro si suddivide per valuta come
segue: euro 60%; dollaro USA 32%; sterlina inglese 4%; altre valute 4%,
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Rendiconto finanziario riclassificato

e variazione indebitamento finanziario netto

(milioni di €)
2001 2002 2003

Utile prima degli interessi di terzi azionisti 8.220 5.222 6.154
a rettifica:
- ammortamenti e altri componenti non monetari 4.841 5.682 5.493
- plusvalenze nette su alienazioni di attivita (170) (152) (35)
- dividendi, interessi, imposte e proventifoneri straordinari 2.164 3.305 3.268
Flusso di cassa dei risultato operativo
prima della variazione del capitale di esercizio 15.055 14.057 14.880
Variazione del capitale di esercizio relativo alfa gestione (206) (510) (465)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi
e proventifoneri straordinari (pagati) incassati (6.765) (2.969) | (3.588)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 8.084 10.578 10.827
Investimenti tecnici (6.606) (8.048) (8.802)
Investimenti in partecipazioni e imprese consolidate (3.082) (1.315) (985)
Dismissioni 2.114 935 650
Altre variazioni relative all'attivita di investimento (40) (319) 1.110
Free cash flow 470 1.831 2.800
Investimenti e disinvestimenti relativi all’attivita di finanziamento 994 (1.171) 1.400
Variazione debiti finanziari a breve e lungo termine (490) 3.736 1.629
Flusso di cassa del capitale proprio (950) (3.846) | (5.933)
Variazioni area di consolidamento e differenze cambio sulle disponibilita 38 (64) (107)
FLUSSO DI CASSA NETTO DEL PERIODO 62 486 (211)
Free cash flow 470 1.831 2.300
Debiti e crediti finanziari societa acquisite (1.582) (51) (692)
Debiti e crediti finanziari societa disinvestite 185 39 1
Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni (312) 990 1.422
Flusso di cassa del capitale proprio (950) (3.846) | (5.933)
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (2.189) (1.037) (2.402)

I rilevante fabbisogno connesso agli investimenti tecnici e in partecipazioni(13.057 milio-
ni di euro, incluso il debito acquisito di 692 milioni di euro), al pagamento dei dividendi
2002 (3.011 milioni di euro, di cui 2.833 milioni di euro da parte dell’Eni SpA) e all’acqui-
sto di azioni proprie (329 milioni di euro) & stato in larga parte coperto dal flusso di cassa
generato dalla gestione (10.827 milioni di euro) e dagli incassi da dismissione (650 milio-

ni di euro).
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.- Investimenti tecnici e in partecipazioni

(milioni di €)

2001 2002 2003

Exploration & Production 4.276 5.615 5.681
Gas & Power 1.065 1.315 1.760
Refining & Marketing 496 550 730
Petrolchimica 390 145 141
Ingegneria e Costruzioni 304 233 | 218
Altre attivita 75 119 71
Corporate e societa finanziarie 71 141
Investimenti tecnici (") 6.606 8.048 8.802
Investimenti in partecipazioni 4.664 1.366 4.255
11.270 9.414 13.057

{1} Sono escluse le spese di ricerca scientifica e tecnologica non considerate a utilita pluriennale di 190, 164 e 186 milioni di euro,
rispettivamente nell’'esercizio 2001, nel 2002 e nel 2003.

Gli investimenti tecnici e in partecipazioni ammontano a 13.057 milioni di euro (+38,7%
rispetto al 2002). Gli investimenti tecnici (8.802 milioni di euro, di cui il 93% nei settori
Exploration & Production, Gas & Power e Refining & Marketing) hanno riguardato in parti-
colare:(i)lo sviluppo di giacimenti di idrocarburi (5.016 milioni dieuro}in Libia, Iran, Angola,
Nigeria, Italia, Egitto, Kazakhstan; (ii) la ricerca esplorativa (635 milioni di euro); (iii) lo svi-
luppo e il mantenimento della rete di trasporto primaria e secondaria del gas naturale in
ftalia (726 milioni di euro); (iv) la costruzione delle centrali di generazione di energia elet-
trica(542 milioni dieuro);(v)larealizzazione del gasdotto Greenstream (460 milioni di euro)
che trasportera in Sicilia il gas estratto da giacimenti libici; (vi) gli interventi di migliora-
mento delle strutture di raffineria e di potenziamento detla rete di distribuzione di carbu-
ranti in Italia e all’estero, nonché I'acquisto di stazioni di servizio in Europa (complessiva-
mente 730 milioni di euro). Gli investimenti in partecipazioni (4.255 milioni di euro) han-
no riguardato essenzialmente 'OPA eseguita sulle azioni Italgas (2.569 milioni di euro), l'ac-
quisto del 100% della Fortum Petroleum (909 milioni di euro), l'acquisto del 50% della Unién
Fenosa Gas (442 milioni dieuro)e 'acquisto delle quote di maggioranza del capitale disocieta
operanti nella distribuzione di gas naturale in Ungheria (68 milioni di euro).

Il flusso di cassa del capitale proprio (3.340 milioni di euro, escluso 'esborso connesso
all’OPA Italgas di 2.569 milioni di euro e 'acquisto di ulteriori quote di partecipazione in
societa consolidate di 24 milioni di euro) riguarda il pagamento del dividendo di 2.833
milioni di euro da parte dell’Eni SpA, I'acquisto di azioni proprie (329 milioni di euro), il
pagamento dei dividendi da parte della Snam Rete Gas SpA (126 milioni di euro), della
Saipem SpA (36 milioni di euro) e di altre societa consolidate (16 milioni di euro).

Gliincassi da dismissione (650 milionidi euro) hanno riguardato essenzialmente: (i) il set-
tore Refining & Marketing (293 milioni di euro), relativi alle stazioni di servizio in Italia
(216 milioni di euro), nonché a terreni e ad altri asset (77 milioni di euro); (ii) il settore
Exploration & Production (140 milioni di euro), riferiti in particolare alle quote di parte-
cipazione di giacimenti di idrocarburi nel Mare del Nord nell’ambito del processo di razio-
nalizzazione del portafoglio minerario; (iii) 'aggregato Altre attivita (95 milioni di euro),
riferiti in particolare alla vendita delle partecipazioni del 20% nella Inca International SpA
e del 50% nella Epoxital (complessivamente 44 milioni di euro), alla liquidazione della
Conserv Inc (25 milioni di euro) e alla cessione di terreni e altri asset (26 milioni di euro);
(iv) il settore Gas & Power (86 milioni di euro), relativi alla vendita dell’attivita di traspor-
to marittimo (52 milioni di euro), nonché di immobili e altri asset (34 milioni di euro).
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altre informazioni

. Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute dall’Eni con le parti correlate riguardano essenzialmente lo scam-
biodibeni, la prestazione di servizi, la provvista e l'impiego di mezzi finanziari con le impre-
se controllate e collegate escluse dall’area di consolidamento, nonché con altre societa pos-
sedute o controllate dallo Stato. Tutte le operazioni fanno parte dell’'ordinaria gestione,
sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra
due parti indipendenti, e sono state compiute nell'interesse delle imprese dell’Eni.

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria con le
parti correlate e la descrizione della tipologia delle operazioni pii rilevanti sono eviden-
ziate nella nota integrativa del bilancio consolidato {nota n. 23).

. Acquisto di azioni proprie e piani di incentivazione
dei dirigenti con azioni Eni

Informazioni in ordine all’acquisto di azioni proprie e ai piani di incentivazione dei diri-
genti con azioni Eni sono fornite nella relazione sulla gestione al bilancio di esercizio
dell’Eni SpA.

- Introduzione dei principi contabili internazionali

Aseguitodell’entrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002 (Regolamento), a partire dall’esercizio 2005 le societa
con titoli ammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato degli Stati membri redi-
gono il bilancio consolidato conformemente ai principi contabili internazionali.

Al fine di adempiere alle disposizioni del Regolamento, a partire dal luglio 2002 I'Eni ha
avviato i} programma di implementazione degli IAS attraverso la formazione di gruppi di
lavoro per tematica di bilancio - costituiti da personaie dell’Eni SpA e delle societa del Gruppo
- con il compito di definire la proposta di revisione delle Norme di Gruppo, evidenziare le
differenze con i criteri attualmente definiti ai fini [talian GAAP e U.S. GAAP e fornire un sup-
porto all'analisi delle implicazioni sui sistemi informativi derivanti dall’adozione dei prin-
cipi internazionali. Nell’analisi sono state considerate sia le disposizioni dei principi inter-
nazionaliin vigore sia le principali modifiche presenti nelle proposte di revisione degli IAS.

In dicembre & stata definita la proposta di revisione delle Norme di Gruppo relativa alle
tematiche di bilancio considerate maggiormente significative; la proposta & attualmente
in fase di ulteriore rivisitazione per tener conto delle recenti pronunce dello IASB.

All'interno di ogni Societa caposettore/Divisione sono stati individuati referenti con il com-
pito di cogliere gli impatti sulle diverse realtd operative, di individuare le modifiche da
apportare sia ai processi sia ai sistemi informativi e di condividere le soluzioni individua-
te all'interno del Gruppo. E previsto inoltre Yavvio di una attiviti di formazione volta a evi-
denziare le novita derivanti dall'applicazione dei principi internazionali, le problemati-
che operative e a mettere a fattor comune le soluzioni individuate.

Lintroduzione dei nuovi principi & agevolata dall’esperienza maturata dal Gruppo nel-
I'applicazione dei principi contabili statunitensi (U.S. GAAP), cui I'Eni & soggetta perché le
sue azioni sono quotate presso la Borsa di New York (NYSE).
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Rispetto ai criteri attualmente adottati, aspetti innovativi sono ravvisabili: (i) nella determi-
nazione degli stanziamenti ai fondi rischi e spese future, con l'attualizzazione degli oneri che
si prevede di sostenere quando l'effetto finanziario del tempo é significativo; (ii) nell’utiliz-
zo di tecniche attuariali per la valutazione del trattamento di fine rapporto; (iii} nell'elimi-
nazione del criterio Lifo per la valutazione delle rimanenze; (iv) nella disposizione (bozza di
principio contabile “Business combination”) secondo cui 'avviamento, analogamente agli U.S.
GAAP, non & oggetto di ammortamento e la sua recuperabilita & verificata, almeno annual-
mente, a livello del pil piccolo aggregato di beni cui & riferito il ritorno dell'investimento,
confrontando il valore di iscrizione e il relativo valore di mercato; (v) neladozione del fair
value nella valutazione delle partecipazioni in imprese non controllate né collegate.

Con specificoriferimento alle attivita minerarie, non si ravvisano elementidi discontinuita
rispetto ai criteri attualmente adottati perché gli IAS in vigore non ne disciplinano i crite-
ri dirilevazione e di valutazione. Nel gennaio 2004 lo [ASB ha emesso la bozza di principio
contabile “Exploration for and evaluation of mineral resources” che consente di mantenere i cri-
teri di rilevazione e di valutazione delle spese esplorative (es. studi geologici e geofisici,
acquisizioni di permessi esplorativi, pozzi esplorativi, etc.) precedentemente adottati, inclu-
sa laloro rilevazione come attivita (cd. Exploration and evaluation assets).

Con riferimento agli strumenti finanziari sussistono significative incertezze in merito ai cri-
teri di rilevazione e di valutazione che saranno applicabili a partire dail’esercizio 2005. In par-
ticolare, la Commissione Europea, nel Regolamento 1725 del 29 settembre 2003, non ha adot-
tato lo IAS 32 “Financial Instruments: Disclosure and Presentation”, lo 1AS 39 “Financial Instruments:
Recognition and Measurement” e le relative interpretazioni; le versioniaggiornate dei principiin
esame, emesse nel dicembre 2003 da parte dello [ASB, sono in fase di ulteriore rivisitazione,

Alladata di transizione ai nuovi principi, che corrisponde all'inizio del primo periodo posto
a confronto (nel caso dell’Eni il 1° gennaio 2004), & redatta una situazione patrimoniale
che: (i) rileva tutte e solo le attivita e le passivita considerate tali in base ai nuovi principi;
(ii) classifica e valuta le attivita e le passivita per i valori che si sarebbero dererminati qua-
lora i nuovi principi fossero stati applicati fin dall'origine. L'effetto dell'adeguamento dei
saldiiniziali delle attivica e delle passivitd ai nuovi principi € rilevato a patrimonio netto.

L'adozione retroattiva degli IAS & soggetta a esenzioni quando determina costi superioriai
benefici informativi prodotti, ovvero a divieti, quando necessita di elevati gradi di discre-
zionalitd nellavalutazione; i casi di esenzione e di divieto sono espressamente indicati dal-
la norma che ne definisce il trattamento da applicare.

. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

[fattidirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono indicati nel commento allan-
damento operativo dei settori di attivita.

. Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni relative al 2004 delle principali variabili esogene che influenzano la gestione
operativa dell’Eni sono le seguenti:

- la domanda mondiale di petrolio & prevista in crescita di oltre I'1% rispetto al 2003 a
seguito della ripresa dell’attivita economica mondiale trainata dagli Stati Uniti, dalla
Cina e dal Giappone. La previsione dell’Eni sul prezzo del petrolio nel 2004 indica un
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valore medio del Brent inferiore a quello registrato nel 2003 (28,84 dollari) che riflette
il quadro congiunturale in atto e il sostegno dei prezzi attuato dall’'OPEC che nel mee-
ting di febbraio ha deciso una riduzione della produzione di un milione di barilifgior-
no a partire da aprile in relazione al calo stagionale della domanda;

nel 2004 I'euro & previsto rafforzarsi ulteriormente nei confronti del dollaro a seguito
del processo di aggiustamento del disavanzo corrente dell’economia statunitense, i cui
effetti sono in parte attenuati dal differenziale di crescita delle due aree; la previsione
dellEni indica un tasso di cambio medio annuo nell’intorno di 1,25 dollari per euro che
rappresenta un incremento di circa il 10% rispetto alla media del 2003 (1,131);

- ladomanda di gas naturale in Italia, in ipotesi di temperature normali, & prevista sugli
stessi livelli del 2003 (circa 77 miliardi di metri cubi);

i margini di raffinazione nell'area europea sono previsti su valori medi, in linea con il
livello registrato nella seconda meta del 2003. La dinamica dei margini sard sostenuta
dalla crescita attesa della domanda di benzine negli USA e di distillati medi nell’area
asiatica.

Le previsioni in ordine al’andamento nel 2004 delle produzioni e delle vendite dei prin-
cipali settori di attivita dell’Eni sono le seguenti:

- produzione giornaliera di idrocarburi al netto dell'effetto delle azioni di razionalizza-
zione del portafoglio di asset minerari:in aumento (1,56 milioni di boe/giorno nel 2003),
in linea con il tasso medio di incremento annuo previsto nel periodo 2003-2007 (circa
il 5%). laumento nel 2004 sara realizzato all’estero grazie alla crescita produttivajavvii
nelle aree di consolidata presenza(Kazakhstan, Nigeria, Angola, Algeriae Libia) e in quel-
le di pili recente acquisizionefpresenza (Venezuela, Australia, Pakistan e Iran);

- volumidigas naturale venduti dalla distribuzione primaria in Italia e nel resto d’Europa
(compresi i volumi di gas per autoconsumi Eni): in aumento di circa il 2% (71,46 miliar-
di di metri cubi nel 2003); volumi di gas naturale trasportati per conto terzi in Italia: in
aumento di circa il 6% (24,63 miliardi di metri cubi nel 2003) a seguito dell’evoluzione
attesa della domanda di gas e dell’entrata a regime nel 2003 dei contratti di fornitura a
operatori del settore;

- produzione vendutadi energiaelettrica: in aumento del 100% (5,55 terawattora nel 2003)
a seguito dell'entrata in esercizio di nuova capacita di generazione (1,4 gigawatt) pres-
so i siti di Ferrera Erbognone e Ravenna (1,9 gigawatt nel 2003);

- lavorazioni in conto proprio in Italia: in aumento di circa il 4% (31,80 milioni nel 2003)
con il pieno utilizzo degli impianti;

- vendite di prodotti petroliferi sulla rete in Italia e nel resto d’Europa: in aumento di cir-
cail 5% (14,01 milioni di tonnellate ne] 2003); 'erogato medio & previsto in aumento sia
in Italia (1.813 milalitri nel 2003) sia nel resto d’Europa (2.378 mila litri nel 2003).

Nel 2004 sono previsti investimenti tecnicidi circa 8 miliardi di euro; circa il 92% degli inve-
stimenti riguardera i sectori Exploration & Production, Gas & Power e Refining & Marketing,
I principali progetti di investimento sono: (i) nel settore Exploration & Production lo svi-
luppo dei giacimenti in Libia, nel Blocco 15 (quota Eni 20%) dell'offshore angolano, in
Kazakhstan (Kashagan e Karachaganak) e in Iran, nonché la ricerca esplorativa; (ii) nel set-
tore Gas & Power il potenziamento e il mantenimento della rete di trasporto primaria e
secondaria del gas naturale, nonché la prosecuzione del programma di costruzione delle
centrali di generazione elettrica; (iii) nel settore Refining & Marketing la realizzazione del
gassificatore del tar presso la raffineria di Sannazzaro, nonché il mantenimento e il poten-
ziamento della rete di distribuzione di carburanti.
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glossario

1l glossario dei termini
delle attivita operative
& consultabile sul sito
internet dell’Eni
all'indirizzo
www.eni.it

Di seguito sono elencati
quelli di uso

pili ricorrente.

TERMINI FINANZIAR!

Leverage Misura il grado di indebitamento della societa
ed & calcolato come rapporto tra indebitamento
finanziario netto e il patrimonio netto comprensi-
vo degli interessi di terzi azionisti.

Roace Indice di rendimento del capitale investito cal-
colato come rapporto tra l'utiie netto prima degli
interessi di terzi azionisti aumentato degli oneri
finanziari netti correlati all'indebitamento finanzia-
rio netto, dedotto il relativo effetto fiscale, e il capi-
tale investito netto medio.

ATTIVITA OPERATIVE

Acque profonde Profondita d'acqua superiori ai 200
metri.

Barile Unita di volume corrispondente a 159 litri. Un bari-
le di greggio corrisponde a circa 0,137 tonnellate.

Boe Barrel of Qil Equivalent viene usato come unita di
misura unificata di petrolio e gas naturale, gue-
st'ultimo viene convertito da metro cubo in barile
di olio equivalente utilizzando i coefficiente molti-
plicatore di 0,0061 per il gas di produzione estera e
di 60,0063 perla produzione in ltalia, in funzione del
diverso potere calorifico.

Codice di rete Codice contenente regole e modalita per
I'accesso, la gestione e il funzicnamento della rete
gasdotti.

Condensati ldrocarburi leggeri prodotti con il gas che
condensano allo stato liquido a temperatura e
pressione normali per gli impianti produttivi di
superficie.

Contratti di concessione Tipologia contrattuale vigen-
te prevalentemente nei paesi occidentali che rego-
la i rapporti tra Stato e compagnia petrolifera nel-
I'attivita diricerca e produzione idrocarburi. La com-
pagnia assegnataria di un titolo minerario assume
I'esclusiva delle attivita acquisendo il diritto sulle
risorse rinvenute nel sottosuolo a fronte del paga-
mento allo Stato di royalty sulla produzione e di
imposte sul reddito petrolifero.

Elastomeri (0 Gomme) Polimeri, naturali o sintetici,
che, a differenza delle materie plastiche, se sotto-
posti a deformazione, una volta cessata la solfeci-
tazione, riacquistano, entro certi limiti, la forma
iniziale. Tra gli elastomeri sintetici i pid importan-
ti sono il polibutadiene (BR), le gomme stirene -
butadiene (SBR), le gomme etilene - propilene
(EPR), ie gomme termoplastiche (TPR), le gomme
nitriliche (NBR).

EPC(Engineering, Procurement, Construction): contratto
tipico del settore delle costruzioni terra avente per
oggetto la realizzazione di impianti nel quale ta
societa fornitrice del servizio svolge le attivita di inge-
gneria, di approvvigionamento dei materiali e di
costruzione. Si parla di “contratto chiavi in mano”

quando l'impianto é consegnato pronto per I'av-
viamento o awviato.

EPIC (Engineering, Procurement, Installation, Commis-
sioning): contratto tipico del settore delle costru-
zioni offshore avente per oggetto la realizzazione di
un progetto complesso (quale Vinstallazione di una
piattaforma di produzione o di una FPSQO) nel qua-
le la societa fornitrice del servizio (“global or main
contractor”, normalmente una societa di costruzioni
0 un consorzio) svolge le attivita di ingegneria, di
approwvvigionamento dei materiali, di costruzione
degli impianti e delle relative infrastrutture, di tra-
sporto al sito di installazione e delle attivita prepa-
ratorie per 'avvio degii impianti (commissioning).

Extrarete Insieme delle attivita di commercializzazio-
ne di prodotti petroliferi sul mercato nazionale fina-
lizzate alla vendita a grossistifrivenditori (soprat-
tutto gasolio), a pubbliche amministrazioni e a con-
sumatori, quali industrie, centrali termoelettriche
(olio combustibile), compagnie aeree (jet fuel), tra-
sportatori, condomini e privati. Sono esciuse le ven-
dite effettuate tramite la rete di distribuzione dei
carburanti, i bunkeraggi marittimi, le vendite a
societa petrolifere e petrolchimiche, agli importa-
tori e agli organismi internazionali.

FPSO vessel Sistema galleggiante di produzione, stoc-
caggio e trasbordo (Floating Production, Storage
and Offloading), costituito da una petroliera di
grande capacitd, in grado di disporre di un impian-
to di trattamento degli idrocarburi di notevoli
dimensioni. Questo sistema, che viene ormeggia-
to a prua per mantenere una posizione geostazio-
naria, & in effetti una piattaforma temporanea-
mente fissa, che collega le teste di pozzo sotto-
marine, mediante collettori verticali{riser) dal fon-
do del mare, ai sistemi di bordo di trattamento,
stoccaggio e trasbordo.

GNL Gas naturale liquefatto, ottenuto a pressione atmo-
sferica con il raffreddamento del gas naturale a
-160°C. |l gas viene liquefatto per facilitarne il tra-
sporto dai luoghi di estrazione a quelli di trasfor-
mazione e consumo. Una tonnellata di GNL corri-
sponde a 1.400 metri cubi di gas.

GPL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni legge-
re di petrolio, gassosa a pressione atmosferica e facil-
mente liquefattaa temperatura ambiente attraver-
so una limitata compressione.

Offshore/Onshore Il termine offshore indica un tratto
di mare aperto e, per estensione, fe attivitd che vi si
svolgono; onshore é riferito alla terra ferma e, per
estensione, alle attivita che vi si svolgono.

Olefine (o Alcheni) Serie di idrocarburi con particolare
reattivita chimica utilizzati per questo come mate-
rie prime nella sintesi di intermedi e polimeri.

OverfUnder lifting Gli accordi stipulati trai partner rego-
lano i diritti di ciascuno a ritirare pro-quota fa pro-
duzione disponibile nel periodo. Il ritiro di una quan-
tita superiore o inferiore rispetto alla quota di dirit-
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to determina una situazione momentanea di
OverfUnder lifting.

Potenziale minerario (volumi diidrocarburi potenzial-
mente recuperabili) Stima di volumi di idrocarburi
recuperabili ma non definibili come riserve per assen-
za di requisiti di commerciabilita, o perché econo-
micamente subordinati a sviluppo di nuove tecno-
logie, 0 perché riferiti ad accumuli non ancora perfo-
rati, o dove la valutazione degii accumuli scoperti é
ancora a uno stadio iniziale.

Pozzi diinfilling (Infittimento) Pozzi realizzati su di un’a-
rea in produzione per migliorare il recupero degli
idrocarburi del giacimento e per mantenerefaumen-
tare i livelli di produzione.

Production Sharing Agreement Tipologia contrattua-
le vigente in paesi produttori dell’Africa, del Medio
ed Estremo Oriente e dell’America Latina caratte-
rizzata dall'intestazione del titolo minerario in capo
alla societad nazionale dello Stato concedente, alla
quale viene di norma conferita I'esclusiva deil'atti-
vitd di ricerca e produzione idrocarburi, con facolta
di istituire rapporti contrattuali con altre societa
(estere olocali). Con il contratto il Committente (la
societa nazionate) affida al Contrattista (la societa
terza)il compito di eseguire i lavori di esplorazione
e produzione con I'apporto di tecnologie e mezzi
finanziari. Sotto il profilo economico il contratto
prevede che il rischio esplorativo sia a carico del
Contrattista e che fa produzione venga suddivisa in
due parti: una (“Cost Oil”) destinata al recupero dei
costi del Contrattista; I'altra (“Profit Oil”) suddivisa
atitolo di profitto tra il Committente e il Contratti-
sta secondo schemi di ripartizione variabili. Sulla
base di questa configurazione di principio, la con-
trattualistica specifica pud assumere caratteristiche
diverse a seconda dei paesi.

Recupero assistito Tecniche utilizzate per aumentare o
prolungare la produttivita dei giacimenti.

Ricerca esplorativa Ricerca di petrolio e di gas natura-
le che comprende anaiisi topografiche, studi geo-
logici e geofisici, rilievi e analisi sismiche e perfora-
zione di pozzi.

Riserve certe Rappresentano le quantita stimate diidro-
carburi che, sulla base dei dati geologici e di inge-
gneria di giacimento disponibili, potranno con ragio-
nevole certezza essere commercialmente prodot-
te nelle condizioni tecniche, contrattuali, econo-
miche ed operative esistenti al momento conside-
rato. Le riserve certe si distinguono in: (i) riserve cer-
te sviluppate: quantita diidrocarburi che si stima di
poter recuperare tramite pozzi, facility e metodi ope-
rativi esistenti; (ii) riserve certe non sviluppate;: quan-
tita di idrocarburi che si prevede di recuperare a
seguito di nuove perforazioni, facility e metodi ope-
rativi sulla cui futura realizzazione impresa ha gia
definito un preciso programma di investimenti di
sviluppo ovvero esprime una chiara volonta mana-
geriale.

Riserve possibili Sono le quantita di idrocarburi che si
stima di poter recuperare con un grado di proba-
bilita decisamente pill contenuto rispetto a quello
delle riserve probabili, ovvero che presentano un
grado di economicitd inferiore rispetto al limite sta-
bilito.

Riserve probabili Rappresentano le quantita stimate di
idrocarburi che, sulla base dei dati geologici e di
ingegneria di giacimento disponibili, potranno esse-
re recuperate con ragionevole probabilita, in base
alle condizioni tecniche economiche e operative
esistenti nel momento considerato. Gli elementi di
residua incertezza possono riguardare: (i) esten-
sione o altre caratteristiche del giacimento; (ii) I'e-
conomicita valutata aile condizioni def progetto di
sviluppo; (iii) Pesistenza o adeguatezza del sistema
ditrasporto degliidrocarburi efo del mercato diven-
dita; (iv) il contesto normativo.

Riserve recuperabili Rappresentano le quantita di idro-
carburi riferibili alle diverse categorie di riserve (cer-
te, probabili e possibili) senza tener conto del diver-
so grado di incertezza insito in ogni categoria.

Ship orpay Clausola dei contratti di trasporto del gas natu-
rale, in base alla quale il committente & obbligato a
pagareil corrispettivo per i propriimpegni ditrasporto
anche quando il gas non viene trasportato.

Stoccaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la
modulazione dell’andamento orario, giornaliero e
stagionale della domanda.

Stoccaggio minerario Necessario per motivi tecnici ed
economici a consentire lo svolgimento ottimale del-
la coltivazione di giacimenti di gas naturale nel ter-
ritorio italiano.

Stoccaggio strategico Finalizzato a sopperire la man-
canza o riduzione degli approvvigionamenti da
importazioni extra UE o di crisi del sistema del gas.

Sviluppo Attivita di perforazione e di altro tipo a valle
della ricerca esplorativa finalizzata alla produzione
di petrolio e gas.

Swap Nel settore del gas il termine “swap” si riferisce a
uno scambio diforniture tra i diversi operatori, gene-
ralmente mirato a ottimizzare i costi di trasporto e i
rispettivi impegni di acquisto e di fornitura.

Take or pay Clausola dei contratti di acquisto del gas
naturale, in base alla quale 'acquirente & obbligato
a pagare al prezzo contrattuale, o a una frazione di
questo, la quantitd minima di gas prevista dal con-
tratto, anche se non ritirata, avendo la facolta di pre-
levare negli anni contrattuali successivi il gas paga-
to ma non ritirato per un prezzo chetiene conto del-
la frazione di prezzo contrattuale gia corrisposto.

Upstream/Downstream Il termine upstream riguarda
le attivita di esplorazione e produzione di idrocar-
buri. il termine downstream riguarda le attivita ine-
renti il settore petrolifero che si collocano a valle
della esplorazione e produzione.

Vita media residua deile riserve Rapporto tra le riser-
ve di fine anno e la produzione dell'anno.
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relazione del collegio sindacale all’'assemblea degli azionisti
ai sensi dell’art. 153 d.Igs. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 3, c.c.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 abbiamo svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge, secondo i
principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob, con comunicazione del 6 aprile 2001, modifi-
cata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del 4 aprile 2003, riferiamo quanto segue:

a) abbiamo vigilato sulla osservanza della legge e dell'atto costitutivo;

b) abbiamo ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista dall’art. 23, comma 2, dello Statuto, le dovute infor-
mazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale deliberate e
poste in essere nell’esercizio, anche per il tramite delle societa controllate, e possiamo ragionevolmente assicurare
che le operazionideliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'’Assemblea o tali
da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

c¢) abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul'adeguatezza della struttura organiz-
zativa della societd, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza delle disposizioni impar-
tite dalla societa alle societd controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2, del D.Lgs. 58/1998, tramite raccolta di infor-
mazioni dai responsabili della funzione organizzativa e incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scam-
bio di dati e informazioni rilevanti e a tal riguardo non abbiamo osservazioni da sottoporre alla Vostra attenzione;

d) abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabi-
le, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento
di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti aziendali e 'analisi dei risultati del
lavoro svolto dalla societd di revisione. Nel corso dell’esercizio abbiamo partecipato ai lavori del Comitato per il
Controllo interno e, quando gli argomenti trattati lo richiedevano, abbiamo tenuto riunioni congiunte con lo stesso
Comitato. L'attivita svolta ci consente di condividere il giudizio espresso dal Comitato in merito alla mancata indivi-
duazione di anomalie tali da essere considerate indicatori di carenza nel sistema di controllo interno;

e) abbiamo preso visione e ottenuto informazioni sulle attivita poste in essere ai sensi dei D.Lgs. 231/2001 e 61/2002 sul-
laresponsabilitd amministrativa degli Enti perireati contro la Pubblica Amministrazione e sui reati societari ed abbia-
mo preso atto che il Consiglio di Amministrazione ha approvato il modello predisposto dalle strutture interne ed ha
istituito “I'Organismo di Vigilanza”. Per quanto concerne I'adeguamento al Sarbanes-Oxley Act, il Collegio da atto che
IEni ha avviato il progetto “Verifica e adeguamento del Sistema di Controllo Interno al Sarbanes-Oxley Act del 2002”
creando un Gruppo di progetto che operando a partire dalla Societa estendera progressivamente la validita all'inte-
ro Gruppo;

f) abbiamo tenutoriunionicon gli esponenti dellasocieta di revisione, ai sensidell’art. 150, comma 2, del D.Lgs. 58/1998,
e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati;

g) nonabbiamo rilevato I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali con societd del Gruppo, con terzi o con parti corre-
late. 1l Consiglio di Amministrazione nella nota integrativa ha fornito esaustiva illustrazione delle operazioni, di natu-
ra ordinaria, di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale poste in essere con societa controllate e con
parti correlate, delle modalita di determinazione e dell'ammontare dei corrispettivi ad essi afferenti e a tale relazio-
ne rimandiamo per quanto di competenza;

h) in ottemperanza alla comunicazione Consob DEM/2064231 del 30 settembre 2002 concernente I'individuazione del-
la nozione di parti correlate, dichiariamo di non aver posto in essere né direttamente né per il tramite dei soggetti di
cui alle lettere e) e f) della citata comunicazione Consob operazioni con I'Eni SpA e con le imprese dalla stessa con-
trollate ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998 e diamo atto che analoga dichiarazione & stata rilasciata dai componenti
il Consiglio di Amministrazione e Direttori Generali dell’Eni. Un componente il Consiglio di Amministrazione ha
dichiarato che nel corso dell’esercizio 2003, analogamente a quanto verificatosi nel precedente esercizio, un familia-
redi cui alla lettera e) della citata comunicazione Consob, in quanto proprietario della maggioranza azionaria di una
holding controllante un gruppo di societ3, ha posto in essere operazioni commerciali e svolto prestazioni di manu-
tenzione verso I'Eni SpA e altre societd del Gruppo per complessivi 29 milioni di euro. Dall’esame della contabilita si
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o)

evince che le prestazioni rese all’Eni SpA, valorizzate alle normali condizioni di mercato, sono ammontate a circa 5
milioni di euro;

la societa di revisione ha rilasciato, in data 26 aprile 2004, la propria relazione dalla quale risulta che sia il bilancio di
esercizio che il bilancio consolidato dell’Eni al 31 dicembre 2003 sono “stati redacti con chiarezza e rappresentano in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico”;

in data 11 dicembre 2003 & pervenuta una denuncia ai sensi dell’art. 2408 c.c., da parte di due azionisti che hanno
segnalato che “nel corso dei lavori dell’Assemblea degli azionisti Eni del 30 maggio u.s. & stato applicato un regola-
mento di assemblea che non ¢ in linea con quanto indicato dalio schema di regolamento di Assemblea previsto dalla
circolare Assonime n. 63/2000". Tale disallineamento avrebbe comportato, a giudizio dei denuncianti, “la lesione del
diricto di discussione” e la “sterilizzazione” della stessa. Il Collegio ha preso visione del testo dattiloscritto dell'inter-
vento dei due azionisti in Assemblea dalla cui lettura si evince che, in realt, il tempo riconosciuto ai due azionisti &
stato pili lungo di quello che in apertura dei lavori, il Presidente dell’Assemblea ha comunicato al solo fine di esorta-
re al contenimento della durata e non come limitazione del diritto dei singoli ad intervenire; la registrazione steno-
grafica, peraltro, non segnala alcuna interruzione da parte del Presidente dell’Assemblea. Il Collegio ritiene quindi
infondata la denuncia;

non abbiamo conoscenza di altri fatti o esposti di cui dare menzione all’Assemblea;

la societa di revisione PricewaterhouseCoopers incaricata della revisione dail’Assemblea de! 30 maggio 2001, nel cor-
so dell'esercizio, in aggiunta ai compiti previsti dalla normativa per le societd quotate (revisione del bilancio di eser-
cizio, del bilancio consolidato, della revisione limitata della relazione semestrale e delle verifiche nel corso dell’eser-
cizio), ha ricevuto I'incarico per il rilascio della comfort letter per il programma di Euro Medium Term Notes (36 mila
euro); per la verifica della corretta elaborazione dei conti annuali secondo i criteri dell’Autorita per I'Energia Elettrica
e per il Gas (21 mila euro); per la revisione delle tariffe applicate ai partner in jJoint Venture (15 mila euro) e, infine,
per lo svolgimento delle attivita connesse alla certificazione costi del pozzo “Annamaria II” (15 mila euro).
Complessivamente sono stati conferiti incarichi aggiuntivi per 87 mila euro;

asaldo diincarichi conferiti nel 2002 per consulenza fiscale su specifiche problematiche in paesi esteri sono stati cor-
risposti compensi per 101 mila euro a societa dello stesso network;

sono stati rilasciati, a termine di legge, i pareri di cui all’art. 2389, 2 comma, del codice civile; non si sono verificati i
presupposti per il rilascio, da parte della societa di revisione, dei pareri di cui all’art. 158 del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

I'attivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in 16 riunioni del Collegio, assistendo alle 19 riunioni del Consiglio
di Amministrazione e partecipando alle 11 riunioni dellAudit Committee. ll Compensation Committee si € riunito
complessivamente 3 volte nel corso dell’esercizio.

Sulla base dell’attivita di controllo svolita nel corso dell’esercizio non rileviamo motivi ostativi all'approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2003 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione.

Roma, 28 aprile 2004

1l Collegio Sindacale

1)
Andrea Monorchio %” h . O NN'Q“ 1 Paolo Andrea Colombo
Luigi Biscozzi ! g 1A~ 1/ Filippo Duodo

Riccardo Perotta





