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Cupertino, Casarano ¢ Maglie. Per il suddetto programma sono stati stanziati Euro 7.740.000.

2. Area delle interrelazioni tra beni culturali, paesaggio e infrastrutture.

Tra gli interventi relativi alla suddetta area si porta come esempio il Progetto “Villa Adriana —
Tivoli (Roma). Studi per la realizzazione di scavi stratigrafici, con I’ausilio di moderne tecniche”.

Il progetto ¢ suddiviso in due fasi di lavoro, distinte per tipologia e ambito spaziale, da realizzarsi
in due bienni successivi: '

- Prima fase (biennio 2005-2006) — Recupero ambientale architettonico.

In tale fase si interviene con grandi opere per predisporre lungo tutta I’estensione dell’area
monumentale “Palestra Valle di Tempe” un percorso attrezzato turistico, che amplierebbe di circa il
30% D’area attualmente visitabile.

- Seconda fase (biennio 2007-2008) — Recupero artistico — archeologico.
Con questa fase si prevedono opere specifiche che mirano al vero e proprio scavo e restauro
archeologico di ogni monumento.

L’ intervento ha permesso di effettuare importanti ritrovamenti archeologici.

Sotto 1’aspetto finanziario, per 1’anno 2005 sono stati stanziati Euro 1.000.000.

3. Bacini culturali — Regioni e sistemi territoriali.

Nel corso del 2005 ¢ stato condotto un ampio lavoro inteso a definire una metodologia originale per
la costruzione di bacini culturali, intesi come aree geografiche omogenee raccolte attorno a
emergenze culturali, per le quali sia possibile identificare e varare iniziative organiche di rilancio
del territorio (turismo culturale, infrastrutture, ricettivita turistica, messa in rete dei siti culturali,
etc.).

I1 lavoro svolto rende possibile I’avvio di sperimentazioni pratiche su territori in via di definizione.

Sono stati stanziati € 500.000.

4. Beni librari ed archivistici.

In questa area si considera di particolare pregio il Progetto ECHO, per la catalogazione e la
digitalizzazione dei libretti d’opera conservati nelle maggiori raccolte veneziane, tra cui la
Fondazione Cini, la Biblioteca Marciana, la Biblioteca del Conservatorio B. Marcello, 1’ Archivio
Storico del Teatro La Fenice, la Biblioteca della Fondazione Querini Stampalia.

Il progetto costituisce un primo esempio di rete operativa unitaria e standardizzata, entro la quale
sviluppare specifici progetti di valorizzazione dei patrimoni dei testi inclusi in aree omogenee su
base locale.

1l finanziamento ¢ di Euro 1.000.000.
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5. Attivitd commerciali e collaterali.

Nel corso dell’anno ¢ stato condotto un vasto progetto destinato a creare una metodologia di
ridefinizione del mercato del merchandising artistico di qualita, al fine di rilanciare il mercato del
merchandising in Italia, da diversi anni ormai strutturato in modo inadeguato e incapace di
svilupparsi in modo congruo rispetto al suo potenziale.

11 piano operativo & stato messo a punto e sono stati avviati 1 primi passi necessari alla costituzione
di un apposito veicolo societario, cui verra conferito il compito di provvedere alla concretizzazione
del piano stesso.

Sono stati stanziati € 1.000.000.

6. Attivita in materia di spettacolo

In questa area di attivita si illustra il progetto “Parma Capitale della Musica”, per il quale & stata
stanziata la somma di Euro 3.320.000, con Dobiettivo di rilanciare nei circuiti nazionali ed
internazionali il ruolo ¢ la visibilita di Parma nell’ambito musicale. Tale intervento si inserisce tra le
numerose manifestazioni culturali richieste dalle Autoritd europee in vista della scelta di Parma
quale sede dell’Autority Alimentare della UE, circostanza che consente alla cittd di avviarsi ad
essere una delle “capitali d’Europa”.

7. Progetti in tema di sicurezza e studi di servizi e strutture intese a favorire 1’accesso dei
disabili ai siti museali, archeologici e architettonici, alle biblioteche e agli archivi.

E’ stato previsto I’avvio di una progettazione che agevoli I’accessibilita ai siti culturali da parte dei
disabili. Ad oggi sono stati coinvolti sei Comuni (Mantova, Ferrara, Perugia, Assisi, Capaccio-
Paestum, Bergamo), i quali hanno avviato le procedure per 1’elaborazione dei progetti esecutivi che
costituiranno il momento di avvio delle gare di appalto. Le risorse finanziarie impegnate per il
suddetto progetto ammontano ad Euro 2.000.000.

Principali dati economici.

L’esercizio alla data del 31.12.2005 ha chiuso con un utile netto di Euro 550.650 ( Euro 106.799 al
31.12.2004).

E’ da rilevare tuttavia I'impossibilita di un compiuto raffronto con I’esercizio precedente, ristretto
sostanzialmente ad alcuni mesi.
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In particolare, il conto economico, confrontato con quello dell’esercizio precedente, & il seguente:;
) gu

dit /2005 21200 riazion:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 794.300 65.000 729.300
Altri ricavi e proventi 1.383.617 541.760 851.857
Totale Ricavi 2.187.917 606.760 1.581.157
Costi per beni e servizi 1.707.830 519.834 1.187.996
Valore Aggiunto 480.087 86.926 393.161
Costo del lavoro 345.687 79.033 266.654
Oneri diversi di gestione 2.802 177 2.625
Margine Operativo Lordo ' 131.598 7.716 123.882
Ammortamenti immob. immateriali 11.447 3.447 8.000
Ammortamenti immob. materiali 3.816 1.532 2.284
Risultato Operativo 116.335 2.737 113.598
Proventi (oneri) finanziari 764.713 181.015 583.698
Risultato prima dei comp.ti 881.048 183.752 697.296
straordinari

Proventi (oneri) straordinari (2) (2) 0
Risultato Ante imposte 881.046 183.750 697.296
Imposte sul reddito dell'esercizio 330.396 76.951 253.445
Risultato netto 550.650 106.799 443.851

I ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono incrementati, rispetto all’esercizio precedente, per
Euro 729.300 a seguito delle maggiori attivita di istruttoria e monitoraggio eseguite su un numero
pitt ampio di convenzioni stipulate nel corso dell’esercizio 2005 rispetto all’esercizio precedente.

I risultato operativo si ¢ incrementato rispetto allo scorso anno per Euro 113.598, nonostante
Uincremento nell’anno 2005 dei costi per beni, servizi, personale ed ammortamenti, essendo
significativamente aumentata I’ operativita della societa.

La gestione finanziaria presenta un saldo netto positivo pari ad Euro 764.713, per effetto degli
interessi attivi bancari maturati sul capitale sociale e sulle somme destinate alle attivitd di

erogazione dei finanziamenti.

Per un commento pit analitico delle suddette voci si rinvia a quanto illustrato nella nota integrativa.
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Principali dati patrimoniali.

Lo stato patrimoniale della societa, confrontato con quello dell’esercizio precedente, ¢ il seguente:

Impieghi:

Immobilizzazioni immateriali nette 43.929 27.376 16.553
Immobilizzazioni materiali nette 20.976 18.524 2.452
Capitale immobilizzato 64.905 45.900 19.005
Altri crediti 122.177 49.659 72.518
Disponibilita liquide 33.209.283  35.821.166 (2.611.883)
Ratei e risconti attivi 5.465 1.787 3.678
Attivita d’esercizio 33.336.925  35.872.612 2.535.687
TOTALE ATTIVO 33.401.830  35.918.512 2.516.682
Debiti verso fornitori 35.751 4.792 30.959
Debiti tributari e previdenziali 132.172 86.059 46.113
Altri debiti : 23.409.952  26.472.604 (3.062.652)
Ratei e risconti passivi 1.158.257 1.248.257 (90.000)
Passivita d’esercizio 24.736.132  27.811.712  (3.075.580)
Capitale d’esercizio netto 8.665.698 8.106.800 558.898
Trattamento di fine rapporto di lavoro (8.249) (8.249)
subordinato

Passivitd a medio Jungo termine (8.249) (8.249)
Capitale investito 8.657.449 8.106.800 550.649
Patrimonio netto (8.657.449)  (8.106.800) (550.649)
Pasizione finanziaria netta a breve termine 33.209.283  35.821.166  (2.611.883)

Mezzi propri e indebitamento finanziario 24.551.834  27.714.366  (3.162.532)
netto

In particolare si evidenzia una posizione finanziaria netta a breve termine con risultati positivi
determinata dalle voci indicate nella seguente tabella:

Depositi bancari 33.208.771 35.820.408  (2.611.637)
Denaro e altri valori in cassa 512 758 (246)
Disponibilita liquide 33.209.283  35.821.166 _ (2.611.883)

Posizione finanziaria netta a breve termine 33.209.283 35.821.166  (2.611.883)

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Altri beni 5.798

Totale 6.267

11 dettaglio delle acquisizioni delle immobilizzazioni, pari ad Euro 6.267, ¢ puntualmente descritto
nella nota integrativa.
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Al sensi dell'articolo 2428, comma 2, numero 1, del c.c. si da atto che nel corso dell’esercizio
2005 non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo.

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile, si fa presente che la societa non
possiede attivita finanziarie per le quali sono stati utilizzati strumenti finanziari; pertanto nulla & da
rilevare in merito.

Nel corso dell” esercizio 2006 la societd dovra lasciare la sede operativa che occupa attualmente e
trasferirsi in una nuova struttura, il trasferimento comportera il sostenimento di una serie di costi
aggiuntivi rispetto alla gestione ordinaria, attentamente quantificati ed inseriti nella previsione del
budget finanziario per 1’anno 2006.

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione
dei dati personali, gli amministratori danno atto che la Societa si ¢ adeguata alle misure in materia
di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003,
secondo i termini e le modalitad ivi indicate. In particolare segnalano che il Documento
Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile, ¢ stato
redatto in data 23.12.2005. :

Signori azionisti,
il bilancio chiuso al 31.12.2005 a Voi sottoposto riflette le evidenze contabili e documentali della
societd, che determinano un utile di Euro 550.650.,
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I1 Consiglio di Amministrazione propone all'Assemblea dei soci di destinare il risultato d'esercizio

nel modo seguente:

atileidiese 12120 50:650
5% a riserva legale Euro 27.532
Residuo a “Utile a nuovo” Euro 523.118

cosi come

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio
presentato ed entro i1 termini indicati in premessa.

per 1l Consiglio di Amministrdzione
11 Presidente (




RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
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SOCIETA’ PER LO SVILUPPO DELLU'ARTE, DELLA CULTURA E DELLO
SPETTACOLO — ARCUS S.P.A., CON UNICO AZIONISTA

Sede legale in Roma, Via del Coliegio Romano, 27 - Capitale Sociale Euro 8.000.000 i.v.
Registro Imprese di Roma n. 07894071005
R.E.A. presso C.C.ILAA. di Roma n. 1060411 Codice Fiscale e Partita iva 07894071005

Relazione del Collegio dei sindaci sul bilancio al 31/12/2005
ai sensi dell'art. 2429 del Codice civile

Egregi Signori azionisti,

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2005 la nostra attivita & stata ispirata alle Norme di
Comportamento del Collegio sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri.

Abbiamo svolto, cosi come previsto dalla normativa civilistica e dallo Statuto societario, sia il
controllo contabile che quello di legalitd ed amministrativo e pertanto con la presente relazione Vi
illustriamo il nostro operato.

Funzioni di controllo di legalita e amministrativo

Le funzioni di controllo di legalitd ¢ amministrativo sono state rappresentate dall’attivitd di
vigilanza svolta nel corso dell’esercizio, sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione.

A tal fine, rendiamo noto che abbiamo partecipato alle adunanze delle assemblee dei soci e del
Consiglio di amministrazione, per le quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo
rilevato violazioni della legge e dello statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I'integrita del patrimonio
sociale.

Dagli Amministratori abbiamo ottenuto durante le riunioni svolte, le informazioni sull’andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le
loro dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla societa.

Durante le nostre riunioni abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della societa, tramite raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni ed a tale
riguardo ha costantemente collaborato il Direttore Generale della societd, fornendo la
documentazione necessaria per il nostro controlio.

Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i1 fatti di gestione, mediante
I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, oltre che attraverso la nostra
operativitd svolta durante I’esercizio in qualita di incaricati al controllo contabile.

Ai sensi dell’art. 2408 del codice civile non sono pervenute denunce da parte dei soci.

Per tutte le funzioni sopra elencate possiamo comunicarVi che non sussistono osservazioni
particolari da rilevare.
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Funzioni di controllo contabile
(Art. 2409-ter, primo comma, lettera c del Codice Civile)

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della societd al 31/12/2005 redatto dagli
amministratori ai sensi di legge e da questi regolarmente comunicato al Collegio sindacale
unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio e alla loro Relazione sulla gestione redatta ai sensi
dell’art. 2428 del codice civile; & pertanto nostra la responsabilita del giudizio professionale da
esprimere sul bilancio, basandoci sulle attivita svolte sulla revisione contabile.

I1 nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile.

In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data in data 31.03.2005.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2005 nel suo complesso ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della societa ARCUS S.P.A., in conformitd alle norme che disciplinano il
bilancio d’esercizio.

In particolare lo stato patrimoniale evidenzia un utile dell'esercizio di Euro 550.650 e si riassume
nei seguenti valori:

Atfivita Euro : 33.401.830
Passivita Euro 24.744.381
- Patrimonio netto (escluso Putile dell'esercizio) Euro 8.106.799

B/ 650
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 88.989.327

I conto economico presenta, in sintesi, 1 seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 2.187.817
Costi della produzione (costi non finanziari) N Euro 2.071.582

713
)
881.046

Proventi e oneri finanziari
Proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Y

Il nostro esame sul bilancio ¢ stato svolto secondo i Principi di comportamento del Collegio
sindacale raccomandati dal Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti, ¢ in conformita a tali
principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio d'esercizio
interpretate ¢ integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli nazionali dei Dottori
commercialisti ¢ dei Ragionieri.
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Gli -amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423 del Codice civile.

Ai sensi dell'art. 2426 del Codice civile; punto 5, il Collegio sindacale ha espresso il proprio
consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale della voce Costi di impianto e
ampliamento per Euro 9.390 verificando la correttezza della sua iscrizione nel rispetto dei limiti del
costo sostenuto e verificando I’ammortamento applicato in quote costanti per cinque esercizi.

Inoltre, diamo atto che: .
- I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo.
- Le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.
- I ratei e risconti aftivi e passivi sono stati determinati nel rispetto del principio della
competenza temporale dei costi e dei ricavi a cui si riferiscono.
- Idebiti sono rilevati al loro valore nominale.
- Icostiericavi sono stati rilevati secondo il corretto principio della competenza economica.

Nel corso dell'esercizio abbiamo proceduto al controllo sulla tenuta della contabilita, effettuando le
verifiche ai sensi dell'art. 2403 del Codice civile.

Sulla base di tali controlli non abbiamo rilevato violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o statutari.

Nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste ai sensi dell’art. 2427 del Codice
civile, corrispondendo alle stesse risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Si attesta inoltre che la Relazione sulla gestione rispetta il contenuto obbligatorio ex art. 2428 del
Codice civile, corrispondendo con i dati ¢ le risultanze del bilancio e fornendo un quadro completo
e chiaro della situazione aziendale.

In detta relazione il Consiglio di Amministrazione ha motivato la proroga del termine ordinario di
approvazione del Bilancio di Esercizio 2005 da parte della Assemblea dei Soci in applicazione
dell’art. 2364 comma 2 del Codice Civile, con particolare riferimento alla propria ricostituzione
avvenuta in data 10 febbraio 2006, sottolineando la sussistenza della particolare esigenza di aver
maggior tempo per effettuare una adeguata ricognizione dei dati di bilancio.

Conclusioni

A nostro giudizio il sopramenzionato bilancio, corredato della Relazione sulla gestione, corrisponde
alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e la valutazione del patrimonio sociale & stata
effettuata in conformita ai criteri dell'art. 2426 del Codice civile.

Esprimiamo pertanto parere favorevole alla sua approvazione, nonché alla proposta degli
amministratori in merito alla destinazione dell'utile d'esercizio.

Roma, 3 maggio 2006

11 Presidente é?/é Do V(//‘/CA‘—*

N

Il Sindaco Effettivo gm

11 Sindaco Effettivo
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