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62%, i passivi del 78%. Risulta anche molto elevata (oltre il 95%) l'incidenza delle
riscossioni sulle entrate di competenza, mentre & pilu ridotta quella dei pagamenti
rispetto agli impegni dell’esercizio (circa il 68%), ma cid per il motivo innanzi
ricordato.

Va inoltre segnalato che, adeguandosi a quanto previsto dal nuovo
regolamento di contabilitd di cui al D.P.R. n. 97/2003, I'Ente ha eliminato dal
passivo del proprio stato patrimoniale il “fondo residui perenti” ed ha provveduto ad
allocare le poste relative a tali residui nei rispettivi pertinenti capitoli di bilancio.

Si ricorda, infine, che nella voce dell’attivo “investimenti mobiliari” sono
inclusi gli importi relativi alla partecipazione (per euro 10.000) nella societa
“Promuovitalia s.r.l.”, costituita nel 2004 insieme alla soc. ISNART, controllata
dall’Unioncamere, e la partecipazione (per euro 69.722) nella s.r.l. “Convention
Bureau Nazionale Italia”. A proposito di quest'ultima, I'ENIT ha deliberato, sin dal
gennaio 1998, di cedere la propria partecipazione o di ottenere lo scioglimento
anticipato della societa, ma sinora i tentativi svolti a tal fine sono risultati

infruttuosi.
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6. — CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nel 2005 l'industria turistica italiana ha mostrato segni di ripresa dalla crisi
che aveva colpito il settore, a livello mondiale, a causa dei noti eventi negativi
verificatisi nel biennio 2001/2002; crisi, peraltro, che negli altri principali Paesi a
vocazione turistica aveva iniziato a risolversi gia nel corso del 2003, mentre in Italia
fattori endogeni (perdita di competitivita, insufficienza di investimenti, scarso
coordinamento delle iniziative promozionali poste in essere da una molteplicita di
soggetti pubblici e privati) I'hanno resa pitt grave e pit durevole.

Comungue, nel 2005 il nostro Paese & riuscito ad agganciare il generale trend
positivo ed ha visto di nuovo crescere /incoming sia in termini di arrivi e presenze
che di flussi valutari.

In questo contesto, due fatti di rilievo, anch’essi di segno positivo, hanno
riguardato specificamente I'ENIT: I'atteso varo della riforma, con il decreto legge
n.35 e la successiva legge di conversione n.80, e la concessione di un contributo
straordinario di 20 milioni di euro, che ha consentito all'Ente di predisporre ed
attuare un corposo programma di iniziative promozionali straordinarie.

A proposito della riforma, che € stata completata con 'emanazione nel 2006
del regolamento di organizzazione, osserva pero la Corte che la stessa non sembra
possedere la carica innovativa in grado di risolvere le criticita che, specie negli anni
recenti, hanno appesantito la gestione dell'lEnte e sminuito I’ef‘ficacia‘della sua
azione.

Restano, infatti, ancora non compiutamente risolti tre nodi fondamentali: |a
chiara intestazione di competenze, a Stato, Regioni ed enti locali, in materia di
promozione all’estero dell’offerta turistica italiana; il rinnovamento del modello
organizzativo e funzionale dell’lEnte e del regime di gestione del suo personale;
I'apprestamento di meccanismi di finanziamento atti a garantire flussi di risorse
correlati all’effettivo fabbisogno ed in linea con quelli di cui dispongono gli omologhi
organismi dei principali Paesi concorrenti.

E’ invece da considerare positivamente il criterio secondo cui & stato
disegnato il nuovo modello di governance dell'Ente (VEnit - Agenzia), con
I'inserimento di tutti i soggetti - attori del mercato turistico (Stato, Regioni, Enti
locali, Enti pubblici, associazioni di categoria) non soltanto negli organismi di
indirizzo e consuitivi, ma anche, e soprattutto, nell‘organo di gestione, il Consiglio

di amministrazione; €& da ritenere, infatti, che potranno cosi risultarne agevolate la
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definizione e la successiva attuazione di strategie condivise per la piu efficace

promozione all’estero dell'immagine unitaria dell’offerta turistica italiana.

Per quanto riguarda in particolare la gestione delllENIT, essa ha conosciuto
nel 2005 un andamento favorevole ed ha registrato risultati positivi, sotto il profilo
finanziario ed economico, grazie al contributo straordinario assegnato dal D.L.
n.‘35/2005. Va anche dato atto all‘Ente dei miglioramenti conseguiti nella gestione
dei residui e del significativo contenimento delle spese non obbligatorie, nel rispetto
dei vincoli posti dal legislatore e dall’Autorita di Governo.

Vanno, per altro verso, ribadite alcune delle osservazioni formulate nelle
precedenti relazioni, che non hanno trovato ancora, nell’esercizio 2005, adeguate e
complete misure di rimedio e che riguardano: la parziale attuazione del principio di
distinzione tra funzioni di indirizzo e controllo, proprie degli organi di
amministrazione, e compiti di gestione, di competenza della dirigenza;
Iinsufficiente definizione degli obiettivi da proporre al Direttore generale ai fini della
attribuzione dell'indennita di risultato; l'eccessiva timidezza nel ripensare ed
aggiornare l'assetto della rete degli uffici esteri; il ritardo nella introduzione di un
sistema di contabilita analitica per centri di costo e nella istituzione del controllo di

gestione.
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2005
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Deliberazione n. “ 21 / 2 0 0 del 28 APR. 2006

Oggetto: Conto Consuntivo dell’ENIT per I’esercizio finanziario 2005.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTA la legge 11 ottobre 1990, n.292, concernente 1’ordinamento dell’Ente Nazionale Italiano per
il Turismo; :

VISTO il Decreto légge 29 marzo 1995, n. 97, convertito con modificazioni nella legge 30 maggio
1995 n. 203 recante il riordino delle funzioni in materia di turismo, spettacolo e sport;

VISTO il D.P.C.M 5 dicembre 2001 con il quale & stato approvato il nuovo Statuto dell’ ENIT;

VISTA la nota n. 1544102/EN/RO del 6 giugno 2005 con la quale I’Autoritd di vigilanza ha
comunicato che con decreto del Ministro delle Attivitd Produttive 1 giugno 2005, il Comm. Amedeo
Ottaviani ¢ stato nominato Commissario Straordinario dell’E:N.I.T. a decorrere dall’§ glugno 2005 e sino
alla ricostituzione degli Organi Amministrativi dell’Ente; :

VISTO il Decreto interministeriale in data 17 febbraio 2005, relativo all’approvazione del bilancio di
previsione dell’E.N.LT. per I’esercizio finanziario 2005, adottato con Delibera Consiliare n. 40 del 7
dicembre 2004; ’

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Enit n. 12 del 17 marzo 2005 avente ad
oggetto le I variazioni al bilancio di previsione per 1’esercizio finanziario 2005 approvata con decreto
interministeriale del 16 maggio 2005; :

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario del’E.N.LT. n.8 del 21 luglio 2005, avente ad
oggetto le II variazioni al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2005 approvata con decreto
interministeriale de] 7 settembre 2005;

VISTA la Delibera de] Commissario Stracrdinario del’EN.LT n. 11 del 3 agosto 2005, avente ad
oggetto le III variazioni al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2005 approvata con decreto
interministeriale del 6 ottobre 2005;

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario dell’EN.LT. n. 94 dell’11 novembre 2005,
avente ad oggetto le IV variazioni al bilancio di previsione per ’esercizio finanziario 2005 approvata con
decreto interministeriale del 29 dicembre 2005; ,

VISTI gli artt. 38 e seguenti, per quanto applicabili, del Decreto del Presidente della Repubblica 27
febbraio 2003, n. 97, avente ad oggetto il “Regolamento concernente ’amministrazione e la contabilita degli
enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70™;

ENIT - 00185 Roma
i Via Marghera, 2
/ Cod.Fisc. 01591590581
" Part. IVA 01008391003

Tel. +39-06-49711

Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
177 E-mail: sedecentrale@cert.enit.it
Telegr.: ENIT Roma
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Segue Deliberazione n. J‘- 21 | / | 2 O 0 6 .

‘Oggetto: Conto Consuntivo dell’ENIT per Pesercizio finanziario 2005.

1. 28 QPR 2006

()

VISTA la documentazione contabile avente ad oggetto il conto consuntivo dell’ENIT per 1’esercizio
finanziario dell’anno 2005 predisposta dalla responsabile del procedimento istruttorio Sig.ra Donatella
Rosa, funzionario dell’Ufficio di Ragioneria sulla base delle direttive impartite dal dott. Giorgio Nocchi;

VISTA la relazione illustrativa del Commissario Straordinario dell’ENIT;

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;

SENTITO il Direttore Generale £.f. dell’ENIT che esprime parere favorevole;

DELIBERA
Art. 1

E’ approvato il Conto Consuntivo per 1’esercizio finanziario 2005 dell’Ente Nazionale Italiano per-il
Turismo (E.N.LT.) che nel rendiconto finanziario presenta le seguenti risultanze finali: -

ENTRATE
TITOLO I - Entrate correnti € 50.677.675,96
TITOLO II - Entrate in conto capitale € 15.564,32
TITOLO III - Partite di giro € 26.955.200,85
Totale generale delle entrate € 77.648.441,13
SPESE
TITOLO I - Spese correnti "€ 48.201.453,41
TITOLO II - Spese in conto capitale € 1.377.619,11
TITOLO III -Partite di giro € 26.955.200,85
Totale generaie delle spese € 76.534.273,37
Avanzo finanziario di competenza € 1.114.167,76-

e nella situazione amministrativa al 31 dicembre 2005 un avanzo di gestione di € 4.958.932,64.
Art.2

La documentazione contabile del Conto Consuntivo dell’ENIT per I’esercizio finanziario dell’anno
2005, le relazioni del Commissario Straordinario e del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ENIT, nonché gli
altri documenti di rito sono allegati alla presente deliberazione, come sua parte integrante e sostanziale.
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Segue Deliberazione n. “: 2 ‘l /2 0 08 del <8 PR ZDUG_ :

Oggetto: Conto Consuntivo dell’ENIT per I’esercizio finanziario 2005.

Art.3

La presente deliberazione sara inviata per I’approvazione al Ministero delle Attivita Produttive ed al
Ministero dell’Economia e delle Finanze. '

Roma, 2 8 APR. 2006
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RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO DELL’ENIT

SUL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2005
L’analisi e la conseguente valutazione politico-istituzionale del Conto Consuntivo
dell’esercizio finanziario 2005 non possono prescindere dalla considerazione che il
2005 ¢ stato caratterizzato da un significativo intreccio tra una serie di eventi e di
problemi che hanno condizionato la stessa funzionalita e attivita dell’ENIT:

a Decurtazione del contributo ordinario dello Stato di 1.357.070,00 euro;

Assegnazione del contributo straordinario di 20 milioni di euro;
Attivita promozionale svolta dall’ENIT;
Avvio sul piano politico e legislativo del processo di riforma dell’ENIT.

goo

UTTIVITA E CENTRALITA DELL’ENIT

A fronte di un quadro complessivamente dominato da fattori di criticita del settore
turistico e dalla sempre piu acuta concorrenza internazionale, I’ENIT ha operato in
condizioni che si possono definire di “debolezza” rispetto ai reali fabbisogni
promozionali del nostro Paese. '

I1 dato piu condizionante & stato, senza dubbio, quello di ordine finanziario,
conseguente soprattutto alla decurtazione del finanziamento ordinario dello Stato,
anche se in buona misura fronteggiato con 1’utilizzo di una parte del contributo
straordinario che, pur se introdotto in bilancio nella seconda meta dell’esercizio, ha
comunque consentito la realizzazione delle fiere programmate per il secondo
semestre e |’attuazione di una parte rilevante delle attivita di sostegno alla
commercializzazione dei prodotti turistici nazionali.

L’ENIT ha infatti perseguito con determinazione il proprio impegno istituzionale
coordinandolo non soltanto con quello delle regioni, delle autonomie locali e dei
privati, realizzando significative integrazioni di risorse, ma anche con quello delle
istituzioni centrali dello Stato operanti all’estero.

Ci si riferisce, in particolare, all’avvio della Convenzione con i ministeri degli
Esteri e delle Attivita Produttive per ’elaborazione di un programma di promozione
in un’area geografica molto piu vasta di quella nella quale attualmente opera
I’ENIT. .

La missione dell’Ente & stata percepita all’estero in senso favorevole, come .
conferma sia il sistema stesso alla base della riforma della promozione italiana nel
mondo che ha mantenuto la centralitad dell’Istituto nel sistema della promozione, sia
I’incremento delle quote di compartecipazione di province e comuni alle attivita
promozionali svolte dall’Ente risultante dal rendiconto finanziario.

Il processo riformatore come & noto, ha dato luogo a livello legislativo

all’approvazione del decreto-legge 14 marzo 2005 con il quale I’Ente viene
trasformato in Agenzia nazionale del turismo.
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Tale provvedimento, convertito dalla legge 14 maggio 2005 n. 80, ha in sostanza
istituzionalizzato il metodo del coordinamento tra 1’Ente, le regioni ¢ le categorie,
prevedendo la loro presenza negli organi di amministrazione dell’Agenzia.

INUOVE NORME E DISPOSIZIONI AMMINISTRATIVO-CONTABILI

Il conto consuntivo dell’ENIT per I’esercizio finanziario 2005 presenta significativi
elementi di valutazione non soltanto dal punto di vista del rendiconto finanziario,
dello stato patrimoniale, del conto economico, della gestione amministrativa e del
personale, ma anche relativamente al quadro delle nuove disposizioni contabili-
amministrative riferite all’esercizio finanziario.
Nel corso dell’anno sono state infatti emanate normative a livello parlamentare e
governativo che hanno richiesto la diramazione da parte del vertice amministrativo
dell’Ente di apposite disposizioni attuative in conformita delle nuove disposizioni
richiamate.
Si fa riferimento a: ,
o Disposizioni in materia di contenimento degli stanziamenti complessivi di
competenza e di cassa per spese escluse quelle per il personale e le partite di
giro (circolare n. 35 del 23-11-2004);
Q0 Legge Finanziaria 2005 recante disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge 30 dicembre 2004 n. 311);
a Intervento per il contenimento della spesa pubblica (art. 11 ter della legge 2
dicembre 2005 n. 248).
L’osservanza di questo complesso di nuove norme ha garantito la regolaritad degli
atti posti in essere dagli uffici dell’Ente.
Al tempo stesso, nel 2005 sono state poste le basi per ’introduzione e la messa a
regime del nuovo sistema informatico con cui viene gestita la contabilita dell’Ente
acquisito all’inizio dell’esercizio appena concluso.
Si evidenzia, pertanto, I’impegno degli Organi di amministrazione e dl(controllo
della Direzione Generale e degli uffici amministrativi del’Ente mirati a introdurre
processi innovativi dettati da una pluralita di provvedimenti legislativi e governativi
finalizzati al contenimento della spesa pubblica, nonché piu efficaci criteri di
contabilita idonei ad cvxdenzxare pit compiutamente la gestione delle risorse
finanziarie.

IL CONTO CONSUNTIVO)|

Il conto consuntivo 2005 ¢ stato predisposto in conformita delle norme contenute nel

Regolamento concernente ’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di

cui al DPR 97/2003 per quanto applicabili, tenuto conto che il bilancio di previsione

2005 ¢ stato elaborato in termini solo finanziari.

Il conto consuntivo si compone dei seguenti documenti contabili:
1. Rendiconto finanziario;

ENIT - 00185 Roma Tel. +39-06-49711
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Conto economico;

Stato patrimoniale;

Situazione amministrativa;

Tabelle concernenti le spese per il personale.

IRENDICONTO FINANZIARIO)

Presenta un avanzo finanziario di competenza pari ad euro 1.114.167,76 (somme

impegnate 76.534.273,37 — somme accertate 77.648.441,13 = 1.114.167,76).

Con riferimento alle entrate accertaste si evidenzia:
o Decremento rispetto al 2004 di euro 1.357.070,00 relativo al contributo statale

ordinario;

o Incremento di entrata pari a 20 milioni di euro stabilito dalla L. n. 80/2005
quale contributo straordinario la cui destinazione ¢ stata individuata con un

Programma Promozionale straordinario, deliberato

dal Commissario

Straordinario in data 16 giugno 2005 ed approvato dal Ministro vigilante in
data 6 luglio 2005;
@ Decremento rispetto al 2004 dei trasferimenti da regioni (-euro 564.394,66)
incremento da comuni e province (+euro 92.516,58) e decremento da privati (-
euro 187.707,02) per adesioni alle manifestazioni programmate e realizzate
nel corso dell’esercizio.
Con riferimento alle uscite impegnate si evidenzia:
o Decremento delle spese per il personale ( -euro 111.148,79) dovuto soprattutto
a cessazioni dal servizio di personale locale non sostituito, a cessazioni dal
servizio di personale di ruolo e al contenimento delle spese per missioni e per
indennita connesse al servizio prestato all’estero;

‘@ Decremento delle spese generali (-euro 1.259.441,79;

g Incremento delle spese in conto capitale (+euro 212.401,64).

0 Per quanto riguarda le spese sostenute dall’Ente per prestazioni istituzionali,
per le quali si & registrato nel 2005 una maggiorazione del 145,89% rispetto
all’esercizio precedente, si mette in evidenzia 1’utilizzo del citato contributo
straordinario di euro 20 milioni che ha comportato i seguenti stanziamenti:

Capitolo Spese per accelerazione rilascio visti in euro 300.000,00
104260 mercati turistici emergenti
Capitolo Spese per pubblicita su stampa, | euro 10.030.000,00
105010 radiotelevisione e varie. La somma indicata

¢ destinata per euro 8.530.000,00 per una

campagna promopubblicitario incentrata su

13 mercati ¢ per euro 1.500.000,00 per una

campagna straordinaria di comunicazione

con I’Automobile Club Tedesco A.D.A.C.
Capitolo Stampa materiale editoriale euro 1.500.000,00
105020 _
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Capitolo Spesa per I’organizzazione e la| euro 3.860.000,00
105040 partecipazione a fiere, mostre, ecc.
Capitolo spese per I’assistenza alla| euro 2.510.000,00
105050 commercializzazione dell’offerta turistica
ed incentivi ' v
Capitolo Realizzazione, produzione ed acquisto di euro 200.000,00
105060 prodotti audiovisivi (la somma indicata ¢
stata destinata per 1’acquisto di DVD)
Capitolo Spese per pubbliche relazioni euro 100.000,00
105070
Capitolo Accordi di programma con le regioni euro 1.500.000,00
105150
Totale Euro 20.000.000,00

Della predetta somma di euro 20 milioni non risulta impegnato 1’importo
complessivo di euro 1.452.784,98 cosi ripartito:

capitolo Per la mancata realizzazione della| Euro 680.000,00
105040 manifestazione “Italy World”, prevista in

Germania, dovuta la difficolta di definire in

tempi utile i rapporti tecnico-organizzativi

con le competenti autoritd locali.
Capitolo Per la mancata realizzazione del progetto| Euro 340.000,00
105050 “Buonltalia” dovuto alla complessita della

pianificazione e attivazione delle iniziative

previste.
Capitolo Per economie nell’aggiudicazione della gara| Euro 180,784,98
105010 d’appalto. '
Capitolo Per economie nell’aggiudicazione della gara| Euro 252.000,00
105020 d’appalto.
Totale Euro 1.452.784,98

3\

Nel sottolineare quindi che I’Ente & stato in grado di utilizzare oltre il 90% del
contributo straordinario, peraltro introdotto in bilancio solo nella seconda meta
dell’esercizio, va evidenziato che la somma di euro 1.452.784,98 non utilizzata
viene accantonata ed esposta nella tabella relativa all’amministrazione quale quota
destinata alla realizzazione di iniziative promozionali nel corso dell’esercizio 2006.

La strategia promozionale dell’Ente ha confermato la prioritd degli investimenti per
“spese per 1’organizzazione e partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni,
ecc.” che ammontano a euro 7.527.971,72 assorbendo una quota rilevante delle
uscite per I’attivita istituzionali. Cio in ragione della elevata partecipazione di tutto
il sistema promozionale del Paese a tali eventi che consentono un coordinamento ¢
un’integrazione delle risorse pubbliche e private e raggiungono i diversi target di
domanda nei mercati prescelti. '
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A tale riguardo si segnalano anche, in particolare, le attivitd di “supporto alla
commercializzazione dell’offerta turistica”, per le quali sono stati investiti
-2.491.219,70 euro. '

[CONTO ECONOMICO|

Si evidenzia un avanzo pari ad euro 1.686.884,58 in quanto il totale generale delle
entrate sia finanziarie che economiche pari ad euro 52.107.910,16 ¢& stato superiore
al totale generale delle spese sia finanziarie che economiche, pari ad euro
50.421.025,58.

STATO PATRIMONIALE|

L’avanzo economico che si evidenzia nel conto economico trova corrispondenza
nell’incremento del patrimonio netto dell’Ente come risulta dello Stato
Patrimoniale.

La consistenza del patrimonio netto al 1° gennaio 2005 era pari ad euro
4.142.843,33 mentre al 31dicembre 2005 si ¢é saliti a euro 5.829.727,91 con un
incremento pari ad euro 1.686.884,58.

Va evidenziato che tale incremento comprende la cancellazione dei residui attivi
pari a euro 38.836,36 e quello di residui passivi pari a euro 978.798,15.

 SITUAZIONE AMMINISTRATIVA|

Presenta un avanzo di amministrazione pari a euro 4.958.932,64 (al 31-12-2004
I’avanzo di amministrazione era di euro 2.904.803,07).
Concorrono alla formazione di tale avanzo di amministrazione vari elementi tra cui:

0 Il riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria per un
importo pari ad euro 978.798,15;

O Minori spese ed economie realizzate sulla quasi totalita dei capitoli di
bilancio gestiti dagli uffici della Sede centrale e dagli Uffici periferici
dell’Ente. _

Si osserva che I’avanzo di amministrazione disponibile ¢ pari a euro 2.115.648,92 in
ragione dell’indisponibilita di quote derivanti prevalentemente da vincoli di legge e
rinnovi contrattuali. '

La previsione di utilizzo dell’avanzo di amministrazione disponibile riguardera le
spese di funzionamento e quelle della Cat. V “spese per prestazione istituzionali”.

Tutto quanto premesso, va infine sottolineato che, nonostante 1’abbattimento del
contributo ordinario dello Stato rispetto al precedente esercizio (euro 1.357.070,00)
I’Ente nel corso del 2005 ha confermato il suo impegno e la sua capacitd di
sostenere 1’industria turistica italiana in una fase particolarmente critica,
mantenendo le sue posizioni sui mercati in cui opera dove ha partecipato a fi
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manifestazioni, borse che hanno coinvolto migliaia di operatori di viaggio stranieri e
di esponenti dell’offerta turistica regionale.

In particolare ¢ stata sviluppata I’attivita operativa dell’Ente nei mercatx emergenti
con particolare riguardo alla Russia e alla Cina dove I’Ente ha prestato la sua
assistenza alle missioni pubbliche e private italiane interessate alla penetrazione su
questi grandi mercati, sviluppando i contatti con il settore dei tour operators e
diffondendo un’immagine dell’Italia idonea a motivare il viaggio nel nostro Paese,

sia in occasione di grandi eventi ¢ manifestazioni tunstlche sia attraverso i canali
del trade e dei media.

Tale impegno, che & in piena coerenza con le linee strategiche e programmatiche
pluriennali dell’Ente, ha prodotto tangibili risultati non soltanto dal punto di vista.
della “visibilita” del nostro Paese e dell’apprezzamento delle sue iniziative
promozionali, ma anche sul piano dei riscontri di affluenza dei turisti.

11 2005 ha infatti confermato I’inversione di tendenza del ciclo negativo del triennio
2001-2003, verificata gia a partire dal 2004, come emerge dai ricavi valutari
connessi all’incoming (che nel 2005 sono risultati pari a 28.453 milioni di. euro-
(dati forniti dall’Ufficio Italiano Cambi).

Tutto cid ¢ stato realizzato pur in una situazione interna di particolare difficolta
conseguente il clima di incertezza istituzionale connesso alla imminente riforma
dell’Ente, che fra 1’altro ha determinato il mancato rinnovo degli ordinari organi di
amministrazione alla loro scadenza naturale e il conseguente affidamento dell’Ente
alla gestione straordinaria di un Commissario per piu della meta dell’esercizio.

A cio si ¢ anche aggiunto il cambiamento del vertice amministrativo, intervenuto a
seguito delle dimissioni del Direttore Generale chiamato ad assumere altro incarico
istituzionale, proprio all’indomani della predisposizione della manovra definitiva di
assestamento al bilancio dell’esercizio.

Va quindi dato atto alla dirigenza e a tutto il personale dell’Ente di essere stato in
grado, nonostante le notevoli difficolta affrontate, di portare a compimento con
professionalitd e alto senso di responsabilitd i propri compiti, riuscendo sul piano
dell’attivitd amministrativa a gestire oltre il 90% delle risorse finanziarie aggiuntive
costituite dal contributo straordinario di cui alla L. 80/2005, nonché a realizzare un
positivo abbattimento della massa dei residui provenienti dagli esercizi pregressi e,
sul piano operativo, a svolgere con la consueta efficacia tutte le attivita di supporto
alla promozione e al sostegno del prodotto turistico italiano sui mercati esteri.

ENIT - 00185 Roma Tel. +39-06-49711
Via Marghera, 2 Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
Cod.Fisc. 01591590581 E-mail: sedecentrale@cert.enit.it
Part. IVA 01008391003 Telegr.: ENIT Roma



PAGINA BIANCA





