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Determinazione n. 95/2006.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 5 dicembre 2006;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, 12 luglio
1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto I'articolo 5 del disegno di legge 1° dicembre 1993, n. 487,
convertito, con modifiche, con legge 29 gennaio 1994 n. 71, con cui
I’Ente « Poste Italiane » € stato assoggettato al controllo della Corte dei
conti nelle forme previste dall’articolo 12 della legge n. 259 del 1958;

vista la delibera del CIPE del 17 dicembre 1997 con cui I'Ente
« Poste Italiane » & stato trasformato in Poste Italiane SpA;

vista la determinazione n. 7/1994 del 15 febbraio 1994 con cui
la Sezione ha disciplinato le modalita di esecuzione degli adempimenti
cui 'E.P.I, ora «Poste Italiane SpA » e le Amministrazioni vigilanti
debbono provvedere, ai sensi della citata legge n. 259 ed ai fini
dell’esercizio del controllo;

visto il bilancio dell’esercizio finanziario 2005 nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio Sindacale trasmessi alla Corte
in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente Domenico Oriani, e sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la corte, in
base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria della societa sull’esercizio finanziario 2005;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio
per l'esercizio 2005 — corredato delle relazioni degli organi ammi-
nistrativi e di revisione — l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
delle Poste Italiane SpA.

ESTENSORE PRESIDENTE
Domenico Oriani Mario Alemanno

Depositata in Segreteria il 7 dicembre 2006.

IL DIRIGENTE

(Antonio Di Virgilio)
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1 PREMESSA

Con la presente relazione, redatta a norma degli articoli 7 e 12 della legge
259 del 21 marzo 1958, la Corte riferisce al Parlamento sugli esiti del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria di Poste italiane Spa per
'esercizio finanziario 2005, éggiornando la stessa con gli eventi pil
significativi intervenuti sino alla data di stesura.

La precedente relazione sull’esercizio 2004 e stata approvata con
determihazione n. 82/2005 della Sezione controlio Enti (pubblicata in Atti
Parlamentari, doc. XV, X1V Legislatura, vol. n.. 372).

L'esercizio in esame si connota per la presenza di avvenimenti destinati a
produrre_i. loro effetti anche .nei.prossimi, esercizi.sul piano operativo e
finanziario.

Sotto il profilo finanziario appare rilevante la modifica apportata alle
modalitd di calcolo del tasso di remunerazione da corrispondere da parte
del MEF sulle giacenze dei conti correnti.

Il comma 31 dell'art. 1 della Finanziaria 2006 ha previsto che con
apposita convenzione da stipulare tra il Ministero dell’economia e delle
finanze e le Poste dovranno essere rideterminati i criteri di quantificazione
dellindicato tasso.

Si & passati cosi da un meccanismo di remunerazione a tasso fisso
(4,35% sullammontare delle giacenze) ad uno a tasso variabile,
agganciato a specifici parametri di mercato, destinato, nelle possibili
oscillazioni del tasso d'interesse, ad incidere pesantemente sul bilancio
della Societa anche per le operazioni di ricopertura assicurativa cui la
Societa stessa dovra ricorrere. ,

Il nuovo meccanismo di remunerazione, entrato in vigore dal 1° gennaio
2005 per effetto della decorrenza retroattiva fissata dalla citata
disposizione di legge; ha comportato minori introiti per circa 150 milioni
di euro a carico dell’esercizio 2005.

Assume significativa rilevanza anche la conclusione dei compleési
adempimenti contabili diretti alla ricostruzione dei partitari operativi delle
varie forme tecniche dell'attivita Bancoposta a fini della loro
riconciliazione con la contabilita generale.

Si ricorda che la problematica della riconciliazione dei saldi Bancoposta

trae origine dal passaggio dal sistema contabile della precedente
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amministrazione postale di tipo pubblicistico a quello di tipo civilistico del
nuovo dell’'Ente Poste Italiane (1994) e dalle insufficienze documentali
connesse alla pregressa, grave carenza di infrastrutture tecnologiche (su
un totale di circa 14.000 uffici postali soltanto 2.000 erano collegati in
rete TLC).
L'esito di tale ricostruzione ha prodotto sul patrimonio netto una
variazione in diminuzione di 59 milioni di euro a far data dalla transizione
ai nuovi principi contabili (1° gennaio 2004).
Sul piano operativo, il 2005 ha segnato, per il numero dei progetti
realizzati e per quelli avviati, una tappa importante nel processo di
radicale ristrutturazione e potenziamento della infrastrutture di
telecomunicazione (TLC) che sta portando aila creazione della pitt ampia
rete informatica esistente in Italia con connessioni a banda larga
interessanti circa 8000 uffici postali sui 14.000 esistenti, al momento
dotati di modem ad alta velocitd ma anch’essi inclusi nel programma di
connessione a banda larga in corso di attuazione ed ha consentito la
entrata in funzione nel 2005 di una stanza di controlio in grado di
controllare in tempo reale il funzionamento di tutti gli uffici postali e
" monitorare 20 milioni di transazioni giornaliere. '
1 notevoli investimenti effettuati, senza ricorrere a fonti di finanziamento
esterne ma attingendo alle disponibilita provenienti dai ricavi operativi,
scontano il disegno strategico fissato dai piani d'Impresa di rendere
redditizia la infrastruttura TLC, in-péssato improduttiva, come supporto
indispensabile alla diversificazione dei servizi ed al massiccio ingresso
nelle attivitd finanziarie.
Per rendere comprensibile il senso della rivoluzione in atto basti
considerare che le anzidette problematiche della riconciliazione dei saldi
delle operazioni Bancoposta, correlate alla doppia gestione della
contabilitd analitica e di quella generale, a partire al 1° marzo 2006 non
hanno pil ragione di esistere essendo il sistema informatico in condizione
di alimentare le suddette contabilita attraverso un unico flusso idoneo a
garantire una quadratura immediata.
La diversificazione dell’'offerta, passata dal tradizionale servizio postale a
quella di tipo innovativo, la eccezionale espansione dell‘attivita finanziaria,
la vendita di prodotti a dettaglio e su catalogo ha comportato che pit dei

due terzi dei ricavi, cresciuti del 14% rispetto al 2004, non provengono
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dall'attivita postale che presenta situazioni di deficit strutturale connesse
agli oneri del servizio universale (0.S.U).

Di talché l'ipotesi di uno smembramento delle attivita (c.d. spezzatino),
che pure viene ventilata, pone, ad avviso della Corte, quantomeno
I'esigenza di un previo rigoroso vaglio dei costi e dei benefici e comungue
delle conseguenze che una ipotesi del genere pud determinare sul servizio
postale universale, gia alle prese con i problemi posti dal processo di
liberalizzazione in atto ed al tempo stesso una attenta riflessione sui
molteplici e complessi aspetti — economici e sociali — connessi alla
opportunita e/o convenienza di incidere su di un assetto tradizionalmente
legato alle realtd locali per la presenza capillare della rete degli uffici
postali sull'intero territorio nazionale e per la capacita degli stessi di
offrire servizi integrati.

Sul piano della governance merita di essere segnalata la posizione
assunta dall’Azionista di maggioranza (Ministero dell’Economia e delle
Finanze) in materia di composizione degli organi deliberativi delie Societa
del Gruppo.

In proposito pare utile ricordare che nel suo ultimo referto (es. 2004) la
Corte aveva ritenuto di richiamare il proprio consolidato indirizzo sul
rispetto del principio della separazione delle funzioni di amministrazione e
di controllo da quelle di gestione sottolineando la necessita che comunque
per i compensi, in caso di cumulo di cariche di quella Consigliere di
amministrazione di Poste con quella di vertice di Societa controllate,
dovesse prevalere il principio del riversamento.

In totale concordanza con quanto raccomandato dalla Corte, I'Azionista di
maggioranza (MEF), in occasione dell’Assemblea ordinaria di Poste
Italiane del 5 giugno 2006 ha chiesto che fosse inserita a verbale una
nota con la quale dichiara che “al fine di ottimizzare la corporate -
governance nej rapporti tra societa del Gruppo, sia da evitare la nomina
nel Consiglio di Amministrazione delle societa controllate degli
amministratori della controllante senza deleghe” e che “qualora particolari
e comprovate competenze tecniche dell’amministratore senza deleghe
rendano opportuna [‘assunzione della carica di amministratore nella
societd controllata, si invita a considerare l'opportunita di prevedere il
riversamento alla controllante degli emolumenti rivenienti dalla

partecipazione agli organi sociali della controllata”,
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2 CONFIGURAZIONE SOCIETARIA

2.1 Struttura di governance

Poste italiane spa, con la modifica del testo dello statuto sociale
deliberato dall’Assemblea il 6 settembre 2004, ha adottato un sistema di
amministrazione e controlio tradizionale, basato sulla presenza del
Consiglio di amministrazione e de! Collegio sindacale mentre le attivita di
controlio contabile sono affidate ad una Societa di revisione.
L'operativita delle diverse attivita aziendali € regolamentata da uno
specifico documento, denominato “Lista dei Poteri”, che costituisce un
atto cognitivo dell’assetto delle deleghe dei poteri, attribuiti agli organi
statutari e alle varie funzioni aziendali.

All'interno della struttura di corporate governance svolgono un ruolo
essenziale sia la funzione dei controlli interni con il compito di
minimizzare e gestire i rischi aziendali, sia la funzione per la tutela
aziendale il cui ruolo deve tendere alla protezione degli investimenti e
dei beni della Societa (v. cap. 10).

Un adeguato sistema di governo societario € presupposto irrinunciabile
per il buon funzionamento del sistema produttivo, costituisce condizione
necessaria per qualificare la Societa come controparte affidabile nei
rapporti finanziari, commerciali e sociali e permette di creare le
premesse per una crescita secondo sani criteri di gestione.

In mé'rito alle regole di governo dell'impresa si osserva che Poste
italiane spa, cui gli azionisti, come noto, intendono dare impulso al
processo ‘'di privatizzazione - a prescindere dalla sua effettiva
conclusione con la quotazione in Borsa - non ha ancora ritenuto di
aderire dichiaratamente alle raccomandazioni e alle norme contenute nel
Codice di Autodisciplina deila Borsa Italiana.

Nel quadro di un possibile processo di privatizzazione, Poste italiane, pur
non essendo obbligata, ha optato per la redazione del bilancio civilistico
con l'applicazione dei nuovi principi contabili IAS/IFRS anche al fine di
garantire una lettura chiara e trasparente dei valori in esso
rappresentati; in detta prospettiva, sarebbe stato auspicabile poter
contare anche sull'adozione dei principi di “corporate governance”

contenuti nel citato Codice di autoregolamentazione che ben si prestano
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al governo di realta aziendali grandi e complesse quali Poste anche se
esso concerne le Societa quotate in borsa.

L'adozione di standard rigorosi che tengono conto delle esperienze piu
significative in materia di corporate governance non puo che portare
vantaggi all’Azienda e piu in generale all'intero Gruppo in termini di
trasparenza, controllo, rapidita ed efficienza della gestione operativa.
Per altro verso non puod non rilevarsi l'impegno della Societa di dotarsi di
strumenti per agire in una logica di governance. Significativo al riguardo
risulta essere il sistema informativo che la Societa ha realizzato e che
sta potenziando con ingenti investimenti per garantire un efficace ed

efficiente governo dell'impresa.

2.2 Assemblea

Il capitale sociale di Poste italiane spa al 31 dicembre 2005 ammonta a
euro 1.306.110.000, suddiviso in 2.561.000.000 azioni ordinarie del
valore nominale di euro 0,51 cadauna ed & per il 65% di proprieta del
Ministero dell’'Economia e delle Finanze e per il restante 35% della Cassa
Depositi e Prestiti spa.

L'’Assemblea, che rappresenta il momento istituzionale di incontro tra
azionisti e amministratori della Societa, & presieduta dal Presidente del
Consiglio di amministrazione ed esercita le funzioni previste dal codice

civile.

2.3 Consiglio di amministrazione

Ai sensi dell'art. 15 dello statuto, la gestione dell'impresa spetta

esclusivamente agli amministratori, i quali compiono le operazioni

necessarie per l'attuazione dell’'oggetto sociale.

Sono riservate alla esclusiva competenza del consiglio i poteri relativi

alle operazioni attinenti alle seguenti tipologie.

- emissione di obbligazioni e contrazioni di mutui e prestiti a medio e
lungo termine per importo superiore a euro 25.000.000, salvo
diverse specifiche deliberazioni adottate dall’Assemblea o dal
Consiglio di amministrazione stesso;

- accordi di carattere strategico,

- convenzioni (con Ministeri, Enti Locali etc) che comportino impegni

superiori a euro 50.000.000;



Camera dei Deputati - 20 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

- costituzione di nuove societa, assunzione ed alienazioni di
partecipazioni in Societa;

- modifica della struttura organizzativa di base delia Societé;

- acquisti, permute e alienazioni di beni immobili di valore superiore a
euro 5.000.000;

- approvazione dei regolamenti che disciplinano le forniture, gli
appalti, i servizi e le vendite.

L'attuale Consiglio, composto da 11 componenti, che durano in carica

per tre esercizi, & stato nominato dall’Assemblea dell’11 giugno 2004.

2.4 Presidente

Il Presidente ha la competenza e i poteri ad esso riservati dalla legge,
dallo Statuto nonché dal Consiglio di amministrazione. In particolare, il
Presidente, quale rappresentante legale nei rapporti con le istituzioni,
cura le relazioni con il Parlamento, il Governo, i Ministeri, gli Organi
istituzionali e in genere le autorita. In merito alle attribuzioni, si ricorda
che il nuovo testo dell’art. 2381 del codice civile precisa che spetta al
Presidente coordinare i lavori del consiglio di amministrazione e
provvedere affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte
all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri.

L'attuale Presidente, che dura in carica per tre esercizi, & stato nominato
dall’Assemblea del 25 maggio 2005.

2.5 Collegio sindacale

L'attuale collegio, costituito da 3 componenti che durano in carica per
tre esercizi, & stato nominato dall’Assemblea deil’l1 giugno 2004. Al
Collegio spetta il controllo di legalitda e la vigilanza sul rispetto del
principio di corretta amministrazione e in particolare sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla
societa e sul suo corretto funzionamento. A esso non spetta, per legge,
il controllo contabile, affidato invece a una societa di revisione.

Tra le novita piu rilevanti, introdotte dalla riforma delle societd di
capitali, si richiama la norma che estende il potere del Collegio sindacale
di convocare l|'assemblea qualora nell’espletamento del suo incarico
ravvisi fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente necessita di

provvedere.
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2.6 Societa di revisione

1l compito di verificare la regolare tenuta della contabilita sociale e la
corretta rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione & stato
affidato ad una societa di revisione iscritta nel registro dei revisori
contabili. Ai sensi dell'art. 2409-ter del codice civile, la societa di
revisione ha, con apposita relazione, certificato il bilancio di esercizio e il
consolidato 2005. L'incarico di revisione alla attuale Societa, di durata

triennale, scade con !'approvazione del bilancio 2006.

2.7 Aggiornamento del Modello Organizzativo 231 di Poste
italiane spa »

Poste italiane spa ha adottato il primo Modello Organizzativo ai sensi del
D. L.vo 231/01 con delibera del consiglio di amministrazione del 3 marzo
2003. 1l ;ompito di vigilare sul funzionamento e sull’'osservanza del
modello nonché sul suo aggiornamento & stato affidato dapprima ad un
organismo monocratico (Compliance Officier) e successivamente, con
delibera consiliare del 6 dicembre 2004, ad un organismo di tipo
collegiale costituito da 3 componenti. Nella riunione del 21 febbraio 2005
il cda ha deciso di rinominare il Compliance Officier “Organismo di
Vigilanza” (OdV) stabilendo inoltre che lo stesso fosse supportato da una
Segreteria Tecnica composta dai responsabili di 5 specifiche funzioni
aziendali tra cui Internal Auditing.

Ai sensi dell'art. 6 del D.L.vo n. 231/01, la possibilita di dimostrare di
aver adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del
fatto, un modello di organizzazione e di gestione idoneo a prevenire
reati della speCie di quello verificatosi, costituisce una ‘deHe condizioni
essenziali affinché venga esclusa la responsabilita della Societa stessa.
Va peraltro osservato che, la funzione esimente del Modello
Organizzativo non va considerata quale unico possibile vantaggio
derivante dalla sua implementazione. L'adozione di un Modello
Oi'ganizzativo ben strutturato consente, infatti, di attuare un sistema di
gestione caratterizzato da maggiore trasparenza, nonche di consolidare
principi di comportamento basati su una politica aziendale di integrita

etica.
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L'0.d.V. , a seguito degli approfondimenti realizzati unitamente alia
Segreteria Tecnica, ha rilevato le necessita di procedere
all'aggiornamento del “Modello Organizzativo 231/01" di Poste italiane.

Conseguentemente, il cda di Poste nella riunione del 27 gennaio 2006 ha
deliberato 'approvazione del nuovo modello organizzativo che recepisce
le novita di carattere sostanziale derivanti dalla emanazione di
provvedimenti legislativi, che hanno ampliato la sfera dei reati
originariamente previsti dal D.L.vo 231/01, nonché quelle organizzative
e operative intervenute in ambito aziendale. Nel corso della stessa
riunione il magistrato delegato al controilo ha segnalato che la inciusione
nelle aree di rischio di settori quali, ad esempio, le procedure
contrattuali relative all’acquisizione di -beni € servizi oppure quelle di
reclutamento del personale, richiede, in relazione al citato art. 6 del
D.L.vo n. 231/01, un idoneo approfondimento sulla adeguatezza degli

assetti organizzativi e procedurali.

2.8 Compensi agli amministratori e ai sindaci

Di seguito vengono riportate le tabelle relative ai compensi percepiti
dagli Amministratori e dai componenti del Collegio Sindacale nel 2005.
Anche per 'anno in esame I'Amministratore Delegato cumula la carica di

Direttore Generale.

Compensi percepiti dagli Amministratori nell'anno 2005

Emolumenti fissi Emolumenti variabili

Trattamento i Corrispettivo ex Corrispettivo Vanat:lle c.oliegtatodlal

economico art. 2389 3° Consigliere Retention plan '3%9 qu'\men ° @ Totale

individuale comma c.c. Amministrazione o 'Et.t".“ annU§I! .

oggettivi e specifici

Presidente * € 126.875 | € 16.641 | € 94.500 | € 94,500 | € 332.516
Presidente ** € 253.222 | € 37.975 € 291.197
Vice Presidente € 133.733 : € 41.728 € 175.461
Amministratore € 395.064 | € 41728 €  157.500 | € 594.292
Delegato
Direttore Generale} € 371.678 € 236.250 | € 157.500 ;| € 765.428
Consigliere di € 41728 € 41.728
Amministrazione

* Incarico ricoperto fino al 25 maggio 2005
* Incarico ricoperto dal 25 maggio 2005
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Compensi percepiti dai componenti del
Collegio Sindacale neli'anno 2005

Presidente C. S. | € 52.000 :
Sindaci L€ 41.500

2.9 Struttura organizzativa

L'attuale modello organizzativo della Societa, varato nel luglio 2005 con
pil provvedimenti dell’Amministratore delegato che hanno inciso
sostanzialmente sul settore della corrispondenza, prevede, tra le
modifiche. piu- significative, 'unificazione organizzativa del processo di.
recapito e l'integrazione dei canali commerciali.

La configurazione del nuovo modello, riportata nel seguente

organigramma, ha portato alla:

- costituzione della nuova Divisione Operazioni Logistiche,
responsabile dell'intero ciclo produttivo di raccolta, smistamento,
trasporto e recapito dei prodotti postali, cui sono confluite le attivita
e le risorse delia Divisione Corrispondenza e della Divisione Rete

relativamente al processo di recapito provinciale;

- individuazione deila Divisione Corrispondenza quale responsabile
dello sviluppo competitivo del gruppo Poste sul mercato del business
postale, attraverso il presidio dei processi di ideazione, progettazione

e gestione del portafoglio di prodotti e servizi postali;

- concentrazione all'interno della Divisione Rete della forza di vendita
complessivamente intesa e ampliamento delle responsabilita

territoriali sulla gestione commerciale di tutti i segmenti di clientela.

Come gia si & avuto modo di precisare nel precedente referto, I'attuale
modello organizzativo di Poste italiane e frutto della rivisitazione operata
nel luglio 2005, con modifiche non sottoposte all‘approvazione del

Consiglio di amministrazione guale organo competente, in base alla
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vigente lista dei poteri, a deliberare “la modifica della struttura

organizzativa di base”.

Organigramma di Poste Italiane S.p.A. al31/12/2005

Consiglio di
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Advertising

Risorse Umanee .
Organizzazione

i3
1%

Affari Istituzionali
e Regolamentari

~— — Amministratore Delegato
i e Direttore Generale

- Communication
sTechnolo

_ Societari

Amministrazione Finanza
Controllo

Divisione Rate 3

Territoriale g

L
| I |

Divisione Sivisione Espresse . R
. L. Divisione Filatslia
g Logistica Pacechi

Corrisponde

£

w

ey

e

=

{i o
s> comtmeczzimes




Camera dei Deputati - 25 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3 GESTIONE PATRIMONIALE, ECOCNOMICA E FINANZIARIA

3.1 Premessa

La normativa europea, regolamento CE n. 1606, del luglioc 2002, entrato
in vigore il 14 settembre dello stesso anno, ha dettato per tutte le
Societa quotate in un mercato regolamentato europeo una disciplina
uniforme in materia di redazione dei bilanci e di informativa finanziaria,
imponendo alle stesse I'obbligo di predisporre a partire dal 2005 i loro
conti consolidati conformemente ai Principi contabili Internazionali
(IAS/IFRS), elaborati dall'International Accounting Standards Board
(IASB), ed omologati dalle Autorita comunitarie.

Le diverse direttive éuropee finora e€manate in materia non hanno
garantito la necessaria trasparenza e comparabilita dell'informativa
finanziaria ai fini della realizzazione del mercato europeo integrato.

1l medesimo regolamento ha lasciato ai singoli Stati membri la facolta di
adottare i principi contabili internazionali per la redazione del bilancio
d’esercizio per le societa non quotate.

La legge 31 ottobre 2003, n. 306 (legge comunitaria 2003) ed Il
successivo decreto legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005 hanno definito
per il nostro Paese l'ambito di applicazione degii IFRS, che .includera
bilanci consolidati (e dal 2006 bilanci di esercizio) delle “societa emittenti
strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in mercati regolamentati
di qualsiasi Stato membro dell’Unione Europea”.

In applicazione delle indicate disposizioni, il Gruppo Poste italiane e
Poste italiane S.p.A. hanno redatto il bilancio consolidato ed il bilancio
individuale 2005 secondo i nuovi principi.

Peraltro, il Gruppo Poste italiane rientra tra i soggetti obbligati ad
utilizzare gli IFRS in quanto la Capogruppo ha emesso, nel 2002, titoli
" obbligazionari quotati presso la Borsa del Lussemburgo, ancorché non
diffusi al pubblico essendo stati destinanti unicamente ad investitori
istituzionali, ammessi alla negoziazione in mercati regolamentati
dell'Unione Europea.

Poste italiane S.p.A. ha optato per 'adozione dei nuovi principi anche
per la redazione del bilancio individuale 2005 delle Societa controllate
(fanno eccezione Poste Vita e Banco Posta Fondi S.p.A. S.G.R.) in modo

da evitare le difficolta di riconciliazione dei dati consolidati con quelli di
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Poste italiane S.p.A. in ragione del peso economico e patrimoniale della
Capogruppo.
Il principio contabile, denominato “First Time Adoption of International
Financial Reporting Standards” (IFRS 1), che disciplina la fase di
transizione verso il nuovo modello, ha stabilito che, a fini comparativi,
siano esposti nel bilancio 2005, i dati dell’esercizio 2004 adeguatamente
rielaborati in base agli IFRS e che nella nota integrativa siano illustrate
le riconciliazioni e puntualizzati gli effetti della transizione sul conto
economico e sulla situazione patrimoniale e finanziaria.

La rielaborazione dei dati di bilancio ha richiesto:

* I'adozione per lo stato patrimoniale del criterio “corrente/non corrente
e per.il.conto economico la rappresentazione delle voéi “per natura” in
alternativa a quella “per destinazione”;

* |la scelta del criterio di valutazione, sia in materia di Immobili, impianti
e macchinari che di Investimenti immobiliari, ancorato al criterio del
costo storico, in luogo del fair value consentito dagli IFRS.

Nella determinazione del costo storico e della vita utile dei cespiti & stato

preso a riferimento il valore netto di libro al 31 dicembre 1997, data cui

sono stati ricondotti gli effetti della trasformazione in societa per azioni,
avvenuta il 28 febbraio 1998. Alle immobilizzazioni & stato applicato poi

il criterio del c.d. Component approach, il quale prevede che le singole

componenti di un cespite siano separate e ammortizzate in base alla

propria;vita utile residua.

Con riferimento al 2004, il patrimonio netto ed il risultato dell’esercizio

secondo IAS/IFRS sono stati ottenuti apportando ai saldi di apertura al

1° gennaio 2004, le rettifiche e riclassifiche richieste dai Principi contabili
internazionali.

La tabella che segue indica le conseguenze derivanti dalle indicate

rielaborazioni.
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EFFETTI DELLA TRANSIZIONE
(importi in €/000)

Capttale sociale e Risultato Capitale sociale e
Riserve al dell'esercizio Riserve al
1° gen. 2004 2004 31 dic. 2004

Patrimonio netto secondo _] ................

Principi Contabili Italiani 1.479.348 215.425 i 1.694.773

Rettifiche su immobili, impianti e macchinari 169.906 4.284 | 174.190
1

Rettifiche su investimenti immobiliari (27.945) 4.830 | (23.115)

Ammortamgnto delle‘ attivitd vrnmatenah in base al 35.422 5761 | 41.183
momento di entrata in produzione i
i X i iri PF :

Attuah‘zz‘azmne dell’obbligazione di rimborso B 7.665 (853) 1 6.812
prescritti :
. |

Rideterminazione dei fondi rischi ed oneri futuri 9.731 (2.693) I 7.038

Rldetermmaz:gng della passivita per TFR secohdc 164.746 (2.135) i 162.611
J==metod| attuariali. o
e 2

Effetto fiscale teorico delie rettifiche apportate (129.507) (4.239) I {132.741)

Eipllcamo‘ne delle imposte differite attive latenti al 165.387 10.123 i 175.510
1° gennaio 2004 i

Altre rettifiche 220 1.054 | 1.274
e " - T
Totale rettifiche di transizione :

(First Time Adoption) 395.625 16.137 i 411.762
1

Variazione saidi patrimoniali di conferimento (55.142) - : (59.142)
|

Patrimonio netto secondo IFRS 1.815.831 231.562 l 2.047.393
1

Fonte: Bilancio Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa

Al 1° gennaio 2004, I'applicazione dei principi contabili internazionali,
ha determinato, prima della voce “variazioni saldi patrimoniali di
conferimento”, un incremento di € 395,6 min del patrimonio netto ed un
miglioramento di € 16,1 min del risultato dell’esercizio di Poste italiane
S.p.A.. Conseguentemente al 31 dicembre 2004 il patrimonio netto della
Societa presenta un aumento di € 411,7 min.

Le principali rettifiche di transizione al patrimonio netto, imputate alla

voce “risultati portati a nuovo” sono le seguenti:

» {'adeguamento dei saldi delle voci Immobili, impianti e macchinari e
Investimenti immobiliari (piu € 142 min circa);

» la nuova decorrenza del’lammortamento delle attivita immateriali,
fissata alla data in cui l'attivita si € resa disponibile all’'uso, (piu € 35,4
min);

= {'attualizzazione, in funzione della presumibile data di pagamento, del
debito relativo alle obbligazioni di rimborso dei BPF, emessi da Poste

italiane ed ora prescritti (pit € 7,6 min);
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* la rideterminazione dei fondi rischi ed oneri secondo le condizioni
previste dai principi internazionali (pit € 9,7 min);

* la valutazione del TFR, effettuata sulla base di assunzioni statistiche e
demografiche nonché di metodologie attuariali di valutazione (piu €
164,7 min);

» "effetto fiscale derivante dalla differenza temporanea tra il valore
fiscalmente riconosciuto e quello contabile, conseguente alle rettifiche
in precedenza esposte (- € 129,5 min);

» 'iscrizione di imposte differite attive, relative a passati esercizi, per le
quali sussiste in concreto la possibilita di recupero (€ 165,4 min).

Inoltre il patrimonio netto al 1° gennaio 2004 presenta una diminuzione
di € 59 mln, importo-corrispondente alle rettifiche patrimoniali effettuate
per riconciliare i saldi di contabilita operativa di BancoPosta e quelli di
contabilita generale.
Le ragioni di tale diminuzione sono da ricercare nel fatto che nel 1998, al
momento della trasformazione dell’Ente Pubblico Economico in Poste
italiane S.p.A., € stato assunto un patrimonio netto d‘apertura
comprensivo di partite creditorie e debitorie del BancoPosta per importi
equivalenti. A causa della mancanza di inventari e partitari operativi si
determind al momento del passaggio dalla contabilita pubblica a quella
privata, un consistente disallineamento tra i saldi della contabilita
operativa di BancoPosta e quelli della contabilitd generale (circa € 1,5
mid, secondo le stime della Societa).
Delle operazioni di riallineamento per giungere alla riconciliazione dei
saldi contabili & stata data informativa nelle precedenti relazioni
precisando, come evidenziato nelle relazioni della Societa di revisione,
che la sistemazione delie partite in riconciliazione, in linea di principio,
non avrebbe dovuto produrre effetti sul conto economico e sul
patrimonio netto della Societa.

Tuttavia, a fronte di insuperabili difficolta, legate al tipo di registrazione

dei_movimenti di Bancoposta adottato in anni remoti, la Societa ha

ritenuto di imputare a rettifica del patrimonio netto I'ammontare delle
somme non riconciliabili pari a € 59 min le quali, non essendo riferite

all’'operativita antecedente alla costituzione di Poste italiane S.p.A.,

bensi ai saldi di conferimento, non producono effetti sul conto

economico.
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1 forti investimenti, a partire dal 2002, in sistemi informatici (pari a circa
€ 50 min), hanno reso possibile la informatizzazione della quasi totalita
delle attivita consentendo di superare le difficolta collegate all’esistenza
della contabilitd analitica e di quella generale e di alimentare un solo
flusso informativo per la rapida quadratura dei dati contabili.

A seguito dell’anzidetta rettifica (€ -59 min) il patrimonio netto,
comprensivo dell’utile di € 231,5 min, ammonta al 31 dicembre 2004, a
€ 2.047,4 min.

Con riguardo alle attivita e passivita finanziarie, V'opzione per la
applicazione degli IAS 32 e 39 a partire dal 1° gennaio 2005
(rispettivamente “Strumenti finanziari: esposizione nei bilanci e
informazioni” e “Strumenti finanziari, rilevazione e valutazione”) ha
determinato rettifiche in diminuzione del patrimonio netto al 1° gennaio
2005 per € 203,1 min riferibili, principalmente, all'adeguamento del
valore dei crediti verso controllanti per € 194,7 min.

Gli effetti derivanti dall’applicazione degli IAS 32 e 39 sullo'stato
patrimoniale di Poste italiane al 1° gennaio 2005 sono illustrati nella

tabella che segue:
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STATO PATRIMONIALE DI POSTE ITALIANE S.p.A.
EFFETTI DELL'APPLICAZIONE IAS 32 E 39 AL 1° GENNAIO 2005

Valgtaz:one a.! Strumenti |} Crediti verso || Passivita 1° gennaio
fair value di || = ye ivati trolianti || finanziari 2005
attivit controlianti inanziarie
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 2.981.581 - - - 2.981.581
Investimenti immobiliari 160.092 - - - 160.092
Attivita immateriali 156.277 - - - 156.277
Partecipazioni . 847.368 - - - 847.368
Attivita finanziarie 1.598.952 (2.397) - (290.644) 1.305.911
Imposte differite attive 267.519 812 5.234 95.913 96 369.574
Altre attivita 5.744 - - - 5.744
Totale 6.017.533 {1.585) 5.234 (154.731) 96 5.826.547
Attivita correnti
Rimanenze 3.237 - - - - 3.237
Crediti commerciali 3.902.187 - - - - 3.502.187
4 Altri crediti.e. attivita correnti . -.303.715 . - - - ..303.715 |
Attivita finanzidrie 1.001.784 747 - - - © . 1.0027531
Attivita da operativita BancoPosta 34.889.913 - - - - 34.889.913
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 686.268 - - - - 686.268
Totale 40.787.104 747 - - - 40.787.851
Attlvité non correnti destinate alla 655 _ ~ ~ _ 655
vendita
TOTALE ATTIVO 46.805.292 (838) '5.234 (194.731) 96 46.615.053
Patrimonio netio
Capitale sociaie 1.306.110 - - - - 1.306.110
Riserve 26.940 (1.109) (10.626) - - 15.205
Risultati portati a nuovo 714.343 - 3.412 (194.732) (87) 522.936
Totale 2.047.383 (3.109) (7.214) (194.732) (87) 1.844.251
Passivitad non correnti
Fondi per rischi e oneri 267.314 - - - - 267.314
Trattamento di fine rapporto 1.265.441 - - - - 1.265.441
Passivita finanziarie 4.089.260 - 12.874 - 7590 4.102.924
Imposte differite passive 169.269 246 1.251 - 53 170.819
Altre passivita X 83.546 o o B - - 83.546
Totale 5.874.830 246 14.125 - 843 5.890.044
Passivita correnti .
Fondi per rischi e oneri 309.414 - (1.300) - - 308.114
Debiti commerciali 1.676.751 - - - - 1.676.751
Debiti per imposte correnti 115,633 24 429 - - 116.086
Altri debiti e passivita correnti 1.175.967 - - - - 1.175.967
Passivita finanziarie 715.391 - (806) - (661 713.924
Passivita da operativita BancoPosta 34.889.913 - - - - 34.889.913
Totale 38.883.069 24 (1.677) - (661) /38.880.755
TOTALE PA:i;:g/’go NETTO E 46.805.292 (839) 5.234 (194.732) 95 46.615.050

Fonte: Bilancio Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa.

3.2 Le risultanze dello stato patrimoniale, del conto economico e del
rendiconto finanziario del bilancio di esercizio 2005 di Poste italiane
S.p.A. - approvato dall’Assemblea ordinaria dei soci nella riunione del 5

giugno 2006 - sono riportate nei prospetti che seguono:
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STATO PATRIMONIALE DI POSTE ITALIANE S.p.A.

R ST

31 dicembre 2004 31 dicembre 2005

o s i s e R gt

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari 2.981.581.092 3.054.041.206
Investimenti immobiliari 160.091.712 149.269.291
Attivitd immateriali 156.277.253 189.908.919
Partecipazioni 847.367.947 1.038.153.449
Attivita finanziarie 1.598.951.893 1.214.379.368
Imposte differite attive 267.518.543 405.401.122
Altre attivita 5.744.151 80.814.395

Totale 6.017.532.591 6.131.967.750

Attivita correnti

Rimanenze 3.237.276 2.575.330
Crediti commerciali 3.902.187.256 3.851‘312:592 A
Altri crediti e attivita correnti 303.714.703 325.991.993 -

Attivita finanziarie 1.001.784.321 685.996.308

| Attivita da operativita BancoPosta 34.889.912.849 35.921.786.404

Disponibifita liquide e mezzi equivalenti 686%68_1721_ ) 1.419.633.370

Totale 40.787.104.583 42,207.295.997

Attivita non correnti destinate aila vendita 654.776 653.290

TOTALE ATTIVO 46.805.291.950 48.339.917.037

Patrimonio netto

Capitale sociale 1.306.110.000 1.306.110.000
Riserve 26.940.380 30.223.864
Risultati portati a nuovo 714.342.806 759.900.500

Totale 2.047.393.186 2.09€.234.364

Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri 267.313.207 232.257.437
Trattamento di fine rapporto 1.265.440.765 1.437.812.817
Passivita-finanziarie 4.,089.260.795 3.307.449.224
Imposte differite passive 169.268.855 223.501.366
Altre passivita 83.545.952 83.352.876

Totale 5.874.829.574 5.284.373.720

Passivita correnti

Fondi per rischi e oneri 309.413.958 443.556.429
Debiti commerciali 1.676.750.877 1.781.325.872
Debiti per imposte correnti 115.633.396 136.930.075
Altri debiti e passivitd correnti 1.175.967.477 1.278.735.372
Passivita finanziarie : 715.390.633 1.396.974.801
Passivita da operativita BancoPosta 34.889.912.849 35.921.786.404

Totale 38.883.069.190 40.959.308.953

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 46.805.291.950 48,339.917.037
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CONTO ECONOMICO DI POSTE ITALIANE S.p.A.

Altri ricavi e proventi

Costi per beni e servizi

Costo del lavoro

Altri costie aneri

Arnmortamenti e svalutazioni

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

T

31 dicembre 2004

31 dicembre2005

8.660.778.616

184.889.124

2.160.190.499
5.272.565.396
486.531.362

256:667.625

9.029.139.052

187.453.905

2.206.158.365
5.503.015.680
478.637.888

202.027.826.|

Risultato operativo 669.712.858 826.753.198
Oneri finanziari 245.027.518 223.440.376
Proventi finanziari 147.462.382 192.287.907
Risultato prima delle imposte 572.147.722 795.600.729
Imposte dell'esercizio 340.585.752 547.448.548
UTILE DELL'ESERCIZIO 231.561.970 248,152.181
Utile per azione 0,097 0,09
Utite diluito per azione 0,097 0,09
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IANE S.p.A.

ilies liquide nette all'inizic del periodo
utile d'esercizio al lordo delle imposte
Ammortamenti e Svalutazioni
Stanziamenti netti ai fond! rischi ed oneri personale
Stanziamenti nett; a1 fondi nschi ed oneri
Accantonamento per trattamento fine rapporto
(Plusvalenze)/minusvalenze per disinvestimenti
(Dividendi)
(Proventi finanziari)
Interessi passivi e altri oneri finanziari
Perdite/(recuperi)su crediti
Altre variazioni

Flusso di cassa generato dall'attivita di esercizio

prima delle variazioni del capitale circolante

“ariazioni del capitale circolante:
(Incremento)/Decremeato Rimanenze
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali non correnti
(Incremento)/Decremento Altri crediti e attivité correnti
Incremento/(Decremento) Debiti commerciali
Incremento/(Decremento) Altre passivitd
Altre variazioni

Flusso di cassa generato/(Assorbito)
dalla variazi del i cir

Dividendi incassati

Interessi incassatl

Interessi pagati

Imposte sul reddito pagate e ritenute subite
Trattamento di fine rapporto pagato

Utilizzo fondi rischi e oneri

Utilizzo fondo svalutazione crediti
Altri flussi di cassa generati/(Assorbiti)

Flusso di cassa netto da/{per) attivita operativa
Attivitd di investimento:

Immobifi, impianti e macchinari

Investimenti immobiliari

Attivits immateriali

Partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Altre variazioni
DisInvestimenti:

Ammobil, IMPiant; € Macchinar, INv. HMImMov.r ed attvita
destinate alla vendita

Partecipazioni

Altre attivité-finanziarie

Altre variazioni
Flusso di cassa netto da attivita di investimento
Attivita di finanziamento:

Rimborso di debiti finanziari a lungo

(Incs )/Dec crediti fi

{Incremento)/Decremento debiti finanziari a breve
Flusso di cassa da/({per) attivita di finanziamento

Flusso delle disponibilita liquide

RENDICONTO FINANZIARIO DI POSTE ITAL

J=[a+b+

]

Eserczio
2005

572.147.722
486.531.362
296.318.055

16.383.951
185.586.911
(23.184.048)

(21.970.000)
(104.940.052)
235.702.090
114.611.203

(398.655)
(408.765.292)

(173.557.921)
81.136.232
169.899.486,0

31.970.000
100.691.904
(228.249.578)
(250.658.209)
(60.388.478)
(229.215.244)
(1.385.637)

774.263.518

(445.674.308)
(1.433.910)
(95.264.508)
(145.084.000)
(7.542.949)
718.915

51.783.364

94.340.192

(548.158.204)

(286.697.475)
238.148.849
(

L

J=ld+es

(1.248.346.558)

(1.022.241.244)

1.866.405.181

9979795 _ _

686:268.178
795.600.729
478.637.888
362.941.809
23.644.312
193.512.393
(68.503.403)
(24.900.000)
{159.097.396)
216.333.176
52.571.639

_ 18.325.968)

661.945
17.784.282
(75.694.535)
(70.770.837)
104.574.994,0
88.358.129,0
(193.075)

24.900.000
123.894.903,0
(158.258.196)

(471.522.901)
(74.062.283)
(287.297.564)
(1.172.209)

(833.518.250)

1.097.608.034

(436.615.097)
(2.079.660)
(152.265.098)
(217.125.224)
(4.500.000;
624.291

62.769.279

49.180.962

152.164.443
(49.025)

(547.899.129)

(262.747.839)
292.302.325

183.656.287

733.365.192

Disponibilita liquide nette alia fine del periodo

686.268.178

1.419.633.370
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3.3 STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale di Poste italiane S.p.A., nel complessivo
ammontare al 31 dicembre 2005 di € 48.339,9 min, (pit € 1.534,6 min
rispetto al 2004) si presenta come segue nella duplice componente

dell'attivo e del passivo.

STATO PATRIMONIALE
(importi in €/min)

ATTIVO ‘

PASSIVO —l

2004 H zoosJ

Patrimonio netto 2.047,4 2.096,2

- 2004 J l 2005 l

Attivita non correnti 6.017,5 6.131,9 Passivita non correnti 5.874,8 5.284,4

Attivitd correnti 40.787,1 42.207,3 Passivita correnti 38.883,1 40.959,3
Attivita non correnti
destinate alla vendita 07 07

TOTALE 46.805,3 48.339,9 TOTALE 46.805,3 48.339,9

Fonte: Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa

Il “rapporto corrente” (attivita correnti/passivita correnti), di poco

superiore all’unitd (1,03), & indice di un buon grado di solvibilita.

3.3.1 La struttura patrimoniale della Societa evidenzia, al termine del
2005, un Capitale investito netto di € 3.480,6 min in flessione di oltre €
84 mlh (-2,4%) rispetto al 2004. Neil'ambito di tale aggregato,
I'incremento di € 286 min del capitale immobilizzato non compensa la
diminuzione del capitale d’esercizio e I'aumento della voce trattamento

di fine rapporto come indicato nella tabella che segue:
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CAPITALE INVESTITO NETTO
(importi in €/000)

2004 JI 2005 l 1 A J
Eenfe 05/04
Capitale investito
[ Capitale immobilizzato ] 4.145.973 4.432.025 |  286.052
| Capitale d'esercizio ] 684.508 486.437 | (196.071)
;
[ dinriitetarr:;:;‘?m J (1.265.441)  (1.437.813): (172.372)
i S
L Capitale investito netto J A 3.565.040 3.480.649 ! {84.291)
Fonti di copertura
[ Patrimonio netto ] e 2.047.393 2.096.234 | 48.841
i
[ Posizione finanziaria retta | ¢ 1.517.646 1.384.416 : (133.230)
' “" Totale fonti di copertura J 3.565.039 3.480.550 I {34.38%)
- B/A% 57,4% 60,2%
C/A% 42,6% 39,8%
Indice di solidita (C/B) 0,74 0,66

Elaborazione della Corte.

Il capitale investito netto & coperto per il 60% dal patrimonio netto e per
il 40% dall'indebitamento finanziario. Tra le fonti di copertura il
patrimonio netto, pari a € 2.096 min, € in aumento di circa € 49 min,
mentre la posizione finanziaria netta (€ 1.384 min) registra, rispetto ai
valori del 2004, un miglioramento di € 133,3 min riferibile al positivo
andamento della gestione operativa che ha prodotto disponibilita liquide
per € 1.419,6 min.

L'indice di solidita derivante dal rapporto tra indebitamento finanziario e
patrimonio netto, considerato ottimale per valori inferiori a 0,5, si
attesta a 0,66 (0,74 nel 2004).

3.3.1.1 1l Capitale immobilizzato, la cui composizione € di seguito
rappresentata, risulta incrementato di € 286 min (+6,9%) rispetto al
2004 per effetto della generalizzata crescita di tutte le voci

dell’aggregato ad eccezione degli investimenti immobiliari (-6,8%).
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CAPITALE IMMOBILIZZATO
(importi in €/000)

B e —
2005
20?4 00 05/04
Immobili, impianti e macchinari 2.981.581 3.054.041 ' 2,4%
Investimenti immaobiliari 160.092 149.269 ] -6,8%
1
Attivita immateriali 156.277 189.909 21,5%
1
Partecipazioni 847.368 1.038.153 ’ 22,5%
Amvn.té non correnti destinate alla 655 653 ' -0,3%
vendita :
T
L Capitale immobilizzato 1 4.145.973 4.432.025 | 6,9%

Fonte: Bilancio di Poste italiane S.p.A..

L’incremento di € 190,7 min delle Partecipazioni in imprese controliate,
passateda € 847;4-min del 2004 a € 1.038,1 mlin nel 2005, & riferibile

principalmente all'aumento di capitale di Poste Vita (€ 105 min) e

all’acquisto delle partecipazioni possedute dalla controllata Attivita
Mobiliari S.p.A., in liquidazione da luglio 2005 (€ 106 min).

Diminuiscono, invece, di € 11 min gli Investimenti immobiliari per

effetto, di investimenti per € 2,1 min e dismissioni per € 13,8 min. La

maggior parte degli immobili compresi nella categoria in esame sono

“alloggi di servizio”, oggetto di contratti di locazione.

3.3.1.2 1l capitale d’esercizio, la cui composizione & riportata nella

tabella che segue, ammontante a € 486,4 min, diminuisce rispetto al

precedente esercizio di € 198 min (-28,9%):

CAPITALE D'ESERCIZIO

(importi in €/000)

Rimanenze

Crediti commerciali

Altri crediti e attivita correnti

Imposte differite attive e passive

Debiti commerciali e altre passivita correnti
Debiti per imposte correnti

Fondi per rischi e oneri

Altre attivita e passivita non correnti

Capitale d'esercizio

o008 2005 A% 05/04
3.237 2.575 : (662)
3.902.187 3.927.007 | 24.820
303.715 325.992 | 22.277
98.249 181.900 | 83.651
(2.852.718)  (3.060.061) '  (207.343)
(115.633) (136.930) : (21.297)
(576.727) (675.813)|  (99.086)
(77.802) (78.233) i (431)

|
684.508 486.437 | (198.071)

Elaborazione della Corte.
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1 crediti commerciali comprendono anche le quote “a lungo” delle attivita
non correnti verso la controllante (€ 75,7 min).

Rientrano in tale voce i corrispettivi dovuti alla Societa, per i servizi
svolti a favore della pubblica amministrazione, maturati nel corso del
2005 e negli anni precedenti.

Nel complesso tali crediti, come mostra la tabella che segue,
ammontano a € 3.332,6 min (+2,1% sul 2004) e rappresentano 1'84,9%
del totale della voce in argomento (83,7% nel 2004).

CREDITI COMMERCIALI
_(importi in €/000)

- T i s a
. Creditl verso lo Stato. . ) { . 30?1 A—] ‘ 2,0.05'_ l [ , 05/04 J _05/0a .
g Crediti per Il servizio del risparmio H
postale 710.050 811.960
k-
[

101.910 ' 14,4%

INPS 303.414 105.228
Pres del Cons dei Ministri -

Dipartimento per I'Editoria 279.883 354.32¢
Agenzia delle Entrate 42.779 88.490
INPDAP 24.131 9.326

{196.188) ' -65,3%

74.343 | 26,6%
45.711 | 106,9%
(14.805) ¢ -62,9%

18.543 | 12,3%
1.560  4,0%

Mimstert ed Enti pubblici territoriall 150.180 168,723
Ministero delle Comunicaziont 38.763 40.323

Min. dell'Interno, Min, delia Difesa

ed alcun! Entl locali 54.580 105.921 51.361 : 94,1%

Altri 50.176 65.131 14.965 | 29,8%
........................... L A
TOTALE s43.886 937.476 (6.410) ! -0.7%
T H
E Crediti per i servizi 0 conto corrente 1.289.126 1.262.055 | (27.073) -2,1%
Creditl per Servizio Universale 156.635 148.160 | (B.475) 1 -54%
‘E Crediti per riduzioni teriffarie ed i H
- agevolaziont elettorali 38.677 21.519 § (27.158) i -44,9%
E § | Creom per servizi delegat 69.119 96.080 | 26.961 | 39,0%
T Crediti per distribuzione monete H v
| euro 42.802 38.213 ! (4.589) ¢ -10,7%
k; Crediti per servizi effettuat! in ! :
% tempo reale s8s - (585) | -100,0%
Crediti per spese di giustizia 13.730 16.942 | 3.212 | 23,4%
§ Altri crediti verso controliante 171 193 § 22 ! 12,9%
TOTALE 1.610.845 1s83.262 | (27.683): -1,7%
[ Totale creditl verso lo Stato ! A 3.264,781 3.332.598 67.817  21%
Altri crediti B 637.406 554.409 24.820  0,6%
Crediti commerciall ‘ J c 3.902.187 3.927.007 ©92.637  0,6%
A/C% 83,7% 84,9%
B/C% 16,3% 15,1%

Elaborazione della Corte

Appare evidente che l'aumento del credito e riferibile alla maggiore
remunerazione (+14,4% sul 2004) per il servizio di raccolta del
risparmio postale svolto da Péste per conto della Cassa Depositi e
Prestiti. Diminuiscono, invece, sia i crediti verso i Ministeri ed Enti
pubblici (-0,7%), per effetto dei minori compensi spettanti alla Societé
per il servizio di pagamento delle pensioni INPS e INPDAP, sia quelli
verso il MEF (-1,7%) a seguito della minore remunerazione riconosciuta
sulle giacenze dei conti correnti sulla base della nuova convenzione
stipulata il 23 febbraio 2006.
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Tuttavia, il trend di crescita della voce in esame 2,1%, risulta in calo

rispetto alla media annuale dei precedenti esercizi attestatasi sul 10%.

EVOLUZIONE CREDITI VERSO P.A.
(importi in €/000)

{

i
i
i 3.200.000 40 T

2.400.000 -

1,600.000 4

800.000 -~ |

2000 2001 2002 2003 2004 2008

Elaborazione della Corte.

La disaggregazione del credito per esercizio di provenienza evidenzia che
1'11% circa dell'ammontare complessivo del credito € riferibile ad anni
precedenti al 2005, a conferma del carattere strutturale del ritardo con il
quale la pubblica amministrazione corrisponde i corrispettivi dovuti per
le prestazioni ricevute.

Tale situazione, priva la Societa di disporre di consistenti quote di risorse
in tempi compatibili con i costi che sostiene, in particolare di quelli per il
personale, creando le condizioni per il ricorso a costose operazioni di
ricopertura finanziaria che incidono pesantemente sui conti della
gestione.

Come gia segnalato dalla Corte nella relazione dello scorso anno, tale
problematica andrebbe affrontata in modo adeguato sia per ragioni
strutturali sia, in particolare, per il rilievo che la stessa riveste nella
eventuale divisata prospettiva di privatizzazione della Societa.
L'incremento della voce “debiti commerciali” e “altre passivita correnti”
(+7,3%) & strettamente correlato allo sviluppo della gestione operativa
e si riferisce, principalmente, a rappoi’ti con fornitori e imprese
controllate.

I fondi per rischi ed oneri, in conformita a quanto previsto dagli IFRS,
accolgono solo passivita connesse a rischi “probabili”, stimati sulla base

delle conoscenze attuali dei fenomeni.
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Al 31 dicembre 2005 espongono un saldo di € 675,8 min, aumentato di
€ 99 min rispetto al precedente esercizio.

L'analisi della movimentazione del fondo permette di rilevare
accantonamenti al fondo vertenze con il personale per € 362,9 min,
riferiti, in buona parte, alle potenziali passivitd derivanti dalla
soccombenza nel contenzioso relativo ai contratti a tempo determinato

ed utilizzi per € 234,7 min.

3.4 Il Patrimonio netto espone i seguenti valori:

Capitale sociale 1.306 min

Riserve 30 mim

Risultati portati a nuovo 760 min
Capitale proprio 2.096 min

Rispetto al 31 dicembre 2004 il capitale proprio & variato di € 48,8 min
in seguito, principalmente, all'adozione dei principi contabili IASFR
numeri 32 e 39, che hanno determinato una diminuzione di € 203 min
del patrimonio netto e del risultato conseguito nel periodo (€ 248 min).

I movimenti intervenuti a partire dal 1° gennaio 2004, comprendenti
anche le rettifiche conseguenti all’applicazione dei nuovi principi contabili

internazionali, sono di seguito riepilogati.
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MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO
importi in €/000)

capital =S #Risultati |
Descrizione ap{ta} N Riserve portati a TOTALE
sociale nuovo i
Saldo al
[
1° gennaio 2004 1.306.110 24.165 48.556 1.815.831
!
Destinazione utile a riserve - 2.775 2.775) i -
. i
Utile/(Perdita) dell'esercizio - - 231.562 J 231.562
Saldo a!
31 dic. 2004 1.306.110 26.940 714.343 2.047.393
. !
Modifiche :
- 5 : 2 2}
criteri contabili (*) (11.735) (191.407) ! (203.142)
inazi i i
Destma'znone utile _ 11.188 (11.188) : }
a riserve |
Proventi/(oner!) imputati - - | .
direttamente a Patrimonio - 3.831 - i 3.831
Netto |
Utile/(Perdita) dell’esercizio - - 248.152 | 248.152
Saldo al
31 dic. 2005 1.306.110 30.224 75%.900 2.096234

Fonte: Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa.
(*) Adozione principi contabili IAS 32 e 39 al 1° gennaic 2005

L'’Assemblea degli azionisti, nella seduta del 5 giugno 2006, ha stabilito
di destinare il risultato dell’esercizio pari a € 248 min, quanto a € 12,4
min a riserva legale, € 117,9 min a utili portati a nuovo e € 117,9 min
agli azionisti a titolo di dividendo.

Anche il 2005 conferma, quindi, I'andamento in crescita del patrimonio
netto &ella Societa come emerge dalla rappresentazione grafica che
segue.

PATRIMONIO NETTO POSTE ITALIANE
(importi in €/min)

2.400 -
1 2.096,2
2.047,4
1.600
1.271,3
800 -
- /- T T v 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Elaborazione della Corte.
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3.5 Posizione finanziaria netta
La posizione finanziaria netta (€ 1.384,4 min), riepilogata nel prospetto
seguente, evidenzia un miglioramento dell’8,8% rispetto al 2004

attribuibile, sostanzialmente, al flusso di cassa derivante dall'attivita

operativa.
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(importi in €/000)
A
2605 05,04
1
Pasivita finanziarie 4.804.651 4.704.424 ' (200.227)
- Obbligazioni 773.061 772.771 | (290)
- Debiti verso soci per finanziamenti 1.581.794 1.339.869 ‘ {241.925)
- Debiti verso banche '1.317.743 1.337.071 : 19.328
- Debiti verso altri finanziatori 233.697 205.449 ' (28.248)
- Altre 898.356 1.049.264 ! 150.908
i
Attivita finanziarie {2.600.737) (1.800.275) 700.362
- Finanziamenti e crediti (2.290.934) (1.721.415) i 569.519
- Investimenti disponibili per la vendita (309.643) (178.950) | 130.683
- Strumenti finanziari derivati (160) - I
Disponibilita liguide (686.258) (1.418.633) | (733.385)
e mezzi equivaienti R
L " posizione Finanziaria netta . 1.517.646 1.384.416 | (123.230)

Elaborazione della Corte.

Tra le passivita finanziarie, l'importo di € 772,7 min si riferisce al
prestito obbligazionario a tasso fisso del 5,25% del valore nominale di €
750 min, emesso in due “trance” quotato presso la banca del
Lussemburgo.

Per effetto dell’adozione del principio contabile IAS 39, il prestito
obbligazionario ed i relativi oneri e proventi accessori sono rilevati al
costo ammortizzato. '

1 debiti verso soci per finanziamenti si riferiscono ai mutui a tasso fisso
erogati dalla Cassa Depositi e Prestiti alla ex Amministrazione P.T. per
investimenti da quest’ultima effettuati nel periodo 1975-1993.

In base alle leggi che hanno autorizzato la concessione di tali prestiti, il
rimborso delle quote di capitale &€ a carico dello Stato mentre gli oneri
finanziari sono a carico della Societa.

All'atto della trasformazione dell’Ente pubblico Economico in S.p.A. sono
stati iscritti in bilancio i debiti verso la Cassa Depositi e Prestiti
(erogatrice dei mutui) ed i crediti verso il MEF - alla voce crediti verso

controllante - a titolo rimborso quota capitale.
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Questa ultima, relativa all’esercizio 2005 di € 235,2 min é stata
parzialmente riscossa nei primi mesi dell’'anno 2006 unitamente ad €
41,7 a titolo di saldo dalla quota relativa al 2003-2004 non erogata a
causa delle insufficienti disponibilita del bilancio statale.

I debiti verso le banche si sono incrementati di € 19 min a seguito,
principalmente, dell’utilizzo di linee di credito per € 34,3 min.

La voce Strumenti finanziari derivati riguarda gli oneri di copertura del
rischio tassi di interesse sui flussi finanziari per un nozionale di € 350
min. per effetto della stipula di nove contratti Interest Rate Swap.

Tra le passivita finanziarie alla voce debiti per responsabilita connesse a
rapine, € 442 min (€ 425 nel 2004) sono originati dalla neqessité da
parte della Societa di réintegrare le insussistenze di cassa generate dagli-
eventi criminosi con prelievi effettuati presso la Tesoreria dello Stato.
Nel corso del 2005 al debito di € 12,6 min conseguenti a rapine si
contrappongono rimborsi per € 3,5 min, da parte del personale
responsabile come comunicato dalla Corte dei conti in sede di
completamento delle indagini sulle responsabilita amministrativo-

contabili.

3.6 Disponibilita liquide
Il prospetto illustra i flussi della liquidita di Poste italiane.
U'incremento di € 733 min del periodo & attribuibile al positivo

andamento della gestione operativa.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
_(importi in €/000)

JL s | | osios |

Disponibilita liquide all'inizio dei periodo 1.708.509 686.268 : (1.022.241)
Flusso di cassa netto da/{per) attivita operativa 774.264 1.097.608 | 323.344

Flusso di cassa netto da/(per) attivitd di investimento (548.158) (547.899) ‘ 259
Flusso di cassa netto da/(per) attivita di finanziamento (1.248.347) 183.656 ' 1.432.003

Flusso delle disponibilita liquide N _(_1_9_2_23?%)_ ______ 7_ 3_3__3‘6_5_ jl__ . _11??_6_0_5_ i
Disporiit}ilité iiqdide alla fine del periodo 686.268 1.419.633 l 733.365

Fonte: Poste italiane S.p.A..
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3.7 Conio econcmico

Poste italiane ha chiuso il bilancio 2005 in positivo con un utile di € 248

min, (pit € 16,6 min rispetto al risultato conseguito nell’anno

precedente).

Hanno concorso alla determinazione del risultato d’'esercizio i seguenti

principali fattori:

= la riduzione della misura degli interessi corrisposta sulle giacenze dei
conti correnti di bancoposta (pit € 7 min);

= | maggiori introiti per compensazioni e contributi ricevuti dallo Stato
(pit € 32,3 min);

= le modifiche alle condizioni applicate alla gamma dei prodotti

Bancoposta (pit € 40 min);

'aumento delle tariffe del pacco ordinario giusta deliberazione del

Ministero delle Comunicazioni del 16 dicembre 2004 (pit € 7,5 min);

plusvalenze derivanti da alienazioni di immobili e terreni strumentali,
investimenti immobiliari e dalla liquidazione della controllata Attivita
Mobiliari S.p.A. (pit € 68,5 min);

» |a modifica, dal 1° gennaio 2005 del tasso di remunerazione sulla
giacenza dei conti correnti, non pil fisso, bensi legato a parametri
variabili come previsto dalla legge finanziaria 2006, (meno € 150 min.

circa);

incremento del 4,4% del costo deil lavoro (pit € 232,2 min) per
effetto dei rinnovi contrattuali e dei maggiori accantonamenti effettuati
nell'anno a fronte delle passivitda che potrebbero emergere per
contenziosi o vertenze di lavoro in buona parte ascrivibili alle modalita

di utilizzo dei contratti di lavoro a tempo determinato (CTD).

3.7.1 1 principali dati contabili dell’esercizio, posti a confronto con quelli

dell’anno precedente, sono riassunti nella tabella che segue.
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CONTO ECONOMICO

(importi in €/000)

T T S e

2004 | 2005 } A
R | i_05/04 i
Ricavi Qellg vendite e delle 6.660.778 6.029.139 ' 4,3%
prestazioni . '
Altri ricavi e proventi 184.889 : 187.453 : 1,4%
Totale ricavi | ssas.ee7 | 9216552 1 4.2%
Costi per beni e servizi 2.160.191 : 2.206.158 : 2,1%
Costo del lavoro 5.272.565 5.503.016 4,4%
Altri costise oneri 256.667 | 202.028 ! -21,3%
Ammortamenti e svalutazioni 486.531 478.638 -1,6%
; P
[ Totale costi J 8.175.954 : 8.389.840 : 2,6%
T 0
Risultato operativo 669.713 : 826.752 ' 23,4%
1
T T
Oneri finanziari (245.027) © (2234407 -g,8%
1 l
Proventi finanziari 147.462 : 192.288 : 30,4%
Gestlone Finanziaria (87.565) : (31.152) : ~-68,1%
: : i
[ Risultato ante imposte J 572.148 : 795.600 | 39,1%
Imposte sul reddito di esercizio (340.586) 1 (547.448) i 60,7%
- - f \
UTILE DELL' ESERCIZIO 231.562 ¢ 248,152 ¢ 7,2%
Fonte: Bilancio Poste italiane S.p.A. ~ Nota integrativa
Il dato di consuntivo di maggiore interesse sembra costituito
dalllaumento dei ricavi (+4,2%) e da un contenimento dei costi
7

(+2,6%), cui & conseguita una crescita della gestione operativa, con un
Risultato Operativo di € 826,7 min (+23,4%), dopo avere coperto
ammortamenti e svalutazioni per € 478,6 min (€ 486,5 min nel 2004).
L'utile dell'esercizio & stato di € 248,1 min, influenzato dal carico fiscale,
che riduce di circa il 69% il risultato ante imposte, su cui incide il costo
del lavoro, indeducibile ai fini del calcolo dell’IRAP.

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni si sono attestati a € 9 mid ‘per
effetto dei positivi risultati, conseguiti nei diversi settori di attivita, come

mostra il prospetto che segue.
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PROSPETTO DI SINTESI
(importi in €/000)

2004 2005 4 a%
05/04 || 05/04
!
Servizi Postali 4642.948 4770203 | 126255 , 2,7%
]
Servizi di bancoposta(®) 3.719.925 3.952.436

232.511 ' 6,3%

Totale

|
. 0
Ricavi Servizi Tipici 8.363.873 8.722.€39 358.766 I 4,3%

Aitri ricavi dell ita di f.
ri ricavi della vendita di 17.338 I 37,3%
|

b o= — — ] e ) - -

beni e servizi 46.459 63.797
TOTALE .
Ricavi delle vendite e delle 8.410.332 8.786.436 376.104.1  4,5%
prestazioni : i

Fonte: Bilancio Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa.
) Importi espressi al netto degli interessi passivi corrisposti ai correntisti
pari, nel 2005, a € 242 min (€ 250 min nel 2004)

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni mostrano una crescita
complessiva di circa € 376 min (pit 4,5% rispetto al 2004); cosi quelli
dei servizi tipici un incremento di € 358,7 min (pit 4,3%) per effetto
dall'aumento dei proventi generati dai Servizi Postali (2,7%) e di quelli
derivanti dai servizi di Bancoposta (6,3%).

In particolare, i servizi postali, che coprono il 54,3% del totale degli
introiti, & il settore di attivita che nel 2005 ha prodotto i maggiori ricavi
per la Societa, mentre i servizi di Bancoposta coprono il restante volume

complessivo degli introiti, come rappresentato dal grafico che segue.

ESERCIZIO 2005

O Altri ricavi
0O Servizi di 0,7%
Bancoposta
45,0%

OServiz!
Postali
54,3%

Elaborazione della Corte.
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Il documento contenente gli “Indirizzi Strategici 2006-2008", prevede
nel triennio un incremento complessivo dei ricavi del Gruppo nella
misura del 12,7% con una evoluzione del mix a favore dei servizi di

Bancoposta che dovrebbe raggiungere il 49%.

3.7.1.1 Servizi postali

Il comparto dei servizi postali si articola in tre settori di attivita:
corrispondenza, corriere’ espresso con logistica pacchi e filatelia.

La composizione dei ricavi di ciascun settore & riportata, in termini

percentuali, nella tabella seguente.

COMPOSIZIONE DEI RICAVI

Totale pacchi
Totale Filatelia 8,1%

13,4% /

Totale Totale Serv.
contribuzioni Tradizionali
15,1% _ 63,4%

Elaborazione della Corte.

I saldi dei singoli settori di attivita sono riportati nel prospetto che

segue, confrontati con quelli dell’anno precedente:
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PROSPETTO DI SINTESI
Grports in €/000)

2005 2
E 05/04 1
e A |
T
- Francatura Meccanica presso terzi 1.219.683 1.158.769 ¢+ -5,0%
.. | & presso UP :
?S.. - Posta elettronica ibrida 584.749 657.076 ! 12,4%
H
‘F | - Spedizioni in abbonamento postale 216.130 206.124 ' -4,6%
h
m ‘E - Spedizione senza la materiale 726.632 959.463 : 4,5%
N =t affrancatura :
5 || & | - serviziintegrati 85.996 155.971 ; 81,4%
° '; - Telegrammy g servizi di 89.864 84.705 : -5,7%
g telecomunicazione !
i Totale Serv. Tradizionali 2.923.054 3.022.108 : 3,4%
g g - Contributi all'editoria 280.965 302.160 : 7,9%
P
E - Compensazioni Servizio Universale 336.096 358.906 : 6,8%
g - Spediz. agev. Campaagne elettorali 73.171 60.465 i -17,4%
i
Totale contribuzioni 690.232 722.831 ! 4,7%
Totale Corrispondenza -3.613.286 3;74-4.639 ! 3,6%
\
ﬁ - Carte valori 584.241 520.496 ;| -10,9%
i
® .
i - Prodotti filatelici 96.139 118.548 ! 23,3%
Totale Filatelia 680.380 639.044 : -6,1%
i
z - Corrispondenza e pacchi - estero ~ 99,833 110.379 + 10,6%
i
g - Altrl servizi postali 250.449 276.141 : 10,3%
U U S -
Totale pacchi 350.282 386.520 | 10,3%
Totale :
Servizi Postali 4.643.948 4,770.203 : 2, 7%

Fonte: elaborazione della Corte su dati del Bilancio di Poste italiane S.p.A..

Corrispondenza

1 dati di consuntivo mostrano che dal modesto aumento dei pezzi
lavorati, che hanno superato i 6,9 mid (+0,4% rispetto al 2004), &
derivato un consistente aumento dei ricavi (+3,4%) ascrivibile al forte
rialzo della domanda dei Servizi Integrati e dalla Posta ibrida che, in
parte, hanno compensato la generalizzata flessione registratasi negli
altri servizi tradizionaii.

Cosi, la corrispondenza descritta - raccomandate, assicurate e atti
giudiziari - in flessione (-0,7%) sia nei volumi lavorati che nei ricavi,
quella indescritta - posta ordinaria e prioritaria — pure in flessione sia nei
volumi (-4%) che nei ricavi (-3%). Piu accentuata la flessione
verificatasi nei volumi e nei ricavi della posta prioritaria, pari
rispettivamente all'11,5% e al 9,2%.

Con riferimento al capitolo delle contribuzioni pubbliche si rileva
anzitutto il complessivo incremento delle stesse per un ammontare di €
32,3 min (4,7%).
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Tuttavia, la voce Integrazioni Tariffarie Editoria e Elettorali (€ 363,6
min), in aumento del 2,7% sul 2004, non trova completa copertura negli
stanziamenti del bilancio del MEF e della Presidenza del Consiglio dei
Ministri.

1 corrispettivi del servizio universale, a carico del MEF, riguardano gli
oneri relativi allo svolgimento di tale servizio per lintero territorio
nazionale

L'art. 8 del vigente Contratto di programma determina in € 402,8 min il
corrispettivo dovuto alla Societa a titolo di parziale rimborso dei suddetti
oneri.

Peraltro, tale importo & stato decurtato di € 40 min per effetto della
riduzione dei trasferimenti correnti alle imprese pubbliche operata dalla
Finanziaria 2005.

Le Linee guida del settore postale ed il Contratto di programma 2003-
2005, facoltizzano la Societd a chiedere ogni tre anni l'adeguamento
delle tariffe in relazione all’'andamento dell’inflazione.

In forza della indicata facoltd, la Societa in vista del rinnovo
contrattuale, ha proposto nel dicembre 2005, una revisione delle tariffe
sotto forma di abolizione della corrispondenza ordinaria mantenendo in
vita solo quella prioritaria e di introdurre, per i clienti commerciali, delle
differenti fasce di costo sulla base della destinazione urbana o
extraurbana e sulla quantita di posta inviata.

Il Miniétero delle Comunicazioni con decreto del 12 maggio 2006 ha
approvato la richiesta avanzata dalla Societd e le nuove tariffe sono
entrate in vigore il 1° giugno 2006.

L'anzidetta proposta di rimodulazione tariffaria sconta una duplice
esigenza: assicurare maggiori introiti nell’esercizio 2006 e diminuire gli
oneri impropri derivanti dagli obblighi del servizio universale.

A proposito del quale la richiamata disciplina contrattuale e
regolamentare stabilisce che I'onere del Servizio Universale sostenuto
dalla Societa deve presentare nel triennio 2003-2005 un andamento
decrescente, per |'effetto congiunto del contenimento dei costi necessari
per l'erogazione del servizio nella misura prevista dal Piano di Impresa e
dell’incremento dei ricavi mediante l'aggiornamento delle tariffe dei

servizi riservati con l'adozione del price cap.
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L'obiettivo del contenimento dei costi, pur in presenza di significativi
miglioramenti gestionali, non & stato conseguito nel 2004 che, al netto
degli accantonamenti (oftre € 150 min) per vertenze CTD, esponeva
maggiori costi per € 115 min (+2,6 % rispetto al 2003).

I dati della separazione contabile relativi all’esercizio 2005, illustrati
nella tabella che segue, permettono di rilevare, per la prima volta, il
raggiungimento dell’obiettivo del contenimento dei costi (€ 4.737 min),
che risultano sostanzialmente allineati a quelli dell'anno precedente (-
0,4%), nonostante la crescente incidenza degli accantonamenti per le
vertenze CTD che registrano, rispetto al 2004, un incremento di € 67

min.

ANDAMENTO DEL SERVIZIO UNIVERSALE
(importi in €/min)

n
1 2005
05/04
Costo del Servizio Postale Universale {6.737) : -0,4%
'
Ricavi del servizio Universaie 4.007 4.086 2,0%
1
di cui: i
Servizi Universali riservati 2.149 2220 3.3%
Servizi Universali non riservati 1.591 1.584 ! -0,4%
Integrazioni tariffarie all'editoria 174 178 ! 2,3%
Integrazioni tariffarie No Profit 93 104 ! 11,8%
. . 3
Onere del Servizio Un.we_rsale (751) {651) i -13,3%
ante compensazioni ;
Compensazioni Servizio Universale 336 359 : 6,8%
L femmmmean
Onere residuo ' o
(non coperto e a carico della Societ3) (415) (292) ! 29,6%
1

Fonte: Poste italiane S.p.A.. - Documento di Separazione Contabile.

L'onere del servizio Universale ante compensazioni, per Veffetto
combinato del contenimento dei costi (-0,4%) e dell'aumento dei ricavi
(+2%), si presenta in flessione del 13,3% rispetto al 2004. Al riguardo
si vuole evidenziare la positiva dinamica dei ricavi nell’area dei Servizi
Universali Riservati che segnano un miglioramento di € 71 min rispetto
al 2004 (+3,3%) e rappresentano il 46,5% del totale dei ricavi dei
Servizi Postali. Le compensazioni corrisposte dallo Stato (€ 359 min),
aumentate del 6,8% sul 2004, lasciano a carico della Societd un onere
residuo di € 292 min (- 29,6%).

A fronte del contenimento dei costi si rileva la diminuzione, nel 2005, dei

volumi dei prodotti postali compresi nell'ambito del perimetro del
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servizio universale. Questa divergenza di valori determina un costo
unitario di prodotto ancorato ai valori degli anni precedenti.

COSTO MEDIO UNITARIO
(importi in €/min)

2002 2003 2004 2005
Costo del Servizio Universale 4.411 4423 4.538 4.520
Volumi di prodotti postali 6.334 6.163 6.444 ,6.383
Costo/Volumi 0,70 0,72 0,70 0,71

Fonte: Poste italiane — Documento di Separazione Contabile.

1l costo del Servizio Universale per gli anni 2004 e 2005 & espresso al
netto dei maggiori accantonamenti effettuati per vertenze CTD (€ 150
min ne! 2004 e € 217 min nel 2005)

Con riferimento alla rimodulazione deHé tariffe, il metodo del price cap
pone un vincolo alla crescita annua delle tariffe tale da consentire il
recupero dell'inflazione effettiva. Il differenziale di 15 centesimi stabilito
dalla nuova tariffa, per gli invii fino a 20 grammi, corrisponde ad un

aumento della stessa de! 33,3%.

Corriere espresso logistica e pacchi

I ricavi del settore si sono incrementati complessivamente del 10,3%
grazie alla performance del “Corriere espresso” che ha registrato una
crescita degli introiti dell’11,7% e dei volumi del 6,5%. Il settore pacchi,
nonostante nel corso del 2005 siano cambiate le tariffe del pacco
ordinario, registra, al netto delle integrazioni tariffarie per l'editoria (€
21,4 min), la flessione dei ricavi (-2,4%) e dei volumi (-10,9%), a
dimostrazione dell’'orientamento della clientela verso i prodotti del

comparto Corriere espresso.

Filatelia

Il mercato filatelico, pur in presenza di una diminuzione del numero di
emissioni, ha confermato il trend positivo evidenziato negli anni
precedenti esponendo una cospicua crescita sia nei volumi (+24,2%)
che nei ricavi (+23,3%). Diminuisce, di contro, il fatturato derivante
dalla vendita di francobolli presso gli Uffici postali e i punti vendita
autorizzati (-11%). Complessivamente il risultato del settore mostra una
flessione del 6,1% rispetto al 2004.
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3.7.1.2 Servizi Bancoposta

Il totale dei proventi delle diverse forme tecniche in cui si articolano i
servizi € mostrato nel sottostante prospetto con i corrispondenti dati di
consuntivo del precedente esercizio, distinguendo i ricavi rivenienti dalio

Stato e dagii altri.

PROSPETTO DI SINTESI
_____(importi in €/000)

o Poe 7 w
2005 H 2005 H
! | 0s/04 | Ric Banc. |
- Remunerazione per servizio ¢/c 1.038.680 1.019.351 +  -1,9% 25,8%
© "
hd S - Remun. da C.D.P. per serv. raccolta del risparmio 1.012.277 1.158.880 «  14,5% 29,3%
2 m i
§ in - Remunerazione servizi delegati 188.629 182.813 i -3,1% 4,6% |
= ! .
- Remunerazione servizio di Tesoreria 64.000 61.700 : -3,6% 1,6%
\
Totale Ricavi da Stato 2.303.586 2.422.744 ! 5,2% 61,3%
i
- Proventi per servizi di ¢/c 863.827 900.924 : 4,3% 22,8%
& - Vaglia nazionali ed internazionali £5.692 £3.818 : -2,9% 1,6%
= M
E - Intermediazione assicurativa 130.758 172,108 ¢+ 31,6% 4,4%
= i
5 - Servizio collocamento titoli 143.279 134.495 -6,1% 3,4%
- Altri servizi Banco Posta 212,783 258.347 : 21,4% 6,5%
V
Totale altri ricavi 1,416.339 1.529.662 | 8,0% 38,7%
H
i
_ Totale 3.715.925 3.952.436 i 6,3% 100,0%
Servizi Bancoposta H

Fonte: Elaborazione della Corte su dati del Bilancio di Poste italiane S.p.A..
Importi espressi al netto degli interessi passivi corrisposti ai correntisti (€ 242,7 min nel
2005)

1 servizi di Bancoposta mostrano, al netto degli interessi passivi
corrisposti ai correntisti (€ 242,7 min nel 2005), ricavi per € 3,9 mid,
incrementati di € 232,5 min in valore assoluto e del 6,3% in termini
percentuali. Il raggiungimento di tale risultato appare condizionato
dall'effetto congiunto di minori introiti per €145 ﬁjln, conseguenti alla
modifica del tasso di interesse operata dalla Finanziaria 2006, e maggiori
entrate per € 40 min, derivanti dalle variazioni di prezzo intervenute
nell'anno sui prodotti/servizi. II mix di tali fattori ha complessivamente
determinato minori introiti per € 105 min.

Le cifre esposte evidenziano un “trend” positivo ma l'analisi degli
incrementi registrati annualmente, illustrati nel grafico che segue,
permette di rilevare, nell’ultimo triennio, un rallentamento nel ritmo di

crescita dei ricavi.
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INCREMENTI DEI RICAVI
(importi in €/min)

500

Yﬁ

99/98 00/99 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04

Elaborazione della Corte

La componente maggiore del fatturato reésta la remunerazione per
servizi svolti dalla Societa per conto dello Stato. Complessivamente tali
entrate sono cresciute del 5,2% rispetto all'anno precedente e
rappresentano il 61,3% del totale dei ricavi dei servizi Bancoposta.

II mix dei ricavi Bancoposta con il peso percentuale di ciascun prodotto

rispetto al totale del fatturato, € illustrato nel grafico che segue:

COMPOSIZIONE RICAVI BANCOPOSTA

DCollocamento B Altri servizi
titoli 6,5%
B Interm. 3,4% : ERemun. per
assicuratlva servizio c/c
4,4% 25,8%
O  Vvaglia
nazionali ed )
=

internazionali
1,6%

| Proventi per

servizi di c/c s
22,8% N
\ B Remun. da
O Remun. o C.D.P. per
servizio di ORemun. servizi serv.. mccol_r.a
Tesoreria de‘egyaﬂ del ;gs;;i;rmo
l,6°/u 4,6% 370

Elaborazione della Corte.

Tra i proventi derivanti dallo Stato prevalgono nettamente quelli delle
remunerazioni per i servizi di conto corrente e di raccolta del risparmio
postale (€ 2.178) svolti per conto, rispettivamente, del MEF e della
Cassa Depositi e Prestiti che da soli coprono oltre il 55% dei ricavi del

settore.
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3.7.1.2.1 Servizi di conto corrente

In particolare, la remunerazione per i servizi di conto corrente, pari al
25,8% del fatturato di Bancoposta, cala del 2,1% rispetto al 2004
nonostante una giacenza piu alta di € 3,1 mid circa (+9,9%), a causa
della modifica del tasso d'interesse sulle somme depositate disposta

dalla Finanziaria 2006.

REMUNERAZIONE PER SERVIZI DI CONTO CORRENTE
(importi in €/min)

3idic. | A gl a% )

2005 05/04 05/04
!

4.583 | 384 | 9.1%

i “Giacenza media coriplessiva’ " 31170 7 34,252 : 1,082 5 9%

Remunerazione 1.289,1 1.262,0 | (27,1) -2,1%
di_cui: i

Interessi attivi 1.038,7 1.018,3 | : (19.,4) -1,9%
Interessi passivi corrisposti ai l

correntisti . 250,4 242,7 ’ (7,7 «3,1%

Elaborazione della Corte su dati Bilancio Poste italiane S.p.A.

La Finanziaria 2006 (art. 1 comma 31) ha radicalmente modificato i
criteri di determinazione della remunerazione del servizio, non piu a
tasso fisso (4,35% giusta determinazione ministeriale del dicembre
1993) bensi convenzionale. E’ stato previsto, infatti, che le parti (Poste e
MEF) con apposita cbnvenzione avente decorrenza 1° gennaio 2005
fissino i parametri di mercato e le modalitd di calcolo del tasso da
corrispdndere sulle giacenze dei conti correnti “in modo da consentire
una riduzione di almeno € 150 min rispetto agli interessi a tale titolo
dovuti a Poste italiane dall’anno 20057,

La convenzione, di validita triennale, é stata stipulata il 23 febbraio 2006
e resa esecutiva con decreto del 3 aprile del Ministro dell’Economia e
delle Finanze. L'accordo ha previsto il riconoscimento dal 1° gennaio
2005 di un tasso variabile risultante dalla media ponderata dei
rendimenti medi annui, da rilevare secondo modaiita prefissate, di un
paniere formato per 1'80% dai BTP a 30 anni, per il 10% dai BTP a 10
anni e per il 10% dai BOT a 12 mesi.

1} tasso di interesse, nel descritto modo determinato, si & attestato per
'anno 2005 intorno al 3,90% con una minore remunerazione in linea

con l'obiettivo della finanziaria (€ 150 min).
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La variabilita nel tempo dei parametri di determinazione del tasso di
interesse espone la gestione al rischio di fluttuazioni del tasso stesso
idonei a produrre effetti rilevanti sul conto economico della Societa. In
proposito va osservato che 'ammontare degli impieghi presso il MEF & di
circa € 34 mid e che, pertanto, ogni centesimo di variazione di punto
percentuale in pit 0 in meno rispetto al tasso che la Societd ha assunto
a base della sua pianificazione! comporta maggiori o minori ricavi per la
Societa nella misura di € 3,4 min.

Di fronte a rischi del genere il c.d.A della Societa, nei primi mesi del
2006, ha previs’to il ricorso ad apposite operazioni di ricopertura su
strumenti finanziari derivati al fine di rendere costante, per periodi
sufficientemente lunghi, il tasso diremunerazione.

A fronte della suddetta remunerazione, la Societa corrisponde ai propri
correntisti un tasso di interesse che é stato ridotto dal 2% all’1,25%, nel
periodo 2002-2004, all'1% a partire dal 1° gennaio 2005 e alio 0,75%
dal 1° settembre successivo consentendo un risparmio di € 7,7 min.
Come mostra il grafico seguente, il numero di conti correnti aperti
_nell’lanno non riflette il “trend” di crescita degli uitimi anni ed, inoltre, al
termine del I° trimestre 2006 vi & stata una impennata del numero dei

conti chiusi e di quelli a forte rischio abbandono.

NUMERO CONTI CORRENTI ATTIVI
(importi in €/000)

F K ‘.
5.000 Ta | 384 )
IR o e

ﬁ — e B ] -
3.56}/4
A5

2,500 1

300 414

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1 Il tasso di interesse relativo alla remunerazione dei depositi presso MEF utilizzato per le
proiezioni relative al budget 2006 € dei 3,95%.
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Ii basso tasso di remunerazione riconosciuto alla clientela e 'aumento
delle spese di tenuta conto sono considerate tra le principali cause che

hanno determinato tale situazione.

3.7.1.2.2 Risparmic Postale
La tabella riporta la consistenza del risparmio alla fine degli anni 2003-

2005 e l'ammontare della remunerazione ottenuta per io svolgimento

del servizio.
CONSISTENZA DEL RISPARMIO POSTALE
(importi in €/000)
31 dic. s ) oaw §| stde | s 2 £%
2003 ¥ AL i 0403 § 2005 .. 0504 | 05/04
I I ! v
Remunerazione S0B.571  1.012277 - 103706 . 11,4% ) 1.158.880 146.603 | 14,5%
OO S PRI PP O . S PO bomime -
i ! | 1 i
Consistenza : ! :
52.7 134 ¢ 427 12,0% 5.403 ¢ 8%
Libretti postali 07 60.13 i 6.42 i 0% 5.403 i 5.269 : 8,8%
Consistenza ! i i !
Buoni Postali 147.737 159.863 | 12126 | 82% 167.981 8.118 I 5,1%
‘Fruttiferi : N : |
- : T : i
Totale 201.444 210.957 | 18553 | 9,2% 233.384 | 13.387 | 6,1%
Consistenza : : : :

Elaborazione della Corte su dati del bilancio di Poste italiane S.p.A. - Relazione sulla
‘gestione.

Significativa appare la riduzione della massa raccolta passata da € 18,5
min del 2004 a € 13,4 min nel 2005, in notevole parte attribuibile ai
rimborsi di BPF effettuati nel corso dell’anno.

Nella Ibgica di ampliamento delle opportunita di raccolta si collocano le
nuove modalité di emissione dei BPF, che a partire dal mese di febbraio
2005 hanno cadenza mensile e il lancio del Buono a 18 mesi che, in soli
tre mesi di vendita, ha avuto un collocamento di circa € 2 min.

I compensi ottenuti per il servizio svolto sono ammontati € 1.159 min,
superiore del 14,5% rispetto a quelli dell’anno precedente nonostante la
riduzione della consistenza.

Diminuiscono i ricavi dei servizi delegati (-3,1%), per effetto
dell’laumento del numero di pensioni accreditate su libretti o conti
correnti che scontano una tariffa unitaria piu bassa ed i compénsi per i
servizi di Tesoreria (-3,6%), in base alla nuova convenzione, approvata
con decreto ministeriale (MEF) 1° febbraio 2006.

Nella voce “altri ricavi”, quelli relativi al settore del Risparmio

amministrato e gestito (collocamento azioni, obbligazioni, polizze vita,
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fondi comuni di investimento, commissioni per deposito titoli)
presentano un incremento dell’11,4%, pari, in valori assoluti, ad € 34,7
min circa.

Concorrono a tale risultato, come mostra il prospetto, i compensi per il
collocamento dei fondi comuni di investimento per conto della controllata
BancoPosta Fondi SGR S.p.A. (oltre € 22,4 min, +81,4%); per la
sottoscrizione dei Titoli di Stato (€ 3 min circa, 51%) per la vendita
presso gli Uffici postali -intermediazione assicurativa- delle polizze vita
emesse dalla controllata Poste Vita (€ 169 min) e dalla controllata Poste
Assicura S.p.A. (€ 2,7 min).

Diminuiscono i profitti derivanti dal collocamento di azioni ed
obbligazioni- che si attestano a € 106,6. min.(-14,9%).in seguito alla
riduzione dei volumi collocati (14 milioni) nonostante il riconoscimento di

un compenso pit alto (€ 3 min) rispetto al 2004.

RISPARMIO AMMINISTRATO E GESTITO
(importi in €/000)

T = =
003 2004 l 2005 l !
2 “ grce et [ 04/03 '[ 05/04
[ 1
_ Titoll di Stato l 3.076 ! 5.485 783% | 8.286 51.1%
) ; i
Azioni ed obbligazioni I 177.347 ; 125.388 -29.3% [ 106.658 -14.9%
- J ; I
" Polizze vita 137.566 | 130.758 49% ! 172,108  316%
Fondi dI Investl 6.962 1 12.364 776% | 22.423 81,4%
TR . V . H
: i
[ *. Deposito titoll 1 25.498 |  30.427 193% | 29.660 2.5%
- cmen ettt t :
- 1 :
[ TOTALE J 350.449 : 304.422  -131% : 339.135 11,4%

Elaborazione della Corte su dati di bilancio di Poste italiane S.p.A..

Composizione della raccolta. - Il grafico ha la finalita di evidenziare la

propensione verso le varie forme di risparmio.
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O Azioni ed j

obbligazioni -. Fonq: di 0 Remun.

2.1% | investimento ) )
»1% ‘ 0,9% risparmio

. { postale

o Pollszz;/‘\’llta — i / 48,9%

LD Remun. per
servizio c/c
39,5%

Elaborazione della Corte

Dall’esame della stessa si ricava che la raccolta “tradizionale” rimane la
forma pil utilizzata coprendo 1'88,4% del risparmio totale (89,4% nel
2004)

La voce altri servizi di bancoposta (€ 258 min nel 2005 contro € 212 del
2004) evidenzia un aumento dei ricavi pari al 21,4% per effetto,
principalmente, dellincremento dei proventi derivanti da commissioni
attive applicate su carte di credito e di debito (€ 70,2 min nel 2005
contro € 54,7 min del 2004) che dei maggiori corrispettivi riconosciuti
per il collocamento, per conto terzi, di prestiti personali e mutui (€ 62
min).

La contrazione del numero dei bollettini nel 2005 non ha pesato sui
ricavi aumentati del 4,3%, perché bilanciata dalle maggiori commissioni
(€ 31 min) per l'applicazione di un corrispettivo aggiuntivo di € 0,70,
previsto dalla convenzione stipulata con il Ministero dei Trasporti e delle

Infrastrutture.

3.7.1.2.3 Rapporti Stato -~ Poste. -
1 prospetto riassume i ricavi provenienti dallo Stato per i servizi resi allo

stesso da Poste.
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RICAVI REALIZZATI CON LO STATO
(importi in £/000)

A 72()04 1 % ric. % Ricv‘ 2005 % Ric. % Ric.
. 8 tato Torali Stato Totali
Servizi Postali
|
Integrazioni tariffarie Editoria e R o 1 .
Elettorali 354,136 10,9% 4,1% h 363.625 10,7% 4,1%
|
Compensazioni Serv. Universale 336.096 10,4% 3,9% | 358.906 10,6% 4,0%
1
i
Servizi Postali 690.232 21,3% 8,0% | 722,531 21,3% 8,1%
o 1
& IServizi Bancoposta !
] I
i
-'S Remunerazione per serv. ¢/c 1.289.127 39,7% 15,0% 1.262.054 37,3% 14,1%
5 .
§ {Remunerazione da CDP per 1.012.277  312%  11,8% 1  1.158.880 34,2%  12,9%
2 risparmio postale |
Remunerazione servizi delegati 188.629 5,8% 2,2% : 182.813 5,4% 2,0%
Remunerazione servizi di o, !
. o 9 . o o
Tesoreria 64.000 2,0% 0,7% : 61.700 1,8% 0,7%
! . . . - PR
Totale servizi Bancoposta 2.554.033 . -.78,7%  29,6% | 2.665.447 78,7%  28,7%
|
Totale ricavi da Stato 3.244.265 100,0% 37,8%
S |Altri
7l
.U [Servizi Postali 3.953.716 - 45,1%
; Servizi Bancoposta 1.416.339 17,1%
i Totale altri ricavi 5.370.055 5.577.364 - 62,2%
e e ey Ay S -
1
RICAVI TOTALI 8.614.320 - 100,0% ! B.965.342 - 100,0%

Elaborazione della Corte su dati di bilancio di Poste italiane S.p.A..

1 corrispettivi che nel 2005 la Societa ha ricevuto dallo Stato per i servizi
allo stesso resi, pari € 3,4 mid (+4,4% rispetto al precedente esercizio),
rappresentano il 38% circa del fatturato totale della Societd mentre per i
Servizi. di Bancoposta gii introiti da Stato costituiscono il 63,5% del
fatturato del settore.

COMPOSIZIONE DEI RICAVI
(importi in €/min)

6.000 ~ 5.576
4.000 -~
2.000 «f"
" servizl postal Servizl Totale {DdaStato |
Bancoposta |@da Mercato '

Elaborazione della Corte
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INCIDENZA DEL COSTO DEL LAVORO
(importi in €/min)

2005

1

5.357,8 5.590,0
]

8.595,4 ! 8.973,9
;

7.925,5 8.147,3
1
. i

A/B % 62,3% ; 62,3%
1

A/C % 67,6% i 68,6%

Il costo del lavoro & stato elaborato dalla Corte e
comprende anche altri oneri sostenuti per il personale,
imputati negli “altri costi per servizi”; i ricavi ed i costi sono
espressi al. netto. degli. interessi .passivi corrisposti - ai.
correntisti.

Diminuisce, nell'ambito della voce costi per beni e servizi, la spesa per

consulenze e collaborazioni (-2,8%) come mostrato dalla tabella che

segue.
(importi in €/000)
. ! »
Censulenze amministrative e i
tecniche da societa 21.429 20.908 ‘ . (321)
Collabsrazioni professionaii 2.638 1.415 | (1.223)
Collaboratori & progette {ex !
C6.Cc.co) 2.061 1.721 1 {240}
i
Amministraton fiduciars imm obili :
residenziali 138 84 ' {54)
1
Collaborazioni occasional: - | 17 |
Consulenze e assistenze legali 25.733 26.244 l 511
Costi per consulenze registratin '
periteria 1.139 1.275 ! 136
R ARl
TOTALE 53.138 51.664 ’ (1.474)

Fonte: Poste italiane S.p.A..

In linea con la politica di contenimento dei costi adottata dalla Societa,
gli oneri sostenuti per le diverse tipologie di consulenze si presentano in
flessione ad eccezione delle Consulenze e assistenze legali (+2%)
riferibili, principalmente, all'affidamento di cause in materia di lavoro a

collaboratori esterni.
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3.7.2 Costi
Complessivamente i costi presentano un incremento del 2,6% rispetto

all’esercizio 2004 nell’articolazione per categorie di  seguito

rappresentata.
(importi in €/000)
2005 “ [ A%

| .05/04

|
Costi per beni e servizi 2.160.190 2.206.159 ' 45.969 2,1%
Costo del lavoro 5.272.565 5.503.016 I 230.451 4,4%
Altri costi e oneri 256.667 202.028 I (54.639) | -21,3%
Ammortamenti e svalutazioni 486.531 478.638 I (7.893) -1,6%

TOTALE 8.175.953 8.389.841 ] 213.888 2,6%

Fonte: Bilancio Poste italiane S.p.A. - Nota integrativa

3.7.2.1 Ove si consideri che nelle voci Costi per beni e servizi e Altri
costi e oneri, sono compresi impegni relativi al personale,
rispettivamente per € 85,3 min e € 1,4 min per il 2005 (€ 83,3 e € 1,9
min per il 2004), ne consegue che l'unica voce in incremento
significativo, in relazione all’entita delle risorse complessive che assorbe,
é quella del Costo del lavoro: € 5.590 min contro € 5.358 del 2004,
includendo anche gli importi anzidetti.

Tale incremento consegue al rinnovo della parte economica del CCNL per
il biennio 2005-2006 e sconta gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri
per circa € 363 min destinati a coprire gli oneri derivanti dalle possibili
soccombenze nelle cause promosse contro la Societa dai contrattisti a
tempo determinato (CTD). Della questione si & trattato al punto 4.6.
L'incidenza del costo del lavoro, illustrata nella tabella che segue, sui

ricavi e sui costi & rimasta sostanzialmente invariata rispetto al 2004
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3.7.3 Gestione finanziaria

La gestione finanziaria chiude in negativo per € 31 min; tra i proventi
finanziari (€ 192,3 min) risultano inclusi i dividendi erogati da Poste Vita
S.p.A., per circa € 25 min (circa € 32 min nel 2004), gli interessi
maturati sugli impieghi della liquidita propria di Poste presso il MEF e sul
conto aperto presso la Tesoreria dello Stato, per € 74,3 min, e gli
interessi maturati nell’esercizio sul credito verso il MEF per € 55,6 min.
Tra gli oneri finanziari vanno evidenziati quelli sostenuti per il
finanziamento (prestiti obbligazionari, banche ecc.) delle Societa del

Gruppo e per gli strumenti derivati (€ 6,8 min.).

3.7.4 Ii risultato ante imposte & di € 795,6 min (€ 572,1 min nel 2004)
e risulta ridotto nella misura del 68,8% dalle imposte dell’esercizio (€

547,4 min) determinando un utile netto di € 248,1 min.
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3.8 Investimenti

La tabella che segue mostra le tipologie fondamentali di investimenti
effettuati nel 2005, messe a confronto con quelle dei due esercizi
precedenti.

Significativo lincremento del volume degli investimenti nel 2005 per un
ammontare di 120 min (+17,3%) rispetto al precedente esercizio, cui la
Societd ha fatto fronte con risorse generate dall’attivita tipica di

esercizio.

INVESTIMENTI
(importi in €/min)

(g [ - A A
r;izoosﬁ' 2004&’;‘ 04/03 2005 05/04
3 95 i

. '
r Immateriali J 10 ¢ -7,8% 152+ 60,0%
; ;
r Materiall J 378 449 | 18,8% 439 | -2,2%
e e e A e s T T T s S S e mim e m i mim— - 1, ...................... .‘ ...........
Totale ! i
0y
Inv. Industriali 481 544 ! 13,1% 591 ! 88%
................. b
; ;
‘ Finanziarl ] 84 145 . 72,6% 217 i 49,7%
__________________ T
Totale i i
investimenti 565 689 | 21,9% 808 | 17,3%
; H

Fonte: Poste italiane S.p.A..

3.8.1 Gli investimenti industriali, riguardano i settori della logistica
postale, dellinformatizzazione e reti di telecomunicazioni e della
riconfigurazione e riqualificazione degli UP.

Gli investimenti effettuati per ciascun settore sono di seguito indicati

unitamente a quelli dei due precedenti esercizi.

INVESTIMENTI INDUSTRIALI
(importi in €/min

041303 2005 05?04 cul totnle

{ Logistica Postale J 126 200 | 587% 163 | -18,5% ¢ 27,6%
Informatizzazione E E ) s

e reti TLC 136 167 1 22,8% 286 1 71,3% ;) 48,4%
Riconfigurazione e 2 ; :

Riqualificazione UP, 215 177 U-17,7% 142 | -19,8% . 24,0%
Altro 4] a . é ~ - f - ?

TOTALE J as1 544 13,1% 591 8,6% 100,0%

Fonte: Poste italiane S.p.A..

L'incremento di € 47 min (+8,6% rispetto al 2004) del volume

complessivo degli investimenti, & stato destinato alla informatizzazione
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ed innovazione tecnologica delle infrastrutture TLC (+71,3%) mentre
presentano flessioni gli investimenti nej settori della logistica postale (-
18,5%) e della riconfigurazione e riqualificazione degli Uffici Postali (-
19,8%).

L'incidenza degli investimenti sul totale degli impieghi nel 2004 e 2005,
riportata nel grafico, evidenzia un andamento di spesa in linea con gli
“Indirizzi strategici 2006-2008", i quali prevedono che i € 2.212 min di
investimenti del triennio siano destinati all’area “Informatizzazione e Reti
TLC” per € 1.058 min, all™ammodernamento degli UP” per € 598 min ed

alla “logistica postale” per € 556 min.

INCIDENZA DEGLI INVESTIMENTI

2004 2005
N X . Logistica
SICOM"; Logistica Riconf. e Postale
Riqual. Postale Riqual. UP : 28%
33% 36% )

24%

Inform. e Inform. e
reti TLC reti TLC
31% . . 48%

Elaborazione della Corte

Limitaﬁdo 'esame al confronto fra risultanze di gestione del 2005 e le
previsioni di piano emerge uno scostamento negativo di € 98,4 min,
differentemente ripartito nelie tre aree di investimento. Infatti, ai minori
impieghi nella logistica postale (-44%) e nella riconfigurazione e
riqualificazione UP (-27%) fanno riscontro i maggiori investimenti in

informatizzazione e reti TLC (+41%).

CONFRONTO RISULTANZE/PREVISIONI DI PIANO
(importi in €/min)

2005 2005 A
Risultanze Previsioni Risul/Prev

|
Logistica Postale 163,1 293,11 (130)

Informatizzazione e reti TLC 285,9 193,74 92,2
Riconfigurazione e Rigualificazione UP 142,0 202,6 IL (61)
Totale investimenti industriali 591,0 689,4 ,' (88)

Fonte: Poste italiane S.p.A..
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In particolare, gli investimenti nella Logistica Postale (€ 163,1 min) sono
stati destinati all’avanzamento del processo di riorganizzazione dei centri
di meccanizzazione rientranti nel progetto “Nuova Rete Logistica”. A
tutto il 2005 & stata ultimata [|‘automazione di 16 centri di
meccanizzazione postale (CMP) e sono stati riorganizzati 20 centri
postali operativi manuali (CPO). Lo scostamento di € 130 min rispetto
alle previsioni di piano & riconducibile sia all’elevata complessita ed
articolazione del citato progetto sia allo slittamento ai primi mesi del
2006 del rinnovo della flotta automezzi e furgoni.

Gli investimenti in “Informatizzazioni e reti TLC" (€ 286 min), con piu
92,2 ~min rispetto alle previsioni di piano, & -stato destinato -
all'innovazione del parco hardware/software di circa il 70% delle
postazioni di lavoro negli UP, alla prosecuzione del piano di interventi
ICT nella rete TLC, con un volume di impieghi passato da € 129 min del
2004 a € 222 min del 2005, per estendere a tutti gli Uffici postali
I’'accesso alla banda larga ed alla apertura della sala di controllo (Service
Control Room).

Gli investimenti nella “Riconfigurazione e Riqua//ﬁéaziorie'degli UP" (€
142 min) hanno consentito il restauro conservativo di alcuni edifici
storici strumentali, 'adeguamento dell’intero patrimonio aziendale alla
normativa vigente in materia di sicurezza dei lavoro nonché interventi di

security e di Layout sugli uffici postali.

3.8.2 Gli investimenti finanziari si sono attestati a € 217 min registrando
un incremento del 49,7% rispetto al 2004. La quasi totalita dell'impegno
& riferibile alla sottoscrizione dell'aumento di capitale della societa Poste
Vita S.p.A. (€ 105 min) e all'acquisto della partecipazione detenuta dalla
controllata Attivita Mobiliari S.p.A., successivamente posta in
liquidazione, del 100% del capitale della SDA Express Courier S.p.A. (€
105 min).

3.9 Semestrale 2006
Poste italiane S.p.A ha chiuso il primo semestre 2006 con un utile netto
di € 295,5 min, in crescita rispetto al risultato ottenuto nell’analogo

periodo dell’anno precedente (€ 126,1 min).
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1 ricavi totali, al netto degli interessi passivi corrisposti ai correntisti,
sono stati pari a € 4.824,7 min, con un incremento del 4,8% rispetto al
giugno 2005 (€ 4.603,9 min). I proventi dei servizi tradizionali
ammontano a € 4.725,3 a min (€ 4.485,2 min nel I semestre 2005)
evidenziando incrementi dell’l,7% nei servizi postali e del 9,7% nei
servizi bancoposta.

Con riferimento ai servizi postali rileva il buon andamento dei Servizi
innovativi e Integrati (+41,5% nei volumi e + 36,9% nei ricavi), della
Posta Prioritaria (rispettivamente +12,2% e +11,2%) ed il significativo
incremento delle contribuzioni da parte delio Stato (+5,6%).

Per i servizi di bancoposta, 'ulteriore riduzione del tasso di interesse
riconosciuto ai correntisti dall’1% allo 0,5% a partire dal 1° gennaio
2006, ha comportato per la societd un minore esborso di circa € 46 min.
I costi si sono attestati a € 4.147,8 min in flessione dell’1,5% rispetto
all'anno precedente (4.210,7 min). In particolare il costo del lavoro
risulta diminuito, nel I semestre 2006, dell’11,9% per effetto,
principalmente, della iscrizione, all'interno della voce in argomento, del
ricavo che Poste si attende di avere dai rimborsi dovuti dal personale
CTD che ha aderito all'accordo siglato tra Poste italiane S.p.A. e le
Organizzazioni Sindacali in data 13 'gennaio 2006 (€ 176,5 min).

1l risultato operativo & di € 676,9 min, in crescita del 72% (€ 393,2 min
nel 2005), dopo avere coperto ammortamenti e svalutazioni per € 255,5
min (€ 226,3 min nel 2005).

Poste italiane ha effettuato nel primo semestre 2006 investimenti per €
217 min (€ 197 min nel 2005). Le principali aree di intervento hanno
riguardato per il 44% U'Information & Comunication Tecnology, per il
38% la Logistica postale e per il restante 18% la Riconfigurazione e

riqualificazione degli Uffici postali.
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3.10 Gruppo Poste Italiane

Premessa

1l bilancio consolidato del Gruppo Poste italiane al 31 dicembre 2005, in
applicazione delle disposizioni dettate dal Regolamento CEE n.
1606/2002, & stato redatto, per la prima volta, secondo i principi
contabili internazionali (IAS/IFRS).

In particolare per I'elaborazione dello Stato Patrimoniale & stato adottato
il criterio “corrente/non corrente” e per il conto economico la
rappresentazione delie voci “per natura” in alternativa a quella “per
destinazione”.

L'appticazione dei nuovi principi ha determinato, alla data del 1° gennaio
2005, un effetto positivo sul patrimonio netto, alla voce “risultati portati
a nuovo”, per € 333,4 min.

Tra le variazioni che hanno avuto effetto sul patrimonio netto, va citata
la riduzione di € 59,142 min connessa alla rettifica dei valori patrimoniali
di conferimento delle partite creditorie e debitorie di Bancbposta,
rettifica riconducibile all’operativitd antecedente la costituzione della
societa Poste italiane.

Gli effetti della transizione al 1° gennaio 2004 sono analiticamente

illustrati nel prospetto che segue:

EFFETTI DELLA TRANSIZIONE AL 1° GENNAIO 2004
(importi in €/000)

Capltale sociale e Risultato Capttale sociale e
. Variazioni
Riserve al dell'esercizio patrimoniali Riserve al
1° gen. 2004 2004 31 dic. 2004
Patrimonio netto secondo
Principi Contabili Itallant 1.333.256 235.926 (22.323) 1.546.859
Rettifiche su immoblil, implantt e macchinart 169.906 4.284 - 174.190
Rettifiche su investimentl Immobiliari (27.048) 4.106 - {22.842)
Ammortamento delle attivits immateriall in base al 35.422 5.761 . 41.183
momento dl entrata In oroduzione
Rettifica su onerl pluriennall non capitatizzat! (7.530) 5.733 - (1.797)
. ] ;
Rideterminazione avviamento - 19.850 . (73.387) ; (53.497)
delt dl rimborso BPF 7.665 (853) - i 6.812
prescrittl ‘
Rideterminazione del fondi rischi ed oneri futuri 10.226 20.213 - 30.439
Rideterminazione del magazzino 9.476 1.182 - 10.658
Rideter defla ps ivitd per TFR si - H
metod) attuarion 166.293 (1.513) i 164.780
Effetto fiscale teorico delle rettifiche apportate (129.147) (15.193) = ’ {144.340)
1 .
Esplicazione delle imposte differite latenti al 1 173.724 11.562 i 185.316
aennaio 2004 H
1
Altre rettifiche 699 1.010 - , 1.709
Tatale rettifiche di transizione 1
09.686 6. ! : !
(First Time Adoption) . :_j _ s56.212 (73 337)1 392.511
varlazione sald) patrimoniall di confenmento (59.142) ! (59.142)
Patrimonio netto secondo IFRS 1.683.800 292.138 {95.710) | 1.880.228

Fonte: Gruppo Poste italiane - bilancio consolidato
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L'applicazione degli IAS 32, 39 e IFRS 4 a partire dal 1° gennaio 2005
(rilevazione e valutazione al fair value degli strumenti finanziari utilizzati
- Interest Rate Swap - attualizzazione dei crediti e debiti, e modalita di
rilevazione dei contratti assicurativi) ha determinato, alla stessa data
sullo stato patrimoniale rettifiche in diminuzione per € 68 min.

Tale flessione € riconducibile, come riepilogato nella tabella che segue,
all’effetto congiunto di maggiori importi conseguenti alla valutazione al
fair value delle attivita finanziarie, degli strumenti derivati e dei contratti
assicurativi (€ +126,7 min) e minori importi derivanti dall’adeguamento

del valore dei crediti verso controllanti (€ -194,7 min).

STATO PATRIMONIALE GRUPPO POSTE ITALIANE

EFFETTI DELL’APPLICAZIONE IAS 32 E 39 AL 1° GENNAIO 2005
_(importi in €/000)

i‘ldlc;m re Vfa;:_t:?;:’:e daI’ Strumenti || Crediti verso {| Contratti Passivita 1° gennalo
2004 H derivati controllanti || assicurativi [f finanziarie 2005
it attivita
Attivita non correntt
Immoblli, impianti e macchinari 3.162.506 - - - 3.162.506
Investimenti immobiliari 250.511 - - - - 250.511
Attivita immateriali 269.145 - - - - 269.145
Partecipazioni 8.920 - - - - 8.920
Attivits finanziarie 14.157.107 46.765 132 (290.644) - 13.913.360
Imposte differite attive 304.626 818 6.647 95.913 59.104 96 467.204
Altre attivita 98.139 - - - 98.139
Totale 18.250.954 47.583 6.779 (124.731) 59.104 96 18.169.785
Attlvitd correnti
Rimanenze 78.949 - - - - - 78.949
Crediti commerciall 4.041.681 - - - - - 4.041.681
Crediti per imposte correnti 11.352 -
Altri crediti e attivita correnti 293.553 - - - - - 293,553
Attivits finanziarie 2.606.601 11.364 1.886 - - - 2,619,851
Attivitd da operativits BancoPosta 34.860.260 - - - - - 34.860.260
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.077.189 - - - - 1.077.18%
. Totale 42.868.585 11.364 1.886 - - - 42.982.835
Anlviu non correntl destinate alla 655 655
vendita
TOTALE ATTIVO 61,221,194 58.947 8.665 {194.731) 59.104 26 61.153.275
Patrimonio netto
Capitale sociale 1.306.110 - - - - - 1.306.110
Riserve 26.940 5.235 (10.626) - - - 21.549
Risuitati portati a nuove 547.178 . 49 4,026 (}94.731] {99.565) 3 (§7) 256.870
Totale 1.880,228 5.284 (6.600)  (194.731) (99.565) (87) 1.584,529
Passlivitd non carrentl
Riserve tecniche assicurative 14.335.814 49,622 - - - 4.003.140
Fondi per rischl e oneri 308.469 - - - - 308.469
Trattamento di fine rapporto 1.288.308 - - - - - 1.289.308
Passivita finanziarie 4,121,608 - 12.874 - 3.987.270 804 8.122.556
Imposte differite passive 188.187 4.017 2.950 - - 53 195.207
Altre passivita 96.767 - - - 174.539 271.326
Totale 20.340.173 53.639 15,824 - 158.669 857 20.569.162
Passivitd correnti
Fondi per rischi e oneri 309.413 - 11.300) - - 308.113
Deblti commerciali 1.731.829 - . . - - 1.731.829
Debiti per impaoste correnti 131.462 24 429 - - - 131.915
Altri debiti e passivita comenti 1.230.849 - - - - - 1.230.849
Passivita finanziarie 736.980 - 312 - - (674) 736.618
Passivita da operativita BancoPosta 34.860.260 L - . - 2
Totale 35.000.793 24 (559) - -
TOTALE PA::’;;.?VNOIO NETTO E 61.221,184 58.947 8.665 (194.731) 59.104 98 61.153,275

Fonte: Gruppo Poste Italiane - bilancio consolidato
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3.11 Le risultanze dello Stato Patrimoniale, del Conto economico e del
rendiconto Finanziario del bilancio consolidato dell’esercizio 2005 sono

riportate nei prospetti che seguono.

STATO PATRIMONIALE GRUPPO POSTE ITALIANE
(importi in €/000)

7

31 dicembre 2004 31 dicembre2005

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari 3.162.506 3.225.558
Investimenti immobiliari 250.511 236.861
Attivitad immateriali 269.145 306.858
Partecipazioni 8.920 8.688 .
Attivita finanziarie 14.157.107 16.683.152
Imposte differite attive 304.626 494,104
Altre attivita 98.139 161.988
Totale 18.250.954 : 21.117.209

Attivita correnti

Rimanenze 78949 84.856
Crediti commerciali 4041681 3.995.983
Crediti per imposte correnti 11352 10.632
Altri crediti e attivita correnti 293553 350.770
Attivita finanziarie 2606601 5.322.722
Attivitd da operativita BancoPosta 34860260 35.859.286
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti . ____107_718_9 _______________ 1.807.140
Totale 42.969.585 47.431.389
Attivitd non correnti destinate alla vendita 655 653
TOTALE ATTIVO 61.221.194 68.549.251

Patrimonio netto

Capitale sociale 1.306.110 1.306.110
Riserve 26.940 36.176
Risultati portati a nuovo 546.972 592.837
Patrimonio netto di Gruppo 1.880.022 1.935.223
Patrimonio netto di terzl 206 -
Totale 1.880.228 1.935.223

Passivita non correnti

Riserve tecniche assicurative 14.335.814 16000888
Fondi per rischi e oneri 308.469 249.661
Trattamento di fine rapporto 1.289.308 1.464.365
Passivita finanziarie 4.121.608 7.406.646
Imposte differite passive 188.187 261.481
Altre passivita 96.787 224.609
Totale 20.340.173 25.607.650

Passivita correnti

Fondi per rischi e oneri 309.413 443.668
Deblti commerciali 1.731.829 1.851.804
Debiti per imposte correnti 131.462 145,613
Altri debiti e passivita correnti 1.230.849 1.315.629
Passivita finanziarie 736.980 1.390.378
Passivita da operativitd BancoPosta 34.860.260 35.859.286

Totale 39.000.793 41.006.378

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 61.221.194 68.549.251
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CONTO ECONOMICO GRUPPO POSTE ITALIANE
(importi in €/000)

31 dicembre2005

31 dicembre 2004

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.479.448 15.207.922
Altri ricavi e proventi 1.027.297 1.278.293
Variazioni delle giacenze immobili {12.061) (14.384}
Costi per beni e servizi 2.406.528 2.462.731
Costo del lavoro 5.396.557 5.634.089
VBITIBIZIDPI riserve tecnichie assicurative ed oneri relativi 4.968.003 6.520.696
a sinistri
Ammortamenti e svalutazioni 532.376 526.760
Altri costi e onerl 373.574 323.474
Variazioni per favori interni {4.471) (8.011)
Risultato operativo 821.117 1.012.112
Oneri finanziari 249.500 226.099
Proventi finanziari 125.982 187.353
Proventu/(Onerl). da Yaiutaznone di partecipazioni con il (856) 335
metodo del Patrimonio netto i
Risultato prima delle imposte 696.733 973.701
Imposte dell'esercizio 404.595 624.791
UTILE DELL'ESERCIZIO 292.138 348.910
di cui Quota Gruppo 292.190 348.910
di cui Qub’ta di spettanza di terzi {52) -
Utile per azione 0,114 0,136

Utile diluito per azione 0,114 0,136
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RENDICONTO FINANZIARIO GRUPPO POSTE ITALIANE
(impqrti in €/000)

" Esercizia 3 Esercizio
2008 2005

Disponibllita liquide nette allinizlo del periode ... 1831950
Utile d'esercizio 292,138 348.910
Ammortamenti e Svalutazioni $32.376 526.760
Stanziamenti netti al fondi rischi ed oneri personate 296.747 363.273
Stanziamenti netti ai fondi nschi ed oneri aitro 49.642 28.634
Accantonamento per trattamento fine rapporto 189.776 197.436
Variazioni economiche delle riserve tecniche assicurative 4.442,703 5.603.604
(Plusval )/ minu: per di imenti (24.552) {45.639)
{Proventi finanziar) (115.371) {179.000)
Interessi passivi e altri oneri finanziari 240.132 218.947
Perdite/(recuperi)su crediti 116.163 54.635
Risconti su provvigioni ed altre variazioni . I _‘__651 . _(37,344)
Flusso d! cassa ganeratp dall'attivita di esercizio T [—a)- ) T T -
prima delle variazioni del capttale circolante T ;6.9_12.“7_3»9_ . _79822}5‘
Variazioni del capitale circolante: . .
 (incremento)/Decremento Rimanenze ’ 11.868 (5.907)
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali (384.351) 12.348
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali non corrent! - (75.695)
(Incremento)/Decremento Altri crediti e attivitéd correnti . (109.061) (79.044)
Incremento/(Decremento) Debiti commerciali 88.548 119.975
Incremento/(Decremento) Altre passivita 361.400 84,780
Incremento/(Decremento) Imposte (68.337) 52.011,0

Altre variazion!

Flusso dl cassa generato/{Assorbito)
dalla variazione del capitale circotante

Interessi incassati 110.467 154.440
Interess} pagati {233.262) (159.607)
Trattamento di fine rapporto pagato (62.669) (76.322)
Utilizzo fondi rischi e onenr (232.356) (317.337)
Utilizzo fondo svalutazione crediti ] (2.201) ___(2.978)
Aitrl flussi di cassa generati/(Assorbitl) _ _[_c] _______ . (5129_21) . _(301_8911
Fiusso di cassa netto da/(per) attivitd operativa {d)=(a+b+c] 5.497.812 6.773.602

Attivitd di investimento:

Immobit, impianti e macchinari (468.297) (464.071)
Investimenti immobiliari (3.282) (2.174)
Attivits immateriall (104.037; (165.106)
Partecipazioni (2.440) -
Altre attivits finanziarie ’ (4.437.701) (5.821.759)
Acquisto minoranze di terzi (93.928) (2.523)
Altre variazioni (60.251) -

Disinvestimenti:
1MoL, tmpiantt @ Maccninary, INv. IMMob.1 ed attivita

destinate alla vendita 56.741 63.179
Partecipazioni 355,00 242
Ailtre attivita finanziarie 94.339 102.754
Varlazioni sitre attivitd non corrent! - 11.883

Flusso dl cassa netto da attivitd di investimento [e} (5.018.501) {6.277.575)

Attivita di finanziamento:

Assunzione di debiti finanziari a lungo termine - 85.961
Rimborso di debiti finanziari a lungo (295.677) (273.834)
(Incremento)/Decremento crediti finanziari 238.150 292.302

(Incremento)/Decremento debiti finanziari a breve

6.545) 495

Flusso di cassa da/(per) attivita di finanziamento __[F]“_ . (1.

~...233:924

Flusso delle disponibilitd liquide (g)={d+e+f) (854.761) 729.951

Disponlbilita liquide nette alla fine del periodo 1.077.189 1.807.140
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3.12 STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale del Gruppo Poste italiane ammonta al 31 dicembre
2005 a € 68.549,2 mvln in aumento di € 7.328 min rispetto al precedente
esercizio e nella duplice componente dell’attivo e del passivo si presenta

come segue:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO ‘]

]

(importi in €/min)

PASSIVO 4
2004 IL 2005 J

Patrimonio netto 1.880,2 1.935,2

S

Attivita non correnti 18.250,9 21.117,2 Passivitd non correnti 20.340,2 25.607,6

Attivita correnti 42.969,6 47.431,3 Passivita correnti 39.000,8 41.006,4
Attivita non correnti
destinate alla vendita 07 0.7

TOTALE 61.221,2 68.549,2 TOTALE 61.221,2 68.549,2

Fonte: Gruppo Poste italiane - bilancio consolidato

Al termine del 2004 il patrimonio netto si attesta a € 1.880,2 min,

incrementato di € 333,4 min rispetto all’analogo periodo del 2003 per

effetto delle rettifiche derivanti dall’adozione dei principi contabili

internazionaii. Inoltre I'applicazione dei principi Ias 32, 39 e IFRS 4, a

partire dal 1° gennaio 2005, ha determinato rettifiche in diminuzione

dello Stato Patrimoniale per € 68 min.

1 valori patrimoniali del Gruppo risentono delle variazioni intervenute in

seguito al consolidamento di Poste Vita di cui le piU significative

riguardano:

= incremento  delle attivitd finanziarie non correnti e correnti
rispettivamente di € 15,7 min e € 4,6 min relative a strumenti
finanziari collegati alle gestioni separéte e ai contratti di investimento
o di natura assicurativa;

= I'iscrizione di riserve tecniche assicurative, tra le passivita correnti, per
€ 16 min, nonché lincremento, per oltre € 4 min, delle passivita
finanziarie, rappresentative degli impegni nei confronti degli assicurati
e di quelli derivanti dai contratti finanziaria.

Per effetto di cido il “rapporto corrente” (attivitd correnti/passivita

correnti), gia di poco superiore all‘unita nel bilancio della Capogrubpo, si
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incrementa nel consolidato sino al valore di 1,2 a testimonianza di un
buon grado di solvibilita.

3.12.1 lLa struttura patrimoniale del Gruppo Poste italiane &
caratterizzata da un capitale investito netto di € 2.920,1 min, in
flessione di € 313,6 min (-10,7%) rispetto al 2004 come rilevabile dal

prospetto che segue:

CAPITALE INVESTITO NETTO
(importi in €/000)

l 2004 ” 2005 l I a I
— . 05/04
Capitale investito
l Capitale immobllizzato j 3.691.737 3.778.618 ‘. 86.881
{ Capltale d'esercizio J 831.304 605.868 : (225.436)
Trattamento I
‘ di fine rapporto ] (1.289.308) (1.464.365) : (175.057)
e
L Capitale investito netto ] A 3.233.733 2.920.121 : (313.612)
Fonti di copertura
| Patrimonio netto ] 8 1880228 1.935.223 | 54.995
i
[ Posizione finanziaria ¢ 1.353.505 984898 . (368.607)
! Totale fonti di copertura_ J 3.233.733 2.920.121 I {313.612)
B/A% 58,1% 66,3%
C/A% 41,9% 33,7%
Indice di solidita (C/B) 0,72 0,51

Fonte: Gruppo Poste italiane — Bilancio consolidato

Il capitale immobilizzato risulta incrementato di circa € 87 min in
sequito, principalmente, all'effetto combinato dell'aumento delle voci
“immobili, impianti e macchinari” e “attivita immateriali” per circa € 101
min e la diminuzione degli “investimenti immobiliari” per € 13,6 min.

Il capitale d'esercizio diminuisce di € 2254 min in seguito,
principalmente, all'incremento della voce debiti commerciali e altre
passivita correnti (+6,9%). Tale flessione & strettamente correlata allo
sviluppo della gestione operativa e si riferisce, principalmente, a rabporti
con fornitori e imprese controllate.

Il capitale investito netto & coperto per il 66,3% dal patrimonio netto
(per il 58,1% nel 2004) e per il 33,7% dall'indebitamento finanziario

(42% nel 2004). Tra le fonti di copertura, il patrimonio netto & in
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aumento di circa € 55 min mentre la posizione finanziaria netta
evidenzia un miglioramento di € 368,6 min, rispetto ai valori del 2004,
grazie al positivo andamento della gestione operativa che ha prodotto

nel consolidato 2005 un flusso di disponibilita liquide di circa € 730 min.

3.13 All'interno del patrimonio netto emergono i seguenti valori:

Capitale sociale 1.306 min

Riserve 36 min

Risultati portati a nuovo 593 min
Capitale proprio 1.835 min

Rispetto al 31 dicembre 2004 il capitale proprio & variato di € 55 min per
I'effetto congiunto della diminuzione di € 293,9 min del patrimonio netto,
conseguente prevalentemente all’'adozione dei principi contabili n. 32 e
n. 39 e dell'IFRS 4 e del positivo risultato conseguito nel periodo (€
348,9 min).

3.14 Posizione finanziaria netta
La posizione finanziaria netta del Gruppo Poste italiane al 31 dicembre

2004 e 2005 e di seguito rappresentata:

POSIZIONE FINANZIARIA
(importi in €/000

£l R A
2004 2005
I J 05/04
!
Passivita finanziarie 4.858.588 8.797.024 |  3.938.436
Riserve Tecniche Assicurative 14.335.814 16.000.888 ' 1.665.074
!
“Attivita finanziarie (16.763.708)  (22.005.874) I (5.242.166)

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.077.189) (1.807.140) | {729.951)

O S N R TR |
» Posizione finanziaria netta 1,353.505 984.898 ‘ (368.607)

Fonte: Gruppo Poste italiane

Il miglioramento di € 368,6 min & attribuibile sia all'effetto contabile
prodotto dall'introduzione degli IAS 32, 39 e IFRS 4 che al flusso di
cassa netto derivante dall‘attivita operativa di Poste italiane S.p.A. e

dall’attivita di raccolta premi di Poste Vita.
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3.15 Disponibilita liquide
La liquidita al 31 dicembre 2005 e di € 1.807,1 min con un incremento di

€ 730 attribuibile, come gia riferito, al positivo andamento della gestione

operativa.
DISPONIBILITA’ LIQUIDE
(importi in €/000)
REN N
Disponibilita liquide alt'inizio del periodo 1.931.950° 1.077.189 ' (854.761)
Flusso di cassa netto da/(per) attivita operativa 5.497.812 6.773.602 : 1.275.790
Flusso di cassa netto da/(per) attivita di investimento (5.018.501) (6.277.575)’& (1.259.074)
Flussc di cassa netto da/(per) attivitd di finanziamento (1.334.072) 233.924 : 1.567.996
Flusso defle dispanibilita liquide (854761\ ______ 729.951 | ' 1584712
Disponibilita liqﬁide. alla fine del periodo 1.077.189 1.807.140 I 729.951
i

Fonte: Gruppo Poste italiane.
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3.16 CONTO ECONOMICO
I principali risultati economici conseguiti dal Gruppo sono illustrati nella

tabella che segue confrontati con quelli deli’anno precedente:

CONTO ECONOMICO GRUPPO POSTE ITALIANE
(importi in €/OO§))

i
200 3
4 > 5 05/o4j

! !
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.479.448 ! 15.207.922 ! 12,8%
Altri ricavi e proventi 1.027.297 : 1.278.293 : 24,4%
Variazioni delle giacenze di immobili (13.061) ; (14.364) ' 10,0%
Totale ricavi 14.493.684 |  16.471.851 ' 13,6%

U L
. Costi per beni e servizi 2.406.528 : 2.462.731 ! 2,3%)
Costo del lavoro 5.396.557 ' 5.634.089 ' 4,4%
Varla'zl'om ‘rvs.er\{e tecniche assicurative ed oneri 4.968.003 6.520.696 i  31,3%

relativi a sinistri : i
Ammortamenti e svalutazioni 532.376 : 526.760 : -1,1%
Altri costi e onerl 373.574 i 323.474 1 -13,4%
Incrementi per lavori interni (4.471) : (8.011) : 79,2%
‘ ' Totale costi J _13.672.567 |  15.459.739 ! 13,1%
MON 821.117 : 1.012.112 : 23,3%
Oneri finanziari (249.500) | (226.099) | -9,4%
Proventi finanziari 125.982 187.353 : 48,7%

. 1 1

Proventi/(oneri} da valutazione di partecipazioni ! i o

con il metodo del patrimonio netto (866) ; 335 : 138,7%
Gestione Finanziarla (124.384) ; (38.411) -69,1%

: i i i

¥ — — - 7 }
r Risultato ante imposte 696.733 | 973.701, 39,8%
Imposte sul reddito di esercizio (404.595) ! (624.791) ' 54,4%
UTILE DELL' ESERCIZIO 292,138 ! 348.910 ' 19,4%

. [ ! !

.Fonte: Gruppo Poste Italiane - Bilancio consolidato

3.16.1 I ricavi si attestano a € 16.471,8 min con un incremento di €
1.978 min (+13,6%) rispetto al precedente esercizio. I ricavi delle
vendite e delle prestazioni sono in aumento del 12,8% e sono riferibili
per il 59,3% alla Capogruppo che nel corso dell'esercizio ha realizzato
introiti per € 9.029,1 min. La porzione di ricavi riveniente dalle altre
societa del Gruppo (€ 6.178,8 min) riguarda, principaimente, i premi
rilevati dalla controllata Poste Vita a seguito del collocamento dei

prodotti assicurativi (€ 5.837,5 min).
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3.16.2 Aumentano del 13,1% i costi che si attestano a € 15.459,7 min,
riconducibili per il 54,3% alla Capogruppo. La quota residua si riferisce,

principaimente, all’attivita di Poste Vita.

3.17 Migliora la gestione operativa con il Risultato Operativo che si
attesta a € 1.012 min, con un incremento di € 190 min rispetto al
precedente esercizio (4+23,3%), dopo aver coperto ammortamenti e

svalutazioni per € 527 min.

3.18 L'utile dell’'esercizio e stato di € 349 min (€ 292,1 min nel 2004),
gravato dal carico fiscale, che riduce di circa il 64% il risultato ante
imposte (€ 973,7 min), su cui incide il costo del lavoro, indeducibile ai
fini del calcolo dell'IRAP.



Camera dei Deputati - 77 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4 RISORSE UMANE

4.1 Sintesi

Per 638 dirigenti, 144.382 dipendenti di ruolo, 2.059 apprendisti, 2.737
CTD e 2.782 lavoratori interinali, pari ad un_totale di 152.598 unita la
Societa ha sostenuto, nel corso del 2005, un costo di 5.590 milioni di
euro.

L'importo comprende 87 milioni di euro relativi a partite contabili
classificate come costi per servizi ma riconducibili al costo del lavoro.
Permangono talune situazioni critiche che, come segnalato nella
precedente relazione, cqntinuano a scaricare oneri sui bilanci della. -
Societa, anche su quello de! 2005. Si tratta dei costi legati a situazioni
ereditate dalla precedente gestione pubblica e da obbligazioni assunte in
passato come gli oneri relativi al contenzioso del lavoro con gli ex
contrattisti e per gli incentivi all’'esodo.

Poiché il bilancio dell'esercizio in esame & stato redatto, per la prima
volta, con i nuovi principi contabili internazionali “IFRS"” (Internazional
Financial Reporting Standards) i dati del 2004 sono stati rielaborati alla
luce dei suddetti principi per consentire gli opportuni raffronti. L'analisi
contabile e stata effettuata sulla base della documentazione fornita dalla
Societa ed il numero dei dipendenti presenti in azienda viene espresso in
Full Time Eguivalent (FTE), cioé in termini di posizioni lavorative

occup:.{te a tempo pieno.

4.2 Costo del lavoro
Le varie voci del costo del lavoro 2005, rielaborate secondo i nuovi
principi contabili, sono poste a raffronto in termini omogenei con i

medesimi dati del 2004 e riportate nella tabella seguente.
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COSTO DEL PERSONALE

2005 |

L

2004

Competenze fisse
Competenze accessorie
Competenze fisse e acc.rie interinali

Totale salari e stipendi
Contributi
TFR

Riclassifica IAS
Altri costi (da Bilancio)

Totale Costo pers.le Bilancio
Costi per servizi relativi personale:
Spese trasporto personale
Servizi di outsourcing paghe
Compensi agli stagisti
Costi per servizio mensa
Indennita Km.ca ai dirigenti
Indennita Km.ca pers.le ruolo
Indennita Km.ca pers.le ctd
Indennitd Km.ca pers.le apprendisti
Rimb.spese per missioni apprendisti
Rimb. spese per miss.deducibili CTD
Costi formazione dirigenti
Costi formazione add.mto personale
Costi accessori per costi formazione
Contr. Spese gestione comm.le ipost
Spese mediche
Rimb.spese dir.miss.quota ded.irpef
Rimb.spese pers.miss.quota ded.irpeg
Altri rimb. Spese pers. Quota non deduc.
Provv.ze pers.in serv.cessato e famiglie
Totale costi per servizi personale

Totale costo del lavoro

3.310.664.952,08
491.724.617,60
88.053.515,17
3.890.443.084,85
943.020.075,02
266.997.245,5
396.225.490,3
6.328.442,7

~ 5.503.014.338,37

2.118.778,82
11.577.103,30
788.546,03
13.073.263,56
23.540,74
12.715.574,88
31.956,62
116.838,50
12.974,01
1.666,30
916.265,89
11.270.138,77
498.981,86
2.324.056,00
3.450.382,04
4.260.642,57
16.521.535,76
5.902.783,48
1.426.536,29
87.031.565,42

5.590.045.903,79

3.088.687.221,50
574.669.212,04
60.741.328,01
3.724.097.761,55
913.814.727,35
211.333.131,00
417.748.373,71
5.571.402,25
5.272.565.395,86

2.061.205,84
11.749.591,45
306.280,22
16.079.109;10
93.904,17
11.882.166,16
34.949,89
87.782,23
8.778,84
-396,02
1.143.115,67
11.190.482,37
715.701,07
2.324.056,00
3.226.605,76
3.246.709,82
14.658.679,69
4.551.632,24
1.878.852,96
85.239.207,46

5.357.804.603,32

Il costo totale del lavoro 2005, pari a € 5.590 milioni, presenta un

incremento di € 232 min circa (+4,33%) su quello sostenuto nel 2004

(5.357,8 milioni di euro); aumenta anche il costo medio unitario di

1.464 euro (+4,16%), come mostra la seguente tabella.

COSTO DEL PERSONALE COMPLESSIVO E MEDIO UNITARIO

BIENNIO 2004/2005

Costo

Esercizio complessivo (in RISORSE Costo medio
€/000) UMANE Unitario

2004 5.357.804 152.343 35.169

2005 5.590.047 152.598 36.633

4 2005/2004 232.243 255 1.464

A% 4,33% 4,16%
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Rispetto agli ultimi esercizi, nei quali vi era stata una riduzione delle
risorse umane presenti in azienda, nel 2005 il numero dei dipendenti
risulta in aumento di 255 unita medie.

La spiegazione & da ricercare nelle riammissioni in servizio degli ex
contrattisti a tempo determinato disposte dai giudici del lavoro (in
proposito vedasi punto 4.6).

Come la Corte ha avuto mo