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Per quanto riguarda i residui_passivi occorre evidenziare — cost come indicato
nella nota integrativa annessa al rendiconto generale - che solo dal 1.1.2006 potra
essere esposta una situazione distinta per esercizio, e ci0 & determinato dal fatto
che il preesistente regolamento di contabilita non prevedeva una gestione degli
impegni in linea con le norme di contabilita pubblica e, quindi, non distingueva per i
medesimi tra gestione di competenza e gestione dei residui talché, ai fini del
rendiconto 2005, tutti i residui passivi in essere sono riferiti all’esercizio 2005
medesimo, per un totale di euro 455.917.447,96.

Tab. 18
Residui passivi

residui passivi all'1/1/2005:

CNR 379.072.950,12

INFM 11.555.566,02

INOA 5.091.293,03

IDAIC 76.200,70 + 395.796.009,87
cancellati: 4

CNR 233.307,57

INFM 834.281,48

INOA 26.982,61

IDAIC 27,90 - 1.094.599,56
Pagati: I

CNR 221.024.959,71

INFM 9.834.635,78

INOA 2.480.506,72

IDAIC 59.290,20 - 233.399.392,41
Provenienti dalla gestione di competenza:

CNR 266.481.464,05

INFM 26.732.917,28

INOA 1.306.561,81

IDAIC 94.486,92 + 294.615.430,06

Totale residui passivi al 31/12/2005 455.917.447,96

Il Collegio dei revisori ha validato, nell'ambito della relazione predisposta per

I'approvazione del rendiconto generale 2005 la loro consistenza nonché la
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fondatezza delle cause di riaccertamento. La mancanza nel conto dei residui passivi
delfinformazione dell’'esercizio di provenienza ha reso meno agevole ['analisi
compiuta dal Collegio dei revisori ai fini predetti.

Detto Collegio ha esaminato a campione i provvedimenti di cancellazione di

impegni attivi e passivi che sono risultati comungue regolarmente inseriti agli atti.

5.3 Situazione amministrativa: avanzo/disavanzo

Dalla esposizione dei saldi riportati nel quadro riassuntivo della “situazione
amministrativa 2004”, composta dai conti di cassa sommati dai nuovi residui, da
aggiungere ai gia riaccertati, & dato riscontrare un avanzo di amministrazione di
euro 91.600.416,92.

Trattasi di un dato estremamente positivo ove si consideri che il trend rilevato
nell’ultima relazione depositata da questa Corte nel 2005 mostrava un avanzo di

amministrazione decrescente negli anni, secondo il prospetto qui di seguito

riportato:
Tab. 19
Situazione amministrativa degli anni pregressi
2000 2001 2002 2003
min euro min euro min euro min euro
Avanzo di
Amministrazione 73,20 37,20 23,90 1,85

La situazione amministrativa dell’esercizio finanziario 2004 si presenta del
tutto positiva stante che il fondo di cassa aumenta da min. € 25,20 rilevato a fine
2004, a min. € 60,41; l'avanzo di competenza di conseguenza risulta paria min. €
63,17 (rinvio tab. 20 bis).

Nel prospetto che segue vengono riportati in dettaglio i dati della situazione

amministrativa come accertati dai Revisori dei conti nella loro relazione di controllo:
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Tab. 20

Situazione amministrativa 2004

Fondo di cassa all’1.1.2004
Riscossioni:

- in ¢/competenza

590.849.979,44

25.209.940,34

- in ¢/residui 293.438.676,24 884.288.655,68
Pagamenti:

- in c/competenza 554.828.569,41

- in ¢/residui 294.254.655,06 849.083.224,47

Fondo di cassa al 31.12.2004

Residui attivi:

- degli esercizi precedenti

- dell’'esercizio

Residui passivi:

- degli esercizi precedenti

- dell’'esercizio

Avanzo di amministrazione al 31.12.2004

63.366.416,90
267.513.076,97

59.338.724,24
240.355.724,26

60.415.371,55

330.879.493,87

299.694.448,50

91.600.416,92

1l predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come segue:

Tab. 20 bis

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2004

Avanzo di amministrazione al 31.12.2003
Entrate accertate per competenza

Spese assegnate per competenza
Avanzo di competenza

Variazioni intervenute nei residui attivi
Variazioni intervenute nei residui.passivi
Sbilancio nelle variazioni dei residui

Avanzo di amministrazione al 31.12.2004

858.363.056,41
795.184.293,67

- 429.629,10
27.001.000,00

1.850.283,28

63.178.762,74

26.571.370,90
91.600.416,92

Come ¢ possibile constatare, 'avanzo di amministrazione passa da min. €
1,85 del 2003 a min. € 91,60 del 2004 riportandosi a valori molito piu alti di quelli
Tab. 20,

dell’accantonamento del mutuo ancora esistente nel 2003.

esposti  nella peraltro essendosi proceduto a cancellazione

Va qui fatto rilevare, prima di passare ad illustrare la situazione amministrativa
2005, come il fondo di cassa al 31.12.2004, risultante dalla Tab. 20 pari ad €
60.415.371,55, deve essere integrato tenendo conto della liquidita emergente dal
“consolidato di cassa”, vale a dire dalla liquidita determinatasi nei “centri di spesa

periferici” (conto di cassa presso i 108 Istituti di ricerca) che ammonta, al 31.12.2004,
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a € 77.067.623,89. La somma delle due componenti & pari a € 137.482.995,44 cosi

dimostrabile utilizzando i dati del consolidato di cassa al 31.12.2004:

Tab. 21

Consolidato di cassa 2004

Pagamenti
Fondo di cassa 31.12.2004

Fondo di cassa all’1.1.2004

Riscossioni

€ 68.581.534,09
€ 1.116.498.319,01
€ 1.047.596.857,66
€ 137.482.995,44

Passando ad esporre i dati della situazione amministrativa 2005 occorre prima

ricordare che la contabilita 2005 del CNR é stata resa piu complessa, in tale anno,

dalle operazioni parallele dei tre enti aggregati; di conseguenza anche la situazione

amministrativa risente di tale complessita e deve essere evidenziata in modo

articolato.

La -modifica dei criteri contabilii rispetto al biennio precedente 2003-2004
(durante il quale si & applicato il regolamento 015448/2000) implica anche che il
dato iniziale di cassa 2005, riferito al solo CNR, & quello precisato sopra, pari a min

€ 137,48 che sale a min € 142,90 se considerato aggiunto a quello analogo degli

enti aggregati.

Prima del quadro riepilogativo della situazione amministrativa viene riportata

la situazione di cassa, del CNR pili quella degli enti aggregati:

Tab. 22
Situazione di Cassa 2005
(comprensiva degli enti aggregati)
Fondo di cassa Riscossioni Pagamenti Fondo di cassa
1.1.2005 + - 31.12.2005

CNR 137.482.995,44 1.072.668.139,77 1.059.564.725,73 150.586.409,48
INFM 3.233.826,20 63.540.812,12 64.864.061,08 1.910.577,24
INOA 2.097.483,00 7.852.295,75 9.220.126,42 729.652,33
IDAIC 88.936,96 510.040,58 500.918,10 98.059,44

Totali | 142.903.241,60 | 1.144.571.288,22 | 1.134.149.831,33 | 153.324.698,49
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Tab. 23
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2005
(comprensiva degli enti aggregati)

Consistenza della cassa all'1.1.2005................c.cccooooiiviiivinceneec e, 142.903.241,60
- in c/competenza .......ccoooeeveeeieieienn, 886.727.742,45
Riscossioni
- in C/residui... 257.843.545,77 1.144.571.288,22
Pagamenti - in ¢/COMPELENZa ...oooovveivvieiiieeens 900.750.438,92
- in ¢/residui e 233.399.392,41 1.134.145.831,33

153.324.698,49
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio...........................ccc.....

- degli esercizi recedenti..................... 91.108.272,09
Residui attivi
- dell’esercizio......c.ooovecvvereieeececieean 317.336.580,82 408.444.852,91
- degli esercizi precedenti.................... 161.302.017,90
Residui passivi
- dell'esercizio......covveciiriceececricr e 294.615.430,06 455.917.447,96
Avanzo di amministrazione al 31.12.2005 105.852.103,44

Il predetto avanzo risulta, altresi, dimostrato come segue:

Tab. 23 bis

Avanzo di amministrazione al 31.12.2004 96.801.244,11
Entrate accertate per competenza 1.204.064.323,27
Spese impegnate per competenza 1.195.365.868,98
Avanzo di competenza 8.698.454,29
Variazioni intervenute nei residui attivi - 742.194,52
Variazioni intervenute nei residui passivi 1.094.599,56
Sbilancio nelle variazioni dei residui + 352.405,04
Avanzo di amministrazione al 31.12.2005 105.852,103.44

L'avanzo di amministrazione 2004 esposto nelle tabelle 20 e 20 bis, riporta
soltanto il dato riferito al CNR, non essendosi, allora, ancora iniziato il processo di
aggregazione dei tre enti; il dato complessivo, a fini di raffrontc & determinato
dall'avanzo di amministrazione CNR, pari ad euro 91.600.416,92 pil quello dei tre
enti, complessivamente pari ad euro 5.200.827,19 = 96.801.244,11.

E’ questo il dato 2004 raffrontabile alla situazione amministrativa 2005
complessiva del CNR pil i tre enti aggregati:
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Tab. 24

Situazione amministrativa 2005 (disaggregata)

Fondo di cassa Residui attivi Residui passivi Avanzo di
31.12.2005 + - amministrazione
CNR 150.586.409,48 378.844.853,16 424.296.146,89 105.135.115,75
INFM 1.910.577,24 26.412.034,94 27.619.566,04 703.046,14
INOA 729.652,33 3.173.463,21 3.890.365,51 12.750,03
IDAIC 98.059,44 14.501,60 111.369,52 1.191,52
Totali | 153.324.698,49 | 408.444.852,91 | 455.917.447,96 | 105.852.103,44

Come & possibile constatare, sia nel 2004, sia nel 2005, tutti i saldi risultano
positivi. A volte il dato finanziario puo non essere esatto indicatore di una
“situazione economica” altrettanto soddisfacente. Nel caso specifico & stata posta
attenzione anche ad un tale risvolto e ne é risultato che i dati finanziari rilevati non
appaiano positivi solo formalmente in quanto non costituiscono il risultato di una
ristagno o rallentamento delle attivita dovuto alle operazioni di “riordino” svoltesi
nel biennio; derivano invece da una migliore evidenziazione delle risorse impegnate
ma non ancora spese in anni precedenti (residui) che sono state, nel biennio,
opportunamente convogliate verso obiettivi programmatici definiti e resi evidenti.
Se tali risorse abbiano concorso concretamente al raggiungimento degli obiettivi
di
programmazione triennale. Non pud esprimersi in questa sede di esame finanziario
qui
finanziarie sono corrette ed i saldi sono positivi.

programmatici. pud essere valutato soltanto al termine del periodo

una valutazione economico-gestionale; pud affermarsi che le risultanze

Va aggiunto che la eliminazione dei residui impropri derivanti da mutui non
compiutamente contratti, costituisce operazione che si ricolloca in una piena regolarita
contabile tendente ad alleggerire ie spese di parte corrente nella misura corrispondente
agli interessi per i ratei di mutuo eliminati. Procedendo secondo le modalita sopra
descritte I'ente ha iniziato un nuovo e diverso percorso per affrontare gli investimenti
ricorrendo ad operazioni appropriate di riassetto patrimoniale, con cid dando anche
seguito alle osservazioni piu volte mosse da questa Corte sulle relazioni precedenti.

In particolare la situazione contabile gestionale 2005 mostra elementi di
continuita rispetto all’anno precedente e quindi una tendenza alla stabilita
dell’assetto finanziario.

Il consistente avanzo di

amministrazione nel biennio 2004-2005 appare

attribuibile in modo preponderante all'accantonamento delle spese future per
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I'attuazione del contratto collettivo nazionale di lavoro (CCNL); la quota accantonata

per il 2004 ammontava ad € 23.652.000,00, la quota 2005 ¢ pari ad € 76.280.000,00.

La tabella che segue offre un’ulteriore rappresentazione dell’avanzo di

amministrazione 2005, ripartito secondo specifiche finalita. Emerge che I'avanzo &,

per massima parte, vincolato nel suo utilizzo o per effetto di norme regolamentari

(Fondo rinnovi contrattuali) o per la realizzazione di attivita programmate.

Tab. 25
Destinazione dell’avanzo di amministrazione
Descrizione Avanzo Importi gia Maggiore avanzo
accertato 2005 applicati al 2005 da applicare
bilancio 2005 al bilancio 2006
Ordinario 6.599.775,79 5.716.773,35 883.002,44
Fondo speciale per rinnovi
contrattuali 76.280.000,00 76.280.000,00 -
Nuova intesa di programma
CNR/MIUR 12.342.339,96 12.342.339,96 -
Osservatorio mercato
CNR creditizio regionale 500.000,00 500.000,00 -
Accordo CNR/S.
Lucia/Ebri/Reg. Lazio/Filas 500.000,00 500.000,00 -
SpA
Indennita compensi capi
dipartimenti/progetti e -
responsabili di commessa 1.750.000,00 1.750.000,00
Ricerca spontanea a tema 7.163.000,00 7.163.000,00 -
libero
Totale CNR | 105.135.115,75 | 104.252.113,31 883.002,44
Ordinario 529.630,75 - 529.630,75
INFM | Indisponibile 173.415,39 173.415,39 -
Totale INFM 703.046,14 173.415,39 529.630,75
Ordinario 12.750,03 - 12.750,03
INOA Totale INOA 12.750,03 - 12.750,03
Ordinario 24,44 - 24,44
IDAIC | Indisponibile 1.167,08 1.167,08 -
Totale IDAIC 1.191,52 1.167,08 24,44

| TOTALE GENERALE | 105.852.103,44 |

104.426.695,78 |

1.425.407,66

5.4 Stato patrimoniale e conto economico

Attivita e passivita che determinano la

sono esposte sui due prospetti che seguono:

situazione patrimoniale 2003/2004



Totale Immobilizzazioni (A)

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie e di consumo

Totale
Residui attivi
Crediti (residui attivi)

Totale
Disponibilita liquide
Cassa
Fondi economali

Totale

Totale attivo circolante (B)
RATEI E RISCONTI

Ratei attivi
Risconti attivi

Totale Ratei e risconti (C)

PERDITE
Disavanzo economico dell’ esercizio

Totale Perdite (D)

Totale attivo
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Tab. 26
2003/2004 ATTIVO
ANNO ANNO
SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVITA’ 2004 +o0- 2003
IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali:
Brevetti 2.194.941,82 46.481,12 2.148.460,70
Totale 2.194.941,82 46.481,12 2.148.460,70
Materiali
Terreni e fabbricati 369.440.607,03 -190.815,96 369.631.422,99
Mobili e arredi 16.368.891,44 -2.357.735,45 18.726.626,89
Macchine e strumenti scientifici 155.778.088,34 -3.025.073,81 158.803.162,15
Libri 86.928.082,47 10.046.052,87 76.882.029,60
Automezzi 783.333,15 -247.201,38 1.030.534,53
Imbarcazioni e velivoli 276.852,22 -103.670,69 380.522,91
Immobilizzazioni in corso e acconti 28.614.900,00 5.634.228,66 22.980.671,34
Totale 658.190.754,65 9.755.784,24 648.434.970,41
Finanziarie
Partecipazioni in:
Consorzi e societa 1.272.839,42 -58.233,51 1.331.072,93
Crediti ( @ lungo termine )
Depositi cauzionali 12.290,17 -814,35 13.104,52
Buoni fruttiferi postali 102.442.646,08 -7.096.172,20 109.538.818,28
Prestiti ai dipendenti 1.288.304,79 -757.009,70 2.045.314,49
Totale 105.016.080,46 -7.912.229,76 112.928.310,22

765.401.776,93

1.890.035,60

763.511.741,33

181.164,44

244,02

180.920,42

181.164,44

244,02

180.920,42

333.190.371,60

-13.249.924,74

346.440.296,34

333.190.371,60

-13.249.924,74

346.440.296,34

137.482.995,44

676.531,48

68.901.461,35

-323.176,00

68.581.534,09

999.707,48

138.159.526,92

68.578.285,35

69.581.241,57

471.531.062,96

55.328.604,63

416.202.458,33

23.325.326,12
2.262.064,87

12.530.900,22
172.802,63

10.794.425,90
2.089.262,24

25.587.390,99

12.703.702,85

12.883.688,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.262.520.230,88

69.922.343,08

1.192.597.887,80

Consistenza affidata in deposito al C.N.R.

4.742.334,82

-1.747.189,03

6.489.523,85
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Tab. 26 bis
2003/2004 PASSIVO
SITUAZIONE PATRIMONIALE ANNO ANNO
PASSIVITA’ 2004 +0- 2003
Patrimonio iniziale 537.594.243,11 8.226.202,37 529.368.040,74
Avanzo economico d'esercizio 1.979.228,02 -6.246.974,35 8.226.202,37
Totale Patrimonio netto (A) 539.573.471,13 1.979.228,02 537.594.243,11

FONDI PER RISCHI ED ONERI

per indennita anzianita personale INPS 1.859.244,84 0,00 1.859.244,84
per crediti inesigibili 3.464.402,96 0,00 3.464.402,96
Totale Fondi per rischi ed oneri (B) 5.323.647,80 0,00 5.323.647,80

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 323.095.821 64 2.306.092,98 320.789.728,66
323.095.821,64 2.306.092,98 320.789.728,66

Totale Fondo trattamento di fine rapporto (C)

DEBITI
mutui in ammortamento 69.577.779,92 25.612.270,51 43.965.509,41
Debiti di funzionamento 294.353.431,85 17.827.009,69 276.526.422,16
debiti per depositi ricevuti in cauzione 99.056,91 0,00 99.056,91
Totale Debiti (D) 364.030.268,68 | 43.439.280,20 320.590.988,48
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 19.719.185,86 11.532.496,57 8.186.689,29
Risconti passivi 10.777.835,77 10.665.245,31 112.590,46
Totale Ratei e risconti (E) 30.497.021,63 22.197.741,88 8.299.279,75

Totale passivo e netto 1.262.520.230,88 69.922.343,08 1.192.597.887,80

Debito del C.N.R. verso enti depositanti 4.742.334,82 -1.747.189,03 6.489.523,85

Una prima considerazione va posta sugli ordini di grandezza. Com’é possibile
constatare le cifre pil rilevanti riguardano, relativamente alle immobilizzazioni
materiali, i terreni e fabbricati per un importo di min. € 369,44 seguono
“macchine e strumenti scientifici” per min. € 155,77; libri per 86,92 e mobili e
arredi per 16,36.

Tra il 2002 e il 2003 (come evidenziato nella relazione n. 24/2005) si era
verificato un incremento nel valore dei fabbricati (min. € + 46,14) mentre si era

decurtato il valore delle “macchine e strumenti scientifici” (min. € - 25,64).
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Tra il 2003 e il 2004 la situazione dei “terreni e fabbricati” € rimasta
pressoché immodificata (- 0,2) ma si e ulteriormente ridotto il valore delle
“macchine e strumenti scientifici”, passato da min. € 158,80 a 155,78 (- 3,03),
peraltro in presenza di un coefficiente di ammortamento del 20% (mentre ad es.
quello per i fabbricati & del 3%, stante che il coefficiente di svalutazione é
inversamente proporzionale alla durata dell’ammortamento). Un incremento si
verifica nel valore dei libri (+ 10,04) in presenza di un tasso di ammortamento pari
a zero. Le “immobilizzazioni in corso” nell’anno 2004 sono pari a min. € 28,61 (+
min.€ 5,63 rispetto all'anno precedente).

Per il 2005 il valore dei beni iscritti per “macchine e strumenti scientifici” si
decurta ulteriormente passando da min.€ 155,78, indicato sopra, a min.€ 120,29,
con una decurtazione degli investimenti pari a - 35,48. Va detto, pero, che la
situazione dovrebbe avere risvolti meno negativi per il futuro stante 'impostazione
diversa impressa dal CdA in tema di interventi immobiliari. Si & proceduto, nel corso
de! 2005, alla vendita di alcuni immobili aventi caratteristiche di mercato idonee ad
operazioni di smobilizzo e sempre nello stesso anno & stata data conclusione a
procedure di cessione di altri immobili, da tempo avviate; gli effetti finanziari
avranno visibilita e ricadute positive gestionali sul bilancio 2006.

Le “immobilizzazioni in corso” nell’anno 2005 sono pari a min. € 31,87
(+3,25 milioni di euro rispetto all’anno precedente).

Segue un ulteriore prospetto di dettaglio riguardante la situazione
patrimoniale 2003/2004 con evidenziazione, per singole voci, dei movimenti
relativi; mentre nelle pagine ulteriormente a seguire, trovano collocazione i

prospetti della situazione patrimoniale attiva e passiva del biennio 2004/2005.



Tab. 27
COMPOSIZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E RELATIVI MOVIMENTI
' 2003/2004
Fondo Incrementi Fondo %
Categoria Valore netto al | gmmortamento Valore lordo al patrimoniali Valore lordo al ammortamento | Valore netto al coeff.
31/12/2003 al 31/12/2003 31/12/2003 2004 31/12/2004 2004 31/12/2004 Amm.to

Terreni e fabbricati 369.631.422,99 209.812.224,48 579.443.647,47 16.024.715,74 595.468.363,21 226.027.756,18 369.440.607,03 3
Mobili e arredi 18.726.626,89 26.557.183,25 45.283.810,14 1.925.966,14 47.209.776,28 30.840.884,84 16.368.891,44 12
Macchine e
strumenti scientifici 158.803.162,15 639.677.501,58 798.480.663,73 37.852.937,69 836.333.601,42 680.555.513,08 155.778.088,34 20
Libri 76.882.029,60 (1) 0,00 76.882.029,60 10.046.052,87 86.928.082,47 0,00 86.928.082,47 0
Automezzi 1.030.534,53 3.382.879,51 4.413.414,04 40.130,28 4.453.544,32 3.670.211,17 783.333,15 25
Imbarcazioni e
velivoli 380.522,91 2.038.915,51 2.419.438,42 50.500,00 2.469.938,42 2.193.086,20 276.852,22 25
Immobilizzazioni in
corso 22.980.671,34 0,00 22.980.671,34 5.634.228,66 28.614.900,00 0,00 28.614.900,00 0

TOTALE
immobilizzazioni
materiali

648.434.970,41

881.468.704,33

1.529.903.674,74

71.574.531,38

1.601.478.206,12

943.287.451,47

658.190.754,65
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Tab. 28
2004/2005 ATTIVO
SITUAZIONE PATRIMONIALE ATTIVITA’ ANNO 2005 +o0- ANNO 2004

IMMOBILIZZAZIONI
Immateriali:

Brevetti
Totale

Materiali
Terreni e fabbricati
Mobili e arredi
Macchine e strumenti scientifici
Libri
Automezzi
Imbarcazioni e velivoli
Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale
Finanziarie
Partecipazioni in:
Consorzi e societa
Crediti ( a lungo termine )
Depositi cauzionali
Buoni fruttiferi postali (TFR personaie iscritto INPS)
Prestiti ai dipendenti

Totale
Totale Immobilizzazioni (A)

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze '
Materie di consumo
Totale
Crediti
Crediti v/clienti
Fatture da emettere
Altri crediti
. Totale
Disponibilita liquide
Cassa
Fondi economali
Totale
Totale attivo circolante (B)
RATEI E RISCONTI

Ratei attivi
Risconti attivi

Totale Ratei e risconti (C)

PERDITE
Disavanzo economico dell' esercizio

2.277.575,37

2.194.941,82

2.194.941,82

2.277.575,37

82.633,55

2.194.941,82

353.988.093,12
14.319.637,67
120.295.147,06
92.412.939,87
193.042,17
130.765,81
31.867.401,64

- 15.452.513,91
-2.049.253,77

- 35.482.941,28
5.484.857,40

- 590.290,98

- 146.086,41
3.252.501,64

369.440.607,03
16.368.891,44
155.778.088,34
86.928.082,47
783.333,15
276.852,22
28.614.900,00

613.207.027,34

- 44.983.727.31

658.190.754,65

1.633.058,99

11.690,17

Qn £9¢ g 37
JU.203.3/0,5/

876.148,09

360.219,57

- 600,00
- 11.857.269,71
- 412.156,70

1.272.839,42

12.290,17
102.442.646,08

1.288.304,79

93.106.273,62

- 11.909.806,84

105.016.080,46

708.590.876,33

- 56.810.900,60.

765.401.776,93

166.212,39

- 14.952,05

181.164,44

166.212,39

- 14.952,05

181.164,44

366.325.418,63

52.443.526,53

313.881.892,10

5.783.230,69

2.504.572,89

3.278.657,80

58.731.301,30

42.701.479,60

16.029.821,70

430.839.950,62

97.649.579,02

333.190.371,60

150.586.409,48
808.898,91

13.103.414,04
132.367,43

137.482.995,44
676.531,48

151.395.308,39

13.235.781,47

138.159.526,92

582.401.471,40

110.870.408,44

471.531.062,96

'21.668.343,18
468.782,65

- 1.656.982,94
- 1.793.282,22

23.325.326,12
2.262.064,87

22,137.125,83

- 3.450.265,16

25.587.390,99

0,00

0,00

0,00

Totale Perdite (D)

0,00

0,00

0,00

Totale attivo

1.313.129.473,56

50.609.242,68

1.262.520.230,88

Beni terzi - Consistenza affidata in deposito al
C.N.R.

4.656.721,42

- 85.613,40

4.742.334,82
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Tab. 28 bis
2004-2005  PASSIVO
SITUAZIONE PATRIMONIALE
PASSIVITA’ ANNO 2005 +0- ANNO 2004
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio iniziale 539.573.471,13 |  1.979.228,02 537.594.243,11

Avanzo economico d'esercizio

Totale Patrimonio netto (A)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

per indennitd anzianita personale INPS
per crediti inesigibili
Totale Fondi per rischi ed oneri (B)

FONDO TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

Totale Fondo trattamento fine
rapporto (C)

DEBITI
mutui in ammortamento
Debiti di funzionamento

debiti per depositi ricevuti in cauzione
Totale Debiti (D)
RATEI E RISCONTI

Ratei passivi
Risconti passivi

Totale Ratei e risconti (E)‘

29.100.901,79

27.121.673,77

1.979.228,02

568.674.372,92

29.100.901,79

539.573.471,13

1.859.244,84 0,00 1.859.244,84
3.464.402,96 0,00 3.464.402,96
5.323.647,80 0,00 5.323.647,80
319.820.480,52 | - 3.275.341,12 323.095.821,64

319.820.480,52

3.275.341,12

323.095.821,64

61.437.478,70
247.244.106,43

99.056,91

- 8.140.301,22

47.109.325,42
0,00

69.577.779,92
294.353.431,85

99.056,91

308.780.642,04

55.249.626,64

364.030.268,68

25.726.567,50
84.803.762,78

6.007.381,64
74.025.927,01

19.719.185,86
10.777.835,77

110.530.330,28

80.033.308,65

30.497.021,63

Totale passivo e netto

1.313.129.473,57

50.609.242,68

1.262.520.230,88

Beni terzi - Debito del C.N.R. verso enti
depositanti

4.656.721,42

- 85.613,40

4.742.334,82
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Tab. 29
Immobili CNR - VALORI 2005
Consistenza Variazioni Consistenza
Pos Descrizione patrimoniale intervenute nel patrimoniale al
al 31.12.2004 2005 31.12.2005

1 CNR - SEDE CENTRALE 25.017.533,43 341.194,82 25.358.728,25
1 IMMOBILE ~ VIA S. MARTINO DELLA BATTAGLIA 5.897.167,97 - 5.897.167,97 0,00
2 ISTITUTO APPLICAZIONI DEL CALCOLO - ROMA 1.277.620,76 -1.277.620,76 0,00
3 ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - VENEZIA 1.831.238,90 25.075,20 1.856.314,10
4 ISTITUTO DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 4.330.269,40 0,00 4.330.269,40
5 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE ~ ROMA 3.693.627,88 - 3.693.627,88 0,00
6 ISTITUTO MOTORI ~ NAPOLI 20.181.229,10 60.072,00 20.241.301,10
7 ISTITUTO PER LO STUDIO DEGLI ECOSISTEMI - PALLANZA 1.796.591,44 17.880,00 1.814.471,44
8 ISTITUTO DI GENETICA MOLECOLARE - PAVIA 1.277.463,09 0,00 1.277.463,09
9 STAZIONE RADIOASTRONOMICA - MEDICINA (BO) 7.088.876,57 0,00 7.088.876,57
10 AREA DELLA RICERCA DI PADOVA 25.773.701,37 11.294,20 25.784.995,57
11 IMMOBILE DI VIA GRAMSCI, 5 - NAPOLI 0,00 0,00 0,00
12 AREA DELLA RICERCA DI TORINO 23.089.748,23 0,00 23.089.748,23
13 IMMOBILE DI VIA G. MARCONI, 10 — NAPOLI 5.937.376,11 0,00 5.937.376,11
14 ISTITUTO DI FISICA APPLICATA - FIRENZE 1.741.738,03 55.771,83 1.797.509,86
15 ISTITUTO DI FOTONICA E NANOTECNOLOGIE - ROMA 5.377.668,89 4.080,00 5.381.748,89
16 OSSERVATORIO VULCANOLOGICO DELL'ETNA - CATANA 564.930,98 0,00 564.930,98
18 AREA DELLA RICERCA DI ROMA - MONTELIBRETTI 16.540.201,55 687.158,54 17.227.360,09
19 CENTRO DIDATTICO CONGRESSUALE ANACAPRI (NA) 3.171.263,07 111.843,20 3.283.106,27
20 ISTITUTO DI GEOLOGIA AMBIENTALE E GEOINGEGNERIA ~ ROMA 1.307.765,64 63.606,30 1.371.371,94
21 ISTITUTO DI SCIENZE DELL'ALIMENTAZIONE - VIA RUBILLI - AVELLINO 14.153.286,24 51.172,00 14.204.458,24 |
22 ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - LESINA 1.121.840,21 108.401,37 1.230.241,58
23 ISTITUTO PER LA PROTEZIONE DELLE PIANTE - BARI 264.588,64 0,00 264.588,64
24 IMMOBILE DI VIA P. CASTELLINO, 111 - NAPOLI 20.171.509,62 1.719.332,04 21.890.841,66
25 ISTITUTO VALORIZZAZIONE DEL LEGNO - SCANDICCI (FI) 174.996,22 53.465,12 1.794.461,34
26 ISTITUTO ANALISI DEI SISTEMI ED INFORMATICA - ROMA 1.687.912,86 -1.687.912,86 0,00
27 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - VIA BASSINI 14.806.333,53 50.172,00 14.856.505,53
28 VILLA MONASTERQC - VARENNA (CO) 1.156.465,88 0,00 1.156.465,88
29 IMMOBILE LOCALITA’ PERAZZETTA - FRASCATI (RM) 98.335,20 0,00 98.335,20
30 ISTITUTO SISTEMI AGRICOLI E FORESTALI - VITULAZIO (CE) 514.773,29 0,00 514.773,29
31 ISTITUTO PER LA SINTESI ORGANICA E FOTOREATTIVITA’

- MEDICINA (BO) 630.810,27 0,00 630.810,27
32 ISTITUTO DI GENETICA VEGETALE - BARI 624.759,47 0,00 624.759,47
33 IMMOBILE DI VIA MARTINI, 21/23 - CINISELLO BALSAMO (MI) 123.241,74 9.792,00 133.033,74
34 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BRUGHERIO (MI) 0,00 0,00 0,00
35 AREA DELLA RICERCA DI BOLOGNA - LOC. NAVILLE 86.708.733,48 42.950,38 86.751.683,86
36 ISTITUTO DI SCIENZE MARINE - ANCONA 963.093,20 0,00 963.093,20
37 AREA DELLA RICERCA DI ROMA ~ TOR VERGATA 65.586.190,14 307.730,20 65.893.920,34
38 TENUTA DI PRATOFIORITO - NONE (TO) 563.288,49 0,00 563.288,49
39 ISTITUTO DI FISIOLOGIA CLINICA ~ PISA 1.551.265,37 220.665,10 1.771.930,47
40 ISTITUTO DI TECNOLOGIE AVANZATE PER L'ENERGIA - MESSINA 5.579.714,00 38.352,00 5.618.066,00
41 ISTITUTO PER LO STUDIO DELLE MACROMOLECOLE - BIELLA 1.903.015,38 0,00 1.903.015,38
42 AREA DELLA RICERCA DI FIRENZE 60.699.546,97 2.307.564,42 63.007.111,39
43 ISTITUTO SCIENZA E TECNOLOGIA MATERIALI CERAMICI - FAENZA 2.480.688,31 0,00 2.480.688,31
44 AREA DELLA RICERCA DI PISA ' 97.435.571,16 327.304,44 97.762.875,60
45 ISTITUTO MATERIALI PER ELETTRONICA E MAGNETISMO 10.429.467,47 0,00 10.429.467,47
46 ISTITUTO DI RICERCA SULLE ACQUE - BARI 1.397.134,00 95.815,04 1.492.949,04
47 AZIENDA AGRICOLA S. PAOLINA - FOLLONICA (GR) 768.149,01 0,00 768.149,01
48 STAZIONE RADAR - BUDRIO (BO) 139.296,54 0,00 139.296,54
49 AREA DELLA RICERCA DI GENOVA 16.629.392,68 0,00 16.629.392,68
50 IMMOBILE DI MONZA 119.115,35 0,00 119.115,35
51 ISTITUTO DI FISICA SPAZIO INTERPLANETARIO ~

VALTOURNANCHE (AO) 649.651,23 0,00 649.651,23
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Consistenza Variazioni Consistenza
Pos it patrimoniale al intervenute nel patrimoniale al
Descrizione 31.12.2004 2005 31.12.2005
52 ISTITUTO DI MATEMATICA APPLICATA E
TECNOLOGIE INFORMATICHE - PAVIA 3.187.546,46 0,00 3.187.546,46
53 ISTITUTO DI RICERCHE SULLE ATTIVITA’ TERZIARIE
~ NAPOLI 496.161,00 0,00 496.161,00
54 IMMOBILE FRAZIONE GAIBOLA ~ BOLOGNA 51.645,69 0,00 51.645,69
56 ISTITUTO DI RICERCHE SULLA COMBUSTIONE
- FUORIGROTTA (NA) 616.126,51 0,00 616.126,51
57 ISTITUTO DI TEORIE E TECNICHE DELL'INFORMAZIONE
GIURIDICA - NOVOLI 2.233.090,57 2.665.244,30 4.898.334,87
59 IMMOBILE DI VIA DEI TAURINI - ROMA 22.289.614,62 4.863,92 22.294.478,54
595.468.363,21 - 3.175.529,05 592.292.834,16
Immobilizzazioni in corso e acconti
58 ISTITUTO PER I PROCESSI CHIMICO-FISICI - MESSINA 1.137.751,77 1.010.119,56 2.147.871,33
60 ISTITUTO MICROELETTRONICA E MICROSISTEMI
- CATANIA 365.619,62 101.247,40 466.867,02
61 STAZIONE DI RADIOASTRONOMIA - NOTO 180.342,36 5.782,86 186.125,22
62 ISTITUTO D1 SCIENZE MARINE - LESINA 114.037,89 68.504,17 182.542,06
63 AREA DELLA RICERCA DI NAPOLI - P. CASTELLINO 20.006.558,66 1.328.822,05 21.335.380,71
64 AREA DELLA RICERCA DI MILANO - V. BASSINI 6.713.905,96 733.638,70 7.447.544,66
65 AREA DELLA RICERCA DI SASSARI 96.683,74 0,00 96.683,74
66 ITAE - MESSINA 0,00 4.386,90 4.386,90
28.614.900,00 3.252.501,64 31.867.401,64
TOTALE GENERALE 624.083.263,21 76.972,59 624.160.235,80

5.4.1 Gestione degli immobili

A partire dal 1° gennaio 2003, in applicazione del regolamento n.
015448/2000, si era provveduto a dare una nuova impostazione alla struttura del
bilancio per la parte riguardante la contabilita economica patrimoniale. Con l'entrata
in vigore del regolamento n. 0025034/2005, si rende possibile redigere i documenti
contabili riguardanti lo stato patrimoniale ed il conto economico 2005, seguendo
anche le norme civilistiche. Se opportunamente utilizzata |'impostazione a
contenuto prevalentemente civilistico potra meglio indirizzare I'ente verso scelte
coerenti con i problemi imposti dalla gestione di un patrimonio immobiliare enorme,
fin troppo esteso per la vocazione scientifica del CNR.

Dall'esame dei dati esposti, riguardanti il 2005 emerge che mentre il valore
degli immobili rimane quasi stabile in quanto occorre calcolare i decrementi ma
aggiungere le immobilizzazioni in corso e tener conto della bassa percentuale del
valore di ammortamento nonché il costo per le manutenzioni ordinaria e
straordinaria di tale ingente patrimonio, si verifica di contro una forte diminuzione
del valore di macchine e strumenti scientifici, cui va aggiunta una aliquota di
ammortamento del 20%, come risulta dalla “nota integrativa”. 1 due comparti
dovrebbero procedere in modo coordinato poiché entrambi sono destinati alle

attivita di ricerca.
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Per quanto concerne {'accensione di nuovi mutui nel corso dell’anno 2004 si
verifica un aumento di min. € 25,61 cui vanno aggiunti debiti di funzionamento pari
a min. € 17,82 per un totale di debiti + min. € 43,43. Nel 2005 si verifica una
inversione di tendenza, si & evitato di contrarre nuovi mutui essendosi reso palese
che la massa delle spese ordinarie non consentiva il determinarsi di un risparmio di
parte corrente che sarebbe l'unico spendibile per I'ammortamento dei mutui e
quindi il CdA ha considerato con ogni attenzione il complessivo problema
dell’attivita patrimoniale e degli investimenti in genere, ed ha dato avvio a scelte
che hanno determinato un effettivo avanzo economico d’esercizio. Nell’anno 2005 si
e portata a conclusione I'operazione straordinaria di cessione dell’azienda di
Scandicci a Firenze indicata in conto economico al punto 17 “Plusvalenze da
alienazioni” e complessivamente si € ottenuta una diminuzione dell’indebitamento
pari a min. € 55,24 (quadro D situazione patrimoniale “passivita”).

Se l'utilizzazione di detto avanzo economico seguira in concreto le scelte
inserite in programma (e cio gia appare dal preventivo 2006) pud constatarsi una
effettiva svolta di tendenze ed un 'impulso alle attivita scientifiche -mediante
maggiori investimenti in “attrezzature” specifiche.

Ulteriore operazione immobiliare & quella sottoindicata.

Ai sensi del decreto di trasferimento 23 dicembre 2005 del Ministro
dell’'Economia e delle Finanze (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 29/12/2005 n.
302), sono stati trasferiti al patrimonio disponibile dello Stato i seguenti immobili di
proprieta dell’'Ente:

- I'immobile sito in via Reno n. 1

- I'immobile sito in viale del Policlinico n. 137

- l'immobile sito in viale Manzoni n. 30

- I'immobile sito in via S.M. della Battaglia n. 44.

A fronte del trasferimento si & proceduto all’adeguamento della contabilita
economico-patrimoniale.

Nella tabella 29 riguardante lo stato patrimoniale e riportato I'elenco degli
immobili del CNR e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2005; le
operazioni di natura finanziaria sono state effettuate nell’esercizio 2006, al
momento della risoluzione della condizione sospensiva di cui all'art. 6 del
sopraindicato decreto, quando l'ente ha avuto certezza che sarebbe intervenuto il

pagamento integrale del corrispettivo previsto.





