(iwportt Inn mfiglints i euro)

Risore destinate alla rete scientifica

gl aliri [stituti dellEnte (i 1 i del ¥

n.35 del 31 maggyin 2005)

( Prev. = Prevision inizinle 2005 ) Risorse gestite direttamentedalla rete scientifica
Risorse da eserclzl
{ Cons. = Datl di Consuntive ) Attivita coperte da fontlinterne |  Attivita coperte da fonti esterne Totale nellesercizto (P quello d‘ egll End Totale generale | Fontl interne trasferite dal centro Fonti esterne
accorpati)
da escrclzd
precedenti Totale
Pres. Conx. Prev. Cons. Prey. Cong. Com Cons. Prev. Cons, Prev. Cond, Cun,
ISTITUTO
P G H I NF+H K=CH L M N 0 r Q ReN+P+Q
f\?lmm ¥ TECNOTOGIE DELLINFORMAZIONE: e 687 50 50 193 237 6 783 ™ 80 48 39 46 165
essandro Faedo
SCIENZE DELLALIMENTAZIONE, 0 0 3 10 3 10 1 12 0 0 3 10 1 11
SCIENZE DELLE PRODUZIONT ALIMENTARI 683 699 6 6 689 705 3 709 71 78 6 6 3 87
SCIENZE I TECNOLOGIE DELLA COGNIZIONE 479 570 0 0 479 570 0 570 74 82 0 0 0 82
SCIENZF, E; TECNOLOCIE MOLECOLARI 66 100 0 0 66 100 0 100 7 17 0 0 0 17
ES AARINE 171 194 0 0 171 194 0 194 27 31 0 0 [] 31
SCIENZE NFURO1LOGICHF, 196 220 0 0 196 220 0 220 29 29 0 0 0 29
SINTESI ORGANICA E LA FOTOREATTIVITA' 253 334 0 0 253 334 0 334 44 55 0 0 0 55
g e M AGRIGOLI E FORESTALI DEL 408 421 18 22 426 443 14 457 48 49 1”7 21 14 84
a MU”F,RNU FNSIFRO FIT OSUFICO E SCIENTIFICO 47 55 0 0 47 55 0 55 2 4 0 0 0 4
£ [STRUTTURA DELIA MATERIA 504 625 0 0 504 625 0 625 123 131 0 0 0 131
§  [STUDISULLE CIVILTA TTALICHE E DEL
g MEDITERRANED ANTICO 198 235 0 0 198 235 0 235 1 13 0 0 13
&  [sTubio DEGLIECOSISTEMI 347 465 0 0 347 465 0 465 64 92 0 [ 0 92
STUDIO DEIMATERIALI NANOSTRUTTURATI 257 304 84 65 342 369 31 400 35 46 80 54 31 131
2 [STUDIO DELLE MACROMOLECOLE 63 90 0 0 63 90 [ 90 13 16 0 0 0 16
TECNOLOGIA DELLE MEMBHRANE, 0 0 47 38 47 38 0 38 0 0 45 37 0 37
T m:ﬁ.l:')um“ 'ANZATE PER LENERCIA Nicolo 176 184 176 184 o 184 19 27 0 ° o 27
OLOGIE DIDATTICHE 118 158 0 0 118 158 0 158 17 25 0 0 0 25
TECNOLOGI INDUSTHIALI E AUTOMAZIONE 4 4 0 0 4 4 0 4 0 1 0 0 0 1
:lra:xlll.)\lz'\l ECNICHE DELL INFORMAZIONE ° o a7 % 97 46 21 68 ° o 35 42 21 63
[TRAPIANTI YORGANO E I IMMUNOCGITOLOGIA 216 232 1 2 216 234 4 239 20 20 1 2 4 27
VIROLOGIA VECETALE 259 269 21 35 280 304 13 316 33 35 20 34 13 82
SISTEMI COMIPLESS] 413 593 21 12 435 605 26 63 95 119 20 12 26 156
20.807 23.395 1.077 1.454 21.884 24.849 758 25.607 3.121 3.612 1.027 1.348 758 5.718
*Per gli enti accorpati (INFM, INOA ¢ IDAIC) sone riportati | complessivi valori relativi alle risorse da fonti interne ¢ da fonii esterne senza evidenzinzione delle risorse n gestione diretta in quanto per fesercizio finanziario 2005 ln gestione fi in ol ddetti enti non & ri ibile a quelln adottata per tutli
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Tabella 12 - Consuntivo 2005

w
gRisorse di personale e finanziai

e (full cost) utilizzate dagli Istituti
(inaporti in iglinin i exro)

(r

v. = Previsione inizinte 2005 )

(Cons. = Dafi i Consuntive )

Risorse destinate alla rete scientifica

Quota di risorse gestite direttamentedalla rete scientifica

Risorse da
Attivita copierte da Attivitd coperte da . eserclal . Fonti interne trasferite
font inteme fonti esterne Totale neffesercizio | precedenti Totale generalo dal centro Fontl esterne Totale
(inclusi INFM,
INOA e IDAIC)
Per ricercatore
da esercizl
Personale al 31/ 12/ 2005 Per Istituto oporante
nelllstituto precedenti
ISTITUTO
Ricerentorl o | Asocintidi | .p, oy | g | Tot8l0 Prov. Cons. Prex. Cons. Prev. Cons. Cons. Cona. Cons. Prev. Cons. Prev. Cons. Cons. Cons.
Tecnologi ricerca personale
A 8 c D |EeA+B+CHD ¥ G H I Sk KeGH L |7 M N 0 P D) ReN+PH)
[AMBIENTE MARINO COSTIERO 69 1 34 14 118 8277 9.165 9.494 5.095 17771 | 15.160 2.646 17.806 258 1472 1.478 9.053 5771 2,646 9.896
BIOVLUCIA ACRU-AMBIENTALE E FURESTALE. 26 3 15 3 50 4816 5.809 689 1.078 5.505 6.887 126 7.013 270 1178 1.186 657 978 126 2.290
DINAMICA DEI PROCESSI AMBIENTALY 19 22 10 1 52 2.057 2.066 809 888 2.867 2.954 914 3.868 204 184 187 72 831 914 1.952
CEOLOCIA AMBIENTALE £ GEOINGEGNERLY 34 42 31 5 112 5.208 5.494 801 514 6.010 6.008 470 6.479 191 647 667 764 498 470 1,635
[GEOSCIENZE. E GEC 62 73 27 9 171 7.088 8.722 1375 1792 8.463 10.514 1.814 12.928 199 1.042 1.389 1.311 1.453 1.814 4.658
INQUINAMFNTU ATMOSFERICO 31 0 26 10 73 5.180 7.346 9.984 11.895 15.164 | 19.242 2.896 22.137 598 272 1.557 9.521 10.730 2.896 15.183
[MIETOBOLOGIE PER 12 ANALIS| AMBIENTALE, 34 10 9 s 56 3294 | 4237 3194 3.841 6.488 8.078 [ 8.078 238 567 997 3.046 3.720 0 4657}
RICERGA PER 1A PROTEZIONE IDROGEOLOGICA 47 o 41 18 106 6.899 7.329 2.159 2.558 9.058 9.886 1.398 11.279 240 733 862 2.059 2.082 1.393 4.657
RICERCA SULLEACOUE 49 1 35 10 95 7.434 7.460 2522 2818 9756 | 10218 1.674 11.952 244 985 983 2214 2.720 1.674 5.390
[SCIENZE DEL1; ATMOSFERA E DELL CLIMA 86 2 25 16 129 8.863 10.961 3161 4.121 12.028 | 15.082 1.389 16.472 192 907 1,859 3.014 3.992 1.389 6940
[SCIENZF NARINE, 97 1 61 2 181 14.025 15.884 6.133 5.752 20.158 | 21.636 3,604 25.320 261 2213 2,565 5.648 5.406 3.634 11.655
TERR OLTERORESTALL DEL 30 ° 29 4 63 4097 4231 1511 1876 5.608 6107 1165 7.272 242 482 494 1.441 1817 1163 2,476
STUDIO DEGI I BCOSISTEMI 49 B 23 12 87 7.949 10.643 1.554 1.914 9.503 12557 953 13.509 276 1464 2.108 1.481 1.735 953 4.796
X}‘{:ﬁ‘:{'g‘”"m‘“ DELLEGNO ¥ DELLE SPRCIE 2 0 2% 7 51 3.726 anr 2815 3.452 654t 8169 1088 9.257 463 665 863 2.685 3.134 1.088 5086
FNERGETICA I LR INTRRVAS! 54 0 34 9 97 8227 9.507 1401 1.319 9.628 10826 1.446 12.272 227 1.130 1.633 1.336 1277 1.446 4357
PISICA DEL PLASMA ‘Fiera Carllicoky' 20 0 12 3 35 2312 3.394 1.044 814 3.356 4.209 2.043 6.251 313 94 559 995 684 2.043 3.286
CAS 10N1ZZAT1 26 o 20 5 51 3.982 5.935 0 0 3.982 5.935 0 5.935 228 887 1.248 ) 0 0 1.248
[MoTORT 40 o 34 6 80 5249 | 6426 3.780 1.628 9.030 8.255 2498 10.752 269 207 852 3.605 1.761 2.498 511
RICERCIIE SULLA GOMBUSTIONE 19 [ 22 7 48 4035 | 4488 964 1.028 5.000 5511 293 5.804 305 741 . 833 920 836 293 1.963
:;;‘;;\I;gl'f“m‘w'\“‘w‘ PER LENERGLA Nicos 5 0 1 4 30 2245 2337 2107 25% 4352 1927 286 5.213 348 241 338 2,010 2,509 286 318
AIC = = = = = 194 194 0 288 194 483 0 483 - - - - - -
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIA AGRARLY 33 ) 14 6 53 4783 2981 676 935 5.460 5916 513 6.430 195 595 819 645 906 513 2239
RIOMETEOROLOCGIA 57 0 20 5 82 6.337 6501 4728 4884 11.065 | 11.385 721 12.106 212 708 909 4509 3536 721 5.165
[CRNETICA VRGETATE 43 3 31 12 89 9554 9.816 1.264 2.000 10317 | 11817 1,010 12.826 298 1.687 1.690 1.205 1938 1.010 4.637
PROTEZIONE DELLE PIANTE a5 14 22 6 77 6.482 6.602 616 657 7.098 7259 919 8.239 235 1.084 1.088 588 637 919 2.704
SCIENZE DELUALIMENTAZIONE 87 9 12 3 61 3.625 3.636 408 1435 4.033 5.071 185 5.256 142 500 502 389 1.390 185 2077
SCIENZF DELLE PRODLUZIONI ALIMENTART 64 5 30 10 109 6.953 7114 2.580 2736 9.533 9.851 1.546 11.397 178 720 790 2.460 2.651 1546 4.986
SISTEMA PRODUZIONE ANINALE IN AMBIENTF,
| MEDUTERINED 15 1 20 5 41 2.298 2.442 515 248 2813 2.690 146 2.836 189 155 157 0 289 146 s
VIROLOGI VEGITALE 26 11 13 6 56 3.765 3.900 261 449 4.026 4.349 159 4.507 173 477 508 249 435 159 1,102
BIOIMMAGINI E FISIOTOCIA MOVECOTARF. 18 15 11 2 46 4.995 5.018 241 112 5.236 5.131 25 5.156 286 %24 924 230 109 25 1.058
BIOLOGLA CELLULARE 29 o 10 4 43 6.257 10.089 3.803 1.683 10059 | 1.2 2740 14.512 500 3.000 2.726 3,626 1.630 2.740 7.096
[BIONEDICINA FINNUNOLOGAY SIOLFCOTART 51 1| e 9 78 4285 5.644 671 1428 4955 | 012 461 7,538 148 621 827 639 1.188 461
‘Alherto Mouroy 2476
FISIOLOGIA CLINICA 142 63 103 35 343 16566 20.190 44.138 63.350 60.105__| 83540 627 84.167 593 2.207 3544 42.088_| 56914 637 61.085
(GENETICA MOLECOLARE 24 5 8 6 43 2.953 3.467 835 750 3.789 5217 518 4734 197 478 478 796 727 518 1.723
INGEGNERL BIOMEDICA 22 1 6 4 33 2.359 2.773 958_ 2.264 8.317 5.087 ) 5.087 229 281 352 914 2,187 o 2.539
NFURUBIOSOCIA K MEDICINA MULECOTARE 57 1 30 10 98 7.054 9072 1787 1.558 8.841 11.481 2.205 13.685 240 1.007 1.709 1.704 1510 2.205 5.424
[NEUROGENETICA 1 NECHOFARMAGOLOGIA 9 0 8 2 19 928 1.309 2516 2.185 3.239 3.445 974 3.819 424 30 183 2.209 2.067 374 2.624
NEUROSCIENZE 52 35 18 6 111 5.218 6.372 1.049 1297 6267 7.668 1.107 8.776 169 785 91 1,000 1238 1.107 3.336
[SCIFNZE NFUROLOGIGHE, 36 0 15 5 56 3.159 3541 2523 2392 5.482 5.933 1.101 7.034 195 469 466 2315 2309 1.101 3.876
NOTOGIF RIOMENICHE 36 1 18 5 60 4.066 5.743 2768 4.697 6835 10.440 1471 11.911 331 742 1.052 2.640 4550 1471 2,073
[TRAPLANTI DORGANG E L IMMUNOGITOLOGIA 21 1 15 2 39 1.954 2104 53 149 2,008 2.252 257 2.509 119 185 184 51 132 257 573
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(impporti in wifglinia i euro)
( Prev. = Previsione inlziale 2005 )

{ Cons, = Dati di Consuntivo )

Risorse destinate alla rete scientifica

Quota di risorse gestite direttamentedalla rete scientifica

Risorse da
Attivitd coperteda | Autivita coporte da N eserolzi Fonti interne trasforitc
fonti inforne fonti esterns Totale nellesercizio | precedenti Totale generale dal centro Fonti esterne Totale
loni
(Inctusi INFM,
INOA & TDAIC)
Per ricercatore da eserdld
Personalo al 31/ 12/ 2005 Per Istituto operante
nelflstituto procedenti
ISTITUTO
Ricercutord o | Assoclutidl |y ;| gy | Totel Pre. Coms. Prev. Cann. Gons. Cons. Cons. Cons. Prov. Cons. Con Cons.
Tecnologh ricercn personale
A [ c v fE-asBeCiD d c " I k=Gl L L/A » N o v v ReN+P+()
RIOCHIMICA DELLE PROTEINE 32 ) 9 4 45 3.958 5.213 1.684 800 6012 933 6.945 217 313 1.042 1,606 175 933 2750
RIOLOGIA EPATOLOCIA MOLECUUART 43 17 23 4 87 6741 6.955 409 657 7.612 281 7.892 184 730 765 390 636 201 1.681
BIOMENBRANE  BIDENERGETICA 21 14 7 1 43 1.966 2.059 381 5 2134 273 2.407 115 147 147 363 7 218 493
PNDOCRINOLOGIA F: ONCOLOGIA SPERIMENTALE 34 10 18 2 64 2375 2.630 1.307 1.346 2976 1041 5.018 148 97 182 1.246 1296 1041
G. Sabvatore 2520
CHNETICA DELLE POPOLAZIONT 5 ) 5 1 11 954 1071 1342 1.035 2105 949 3.054 611 40 183 1.280 1.008 949 2.133
(CRNETICA K BIUFISICA "Adrinne Buzzati Travens’ 42 0 43 1 96 8.245 8.489 2.581 2795 10826 | 11.284 3,512 14.796 352 759 1,374 2.461 2.708 3.512 7.594
BIOSTRUTTURE E BIOIMMAGIN 54 20 10 7 91 3.854 4.621 2.188 1715 6.041 6.336 510 6.846 127 603 608 2.086 1.661 510 2719
[CHIMICA BIOMOLECOLARE. 70 18 29 10 127 6.942 8.919 1.265 1.648 8.207 10567 1.081 11.649 166 955 1274 1.206 1.597 1.081 3,953
(CHIMICA DRI COMPUSTI ORGANO-METALLICH 29 19 6 5 59 3.174 3.953 682 1.143 3.856 5.096 329 5.425 187 514 613 650 1.091 520 2,032
[CHIMICA DEL RICONOSCIMENTO MOLEGOLARE 2 ) 7 2 36 2.167 2.360 506 772 2.673 3.133 517 3.650 152 248 271 462 748 517 1.536
(CHIMICA ETECNOLOGIA DEI POLIMERE 91 0 21 kK 59 3.487 8.810 2.540 2.609 6.026 6.419 417 6.836 221 402 402 2.422 2.444 a7 5.262
[GHIMICA INURGANICA . DELLE SUPERFICI 27 o 8 3 3 3.177 4.923 510 531 4.287 5.454 152 5.606 20 655 914 486 514 152 1.680
CRISTALLOCRAFIA 28 ) 12 5 4 2.821 3.698 271 866 3.092 4.564 736 5.800 18 456 548 258 688 736 1978
MATERLALL COMPOSITI E BIOMEDICE 16 ) 7 2 2 1.667 1.696 1931 2.291 3.598 3.986 ) 3.986 24 153 206 1.841 2219 0 2.425
METODOLOGIE CHINICHE 21 1 19 3 44 4275 5271 533 366 4807 5.637 125 5.762 274 928 960 508 354 125 1.439
7F. F.TEGNOOGIE MOLFEGOLARY 48 16 7 6 77 4172 6292 700 1.610. 4872 7.901 1.290 9.192 191 424 1.061 667 1.859 1.200 3.910
[SINTFSI ORCANICA 1A FOTORFATTIVITA 50 4 22 5 81 6293 8295 807 1.436 7.100 9.731 613 10.344 207 1.100 1.356 710 1391 613 3.360
[STUDIO DEI MATERLALI NANOSTRUTTURATI 58 12 31 12 108 6.815 8058 4.014 3.092 10.829 | 11.151 1.480 12.630 238 24 1219 5.828 2.562 1.480 5.261
L MACROMOLECOLE 29 0 26 7 62 4.721 6.695 1.334 2.150 6.062 8844 252 9.096 314 935 1.186 1272 1935 252 3.978
DELLE MEMBRANY, 21 8 2 2 33 1.300 1.312 2.046 1.649 3.346 2.962 0 2.962 141 139 139 1.951 1.98 0 1,737
INFM* — — — — — 22.918 26.468 37,438 41.419 60.356_ | 67.887 11556 79.442 - - -~ - - —
INOA® - — — ~ — 4.642 4.602 1.158 1.627 5.800 6.269 4.949 11.218 — — - — — —
AGUSTICA 0.\, Carbiino’ 6 [ 4 1 11 1089 1509 178 362 1267 1.870 204 2.075 346 920 829 170 930 204 803
APPLICAZIONY DEL CALCOLO Mouro Picone’ 56 1 10 s 2 4.963 5.005 1.064 545 6.028 5.549 389 5.938 106 564 663 1.015 475 389 1521
BIOFISICA 52 12 28 13 105 6.668 9.542 632 916 1300 10.458 449 10.908 210 1.096 1712 602 888 449 3.049
CINERNFTICA Tiduardo Cainniello’ 43 1 21 4 69 4.888 6.750 5.707 3.810 10595 | 10560 1.289 11.849 276 1174 1.158 5.442 3.691 1.289 6,187
mSICA Avy m 52 2 24 4 82 6.387 8.324 1.238 1.058 7.625 9.382 1.100 10.483 202 1.067 1.348 1180 1.025 1.100 3.474
[FOTONIGA E NANOTECNOLOCIF: 26 19 12 3 60 3129 3.619 1512 2.076 4.640 5.695 351 6.046 233 612 654 1.441 2011 351 3.016
NETUDUTOGIE INGRGANICHE, F. DRI PLASMI a5 13 5 4 57 3.159 4.336 537 294 3.695 4.629 400 .029 144 592 113 512 285 400 1.397
MICROELIETTRONICA 1§ MUCROSISTEM 7 9 38 13 131 7257 10.254 3.207 6.699 10463 | 16952 3.670 20.622 290 1215 1.706 3.058 6.489 3.670 11.865
ROCESS! CHIMICO-FISICE 83 6 80 1 132 8.315 9.295 956 1.012 9271 10807 T 12078 142 895 1.047 911 981 1771 3.798
STRUTTURA DELLA MATERIA 89 ) 38 9 86 6.634 8.287 1.997 1.354 8.681 9.641 257 9.898 254 1.627 1737 1.904 1.004 257 3.088
SISTIEM I COMPLESST 42 0 21 5 63 5.459 7.827 1.066 600 6525 8.427 1.208 9.725 232 1253 1.568 1.017 581 1.298 8.447
[MACCHINE ACRICOLE E MOVIMENTO TERRA 10 0 12 4 26 1.970 2.179 410 580 2.380 2.759 328 3.086 309 298 323 391 513 328 1162
e ey B Y ELETTRONIGA ED L 35 8 2 4 69 5.647 6,637 615 1047 631 | T.684 758 8.442 241 1172 1.152 640 1014 58 2924
. Colonnetd 36 9 40 10 95 5.100 6.010 1.697 2330 6.796 8.340 342 8.682 241 1109 1.462 1,618 1.841 342 8.644
(OLOTIA DELMATERIALI CERAMICI 23 o 18 5 46 3.552 4.248 851 1.382 4.408 5.630 671 6.301 274 545 678 811 1.338 &1 2.687
\L,l'}‘l:i:\';lmm EMEINTELLIGENTUPER L 95 o 16 8 56 3.818 4.061 1211 1.080 5.029 5.141 821 5.962 170 389 541 1.155 1.047 821 2,409
NOLOGIE DELLA COSTRUZIONE 48 0 42 10 100 5.952 7318 2.793 3.099 8.745 10412 2.029 12.441 259 849 1.108 2.664 2,288 2.029 5.415
1OGIF INDUSTRIALI E AUTOMAZIONE. 42 0 13 13 68 4714 5.886 4.849 5.557 9.063 11.442 187 11.580 276 663 975 4147 3.901 157 5.013
33 5 ° 1 54 8.197 3.587 246 496 3.443 4.083 575 4.658 141 318 388 204 413 575 1487
43 17 10 3 73 3147 | 8589 2.086 1.708 5.183 5.292 519 5.811 135 348 494 1.942 1.650 519 2.663
:'\"'_3;‘::‘3::;\}::,' :';\»‘7.1 R TELRCOMUNICAZIONI 4 26 10 3 82 4.432 4555 1.338 1.561 5771 6.116 838 6.953 162 488 547 1276 1512 833 2,89
23 ) 37 2 62 5.257 5.354 6.038 7.715 11290 | 13.069 6293 19.362 842 433 601 5.752 6.260 6.293 13,154
34 ° 13 7 54 8.666 5.846 323 695 3.989 6.041 866 6.908 203 813 853 308 511 866 2231
DL AMBIENTE 18 ° 7 4 29 1366 2.134 872 1.008 2238 s.142 347 3.489 194 500 329 832 934 847 1630
ENZA BTHENOLOGIE DELLINFORMAZIONE ) 8 5 6 150 106 | 10950 | 3148 s167 | 19879 | 141t 2,872 16.989 215 1.304 1215 | 2997 | 2460 2472 6607
12 9 3 1 25 1.350 1871 ° ° 1850 1311 0 1.371 114 9 96 0 0 0 o
24 0 10 (] 34 2.309 2.906 494 585 2.803 3.491 176 8.667 153 237 358 471 566 176 1.101
ki o 4 1 12 844 871 41 52 884 929 84 963 138 104 104 39 51 34 189
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(importi in mighuia i curo)

( Prev. = Previstone iniziale 2005 )

N
B Cons. = Dati di Consuntive )

Risorse destinate alla rete scientifica

Quota di risorse gestite direttamentedalla rete scientifica

Risorse da
Attivita coperteda |  Ativita coperte da eserclad Fonti interne trasforite
N Totale nelfesercizio | precedenti Totale generale Fonli esterne Totale
fonti interne fonti esterne . dal centro
(inclusi INFM,
INOA o IDAIC)
Per ricercalore da esercid
Personale al 31/ 12/ 2005 Per Istituto operante den;l
nellistituto proces
ISTITUTO
R_I“f" """“(’:‘ ° A“:‘:"’“‘:‘d' Tecnici | Amm.vi p:::l:h Prev. Comm. Prev. Cons. Prev. Cons. Cons. Cons, Cons. Prev. Gons. Pres. Cone. Gowe. Cone
A B c v |Eea+B+C+D v c " ' JewrH | KeGHl L LA M N 0 v 0 ReN+PH)
[RICERGA SULL IMPRESA £ 10 SVILUPTO 19 10 12 4 45 2.063 2914 250 503 2318 | 5.418 454 3.872 204 362 457 238 401 454 1298
SERGIT S VATARAL TSI
|Lf:)“(_'f'\‘h""‘ SULLAPOPOLAZIONE BT POLITIGHE 07 3 13 9 62 3299 3496 608 742 3907 | 4238 302 4570 124 307 308 380 713 202 .
RICERGITE SULLEATTIVITA TRRZIARIE 12 o 3 0 18 1014 1421 173 7719 1.186 700 219 1.919 160 183 189 165 264 219 )
SCIFNZY, 1 TRCNOTOGIF DRIIA COCNIZIONE, 53 1 14 1 79 4915 5851 1815 2.221 6.730 8072 416 8.488 160 755 840 1791 2151 416 3.407
STORLA DEL PENSIERO FILOSOFICO E SCIENTIFICO
OhERND 12 ° 3 2 17 1.040 1201 ° ° 1040 1201 ° 1.201 100 46 94 0 0 ° 94
[STORIA DELL EUROPA MEI 15 19 2 3 39 1.086 1.189 7 27 1.048 1216 226 1.443 96 119 119 7 25 226 870
[STUDI GICRIDICH INTERNAZIONALY 2 1 3 4 25 1291 1712 0 S 1201 1757 146 1.903 159 214 286 o 34 146 466
[STUNSCT SISTRMIRFGIONAL FRDRRATS P SULLE
AUTUNONMIE Musinon Severn Glonning 10 ° M 7 2 1221 1645 ” B0 1246 1728 21 1.976 198 10 190 » hid 21 488
[STUDI SULLE SUCIETA' DEL MEDITERRANEO 22 0 10 2 34 1540 2227 77 87 1617 2314 2 2.407 109 288 304 T4 ) 92 469
[rRONOLOCTE DIDATTICHE, 2 0 8 5 35 2.144 2879 1,082 960 3227 3.859 459 4.318 196 312 455 1032 901 59 1.814
FORMAZIONE 27 2 8 3 40 2587 3964 368 4 2.954 4.407 218 4.619 171 857 562 351 3 218 1187
CA SULSISTEM CIUDIZIART 5 o 2 2 9 699 730 124 80 522 809 133 942 188 64 66 118 77 138 217
(RN ARCHEOLOGICT L MONUMENTALY 27 4 1 3 45 3250 3768 55 151 5.994 5919 189 4.108 152 256 252 148 145 189 587
[STUDICIVILEN DELL EGEO £ DEL VICING ORIENTE 12 o 3 3 21 1893 1.460 0 30 1,098 1.490 51 1.541 128 131 131 [ 28 51 210
16 2 9 31 4043 5.036 418 e 4462 5471 302 5772 361 456 456 399 388 302 146
15 ° 12 5 32 3.081 B.651 671 98 3752 3.749 95 3.843 256 178 208 640 ) 9 29
18 2 14 2 36 3.522 4170 516 706 3.840 4876 223 5.099 283 200 317 494 664 223 1224
c (Grappi Nazionai, Gentri i com
ressiovule, Progetti finalizzat ° 0 0 6641 0 so4 0 6.641 ° ° ° 2868 ° 3865
TOTALZ 8704 65 1947 69 6.945 489.000 584000 243803 287495 732803  B71.495 106505 978.000 264 61.998 85803  195.675 219970 90.000 395734

*Porgli
tatti gli altri Istitati dellEnte

i accorpudi (INFM, INOA ¢ IDAIC) sono riportati § complessivi valori relativi alle risomse da fonli interne ¢ da fondi esterne senza evidenzinzione delle risorse a gestione dirctia in quanto per lesercizio finanziario 2005 la gestione finanziavia dei suddedii enti non & riconducibile a quefia adottata per
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Camera dei Deputati — 245 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3.2 La valorizzazione del patrimonio immobiliare

Notevole & stato limpegno nella razionalizzazione e valorizzazione logistica e finanziaria del
patrimonio immobiliare del CNR. In questo contesto, il Consiglio di Amministrazione ha avviato, in
coerenza con la scelta di interrompere locazioni di immobili onerosi e poco funzionali, una politica di
cessione di alcuni immobili utilizzati in modo non ottimale e la loro sostituzione con nuovi edifici
dotati di pi ampi spazi e servizi, ricavandone al contempo risorse per il rinnovamento di
strumentazione e attrezzature scientifiche.

A seguito delle operazioni sopradescritte il patrimonio immobiliare complessivo dellEnte non si riduce
in prospettiva in quanto le dismissioni di edifici di pregio immobiliare non adatte all'attivita di ricerca
vengono compensate positivamente dalla somma degli investimenti in nuove strutture edilizie e in
attrezzature e strumentazione scientifica.

In particolare, nel 2005 I'Ente ha acquisito risorse per 29 milioni di euro realizzando finalmente,
anche stabilendo un nuovo proficuo rapporto con gli Enti Locali, la cessione dellAzienda Agricola di
Scandicci - Firenze - (che era stata da tempo prevista senza esiti concreti) trasferendo al contempo le
proprie strutture nella nuova sede nel frattempo realizzata nell Area della Ricerca di Firenze.

A fine 2005 & stata sottoscritta loperazione di cessione di alcuni immobili di proprieta con
caratteristiche non specifiche per le attivita di ricerca, atiraverso il loro conferimento al Fondo
immobiliare ad apporto pubblico mediante I'accordo con “Patrimonio dello Stato SpA”. A conclusione
del processo di negoziazione il valore di conferimento per la cessione di quattro immobili di proprieta
del CNR é risultato pari a 36,4 milioni di euro un valore giudicato nettamente conveniente da
un'analisi costi-benefici condotta dalla struttura tecnico-amministrativa dell'Ente. Le risorse, iscritte
nel bilancio di previsione 2006, sono in corso di utilizzazione soprattutto per la realizzazione, nelle
Aree di Ricerca di Montelibretti e Tor Vergata, di nuovi edifici di proprieta pili economici e pit1 -
funzionali per 'uso come laboratori e per l'acquisto di nuova strumentazione scientifica, nonché per la
realizzazione di nuovi servizi con l'obiettivo di migliorare la fruibilita complessiva anche dal punto di
vista dei dipendenti delle Aree di Ricerca che ospitano gli Istituti del CNR ',

Un altro esempio rilevante di razionalizzazione delle spese legate allutilizzo degli immobili &
Toperazione condotta in collaborazione con la Fondazione Santa Lucia e la Fondazione EBRI
(European Brain Research Institute) finalizzata alla creazione a Roma di un polo scientifico integrato
sulle tematiche delle neuroscienze. Ha contribuito in veste di soggetto co-finanziatore delliniziativa la
Regione Lazio tramite la finanziaria regionale FILAS. Liniziativa ha consentito allEnte di dismettere
uno stabile in locazione assolutamente inadeguato (costoso"”, poco funzionale e addirittura non
idoneo dal punto di vista della sicurezza ad ospitare strutture di ricerca) e di trasferire 1Istituto di
Neurobiologia e Medicina Molecolare in uno spazio di circa 4.000 mq presso i locali di Via del Fosso di
Fiorano di proprieta della Fondazione Santa Lucia ove opera IEBRIL. Dopo una sproporzionata

12 particolare, la razionalizzazione da margini tali da consentire non solo la riallocazione degli Istiluti interessati
che oggi utilizzano complessivamentie 7.500mq per un totale di oltre 150 unita di personale, ma anche un aumento
della volumetria nell'ordine dell80% tale da consentire di costruire una superficie di circa 13.500 mq complessivi da
destinare allo sviluppo delle attivita scientifiche degli Istituti, con particolare riferimento alla capacita di ospitare
incrementi numerici sia dei dipendenti sia di altre persone che, a diverso titolo (borsisti, collaboratori ecc.) li
frequentano, e delle Aree di Ricerca nel loro complesso, favorendo la collaborazione con altri Enti e istituzioni
pubbliche e private secondo le modalita previste dai regolamenti del CNR, ivi inclusa la possibilita di ospitare
attivita di impresa collegate al CNR.

13 contratto di locazione dello stabile dismesso dal CNR aveva avuto una durata di 18 anni, con un costo di locazione
pari a circa 1,5 milioni di euro per anno: un esborso totale cospicuo, senza alcun beneficio patrimoniale. La nuova
sistemazione delllstituto consente un risparmio dei costi di affitio quantificabili in circa 0,6 milioni di euro annui
che in aggiunta al finanziamento della Regione Lazio (0,5 milioni di euro annui) possono cosi essere reinvestiti in
nuova strumentazione e promozione di attivita di ricerca sulle neuroscienze.
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conflittualita durante la fase di decisione, i gruppi di ricerca sono ora convinti della opportunita della
nuova collocazione.
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3.3 La gestione del personale

La principale risorsa del CNR, come in generale per tutti gli organismi di ricerca, & costituita dalle
conoscenze disponibili e quindi dalle persone che operano nellEnte con le loro competenze, il loro
impegno e le loro idee. Questo patrimonio come gia detio, consiste innanzituito in oltre 8.000
dipendenti dei quali pit della meta ricercatori e tecnologi. Rilevante ¢ anche l'apporto che viene dal
personale esterno allEnte che partecipa attivamente all'attivita di ricerca del CNR: oltre 3.000 giovani
ricercatori si perfezionano ogni anno al CNR. Di grande rilievo anché l'apporto che viene dagli
associati di ricerca, incaricati di ricerca e visiting scientist. ricercatori (universitari o delle imprese) che
partecipano alle attivita di ricerca del CNR. La valorizzazione e lo sviluppo in tutte le forme possibili di
questo patrimonio & una priorita per realizzare la quale vanno mobilitate tutte le risorse accessibili.

La tabella 1314 espone la dinamica del personale nel periodo 2002-2005. Si noti che nel periodo
esaminalto il numero totale di dipendenti & rimasto pressoché stabile. Ma nel pur breve arco temporale
st sono registrate alcune variazioni:

- il numero di amministrativi &€ diminuito di oltre il 5%;

- afronte di una diminuzione del personale con contratio a tempo indeterminato si & fatto ricorso

(in presenza del blocco delle assunzioni di questo tipo) al personale a tempo determinato che &
passato dal 7% del totale delle risorse umane nel 2002 al 10% nel 2005.

Tabella 13 - Dinamica delle risorse umane nel periodo 2002-2005 (al netto degli enti separati o accorpati)

2002 2003 2004 2005
Personale T.Ind. | T.Det. | totale | T.Ind. | T.Det. | totale | T.Ind. | T.Det. | totale | T.Ind. | T.Det. | totale
Ricercatori e '
Tecnologi 3778 | 270 |4.04813.683 | 333 [4.016]| 3.681 | 328 [4.009]| 3.613 | 432 |[4.045
Tecnici 2378 | 144 [2.522]2.287 | 148 |2.435|2.286| 138 [2.424(2.192 | 156 |2.348
Amministrativi 945 121 j1.066| 915 126 | 1.041| 914 115 | 1.029| 896 149 |[1.045
totale | 7.101 | 535 |7.636)] 6.885 | 607 |7.492]6.881 | 581 |7.462|6.701 | 737 |7.438

L'andamento del costo per unita di personale mostra per il 2005 un incremento di circa il 4% rispetto
al 2004, {ale aumento & da attribuirsi all'entita delle somme accantonate per it rinnovo del CCNL che
sono state pari a 23,6 milioni nel 2004 e a ulteriori 29,8 milioni nel 200515, Da sottolineare la
circostanza che laccorta gestione delle risorse finanziarie ha consentito negli ultimi anni gli
accantonamenti necessari per poter prontamente erogare gli importi dovuti al personale per il rinnovo
del contratto.

Tabella 14- Trattamento economico del Personale CNR (al netto degli enti separati o accorpati)

2002 2003 2004 2005
Spese di competenza* 404 407 420 434
Spese di competenza per unita di personale®* 53 54 56 58

* valori in milioni di euro
**yalori in migliaia curo

14 s tabella non include il personale degli Enti separati e accorpati, conseguentemente il numero di unita di
personale in servizio risulta differente da quello riportato nella tabella “Trattamento economico del personale”
data nell'allegato “Relazione del Comitato di Valutazione sui risultati delle attivita di ricerca”.

15 Negli esercizi 2002 ¢ 2003 'accantonamento complessivo per il rinnovo del CCNL & stato pari a 22,8 milioni di

euro.
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Le criticita riscontrate relativamente al personale sono di varia natura. Alcune & stato possibile
affrontarle pur nei vincoli esistenti, altre trascendono le possibilita dintervento dellEnte. Il dato di
fondo che desta maggiore preoccupazione & l'eta media dei ricercatori (circa 47 anni) ben superiore a
quella che viene ritenuta di maggiore produttivita in un organismo di ricerca. Il vincolo piii limitante &
stato il blocco generalizzato delle assunzioni a tempo indeterminato che si protrae dal 2002. Ma un
impatto negativo hanno anche avuto le molteplici prescrizioni di taglio degli organici, poste da varie
norme a livello di legge finanziaria dello Stato.

Sul piano dei risultati ottenuti si evidenzia:

- lassunzione a tempo determinato di 122 unita di personale per contribuire alla realizzazione delle
attivita programmaite;

- lassunzione a tempo indeterminato con limpiego delle deroghe concesse per il 2005 di
complessive 79 unita di personale con parziale utilizzo sia di graduatorie di merito di concorsi a
tempo indeterminato precedentemente svolti sia delle valutazioni positive di personale assunto
con la cosiddetta in “fenure track”dallINFM prima dellaccorpamento;

- lautorizzazione a bandire 118 unita di personale a tempo indeterminato;

- lavvio dei concorsi per 234 posizioni nel Mezzogiorno relativi allintesa CNR-MIUR e la
formalizzazione delle prime assunzioni conseguentis

- lavanzamento in applicazione dellart. 64 del CCNL di oltre 450 ricercatori e tecnologi; per
lespletamento dei concorsi sono state nominate 62 commissioni con un totale di oltre 300
commissari e supplenti che hanno valutato oltre 2.300 candidati; detto avanzamento era dovuto
per effetto del precedente contratto cui le precedenti gestioni non avevano dato seguito, se non con
una iniziale generica proposta di procedere con 60 avanzamenti cui perd non hanno fatto seguito
azioni concrete in tal senso;

- lavanzamento di circa 600 unita di personale tecnico-amministrativo in applicazione dellarticolo
54 del citato CCNL;

- un riconoscimento sotto forma di incentivo economico ai ricercatori che sono risultati assegnatari
di contratti di ricerca finanziati da tempo.



Camera dei Deputati — 249 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3.4 I miglioramenti introdotti nella gestione

11 1 giugno 2005 sono entrati in vigore i nuovi Regolamenti in applicazione della legge di riforma del
CNR (d. Igs. 127/2003): il Regolamento di Organizzazione e Funzionamento, il Regolamento di
Amministrazione Contabilita e Finanza e il Regolamento del Personale, consentendo nei fatti di
superare un periodo transitorio che perdurava dalla gestione commissariale.

Va sottolineato che ai fini della definizione del nuovo formato per il Bilancio & stato messo a punto un
Regolamento di amministrazione contabilita e finanza che distingue una dimensione strategica, legata
alle macroaree e pill in generale ai programmi, da una dimensione gestionale mirata anche al
controllo di gestione e al monitoraggio dell” avanzamento delle attivita. Il nuovo regolamento mira a
consentire altresi un’efficace rappresentazione dei costi sostenuti e del valore totale delle attivita
tecnico-scientifiche svolte. In tal modo & stata avviata una reale gestione full cost delle attivita, ivi
inclusa 1" adozione di questo modello di gestione come base del bilancio.

I nuovi strumenti di programmazione e gestione delle attivit:i e di gestione dei flussi documentali

Fondamentale per l'applicazione del nuovo modello gestionale & stata la costruzione e la progressiva
adozione di un innovativo sistema informativo di gestione delle conoscenze, sviluppato allinterno
dellEnte e denominato SIGLA, che garantisce la piena fruibilita, con diretto aggiornamento, delle
informazioni sulle attivita scientifiche dellEnte nei diversi aspetti dal contenulo alle implicazioni
amministrative e contabili. Tale sistema comprende funzioni di knowledge management suscettibili di
ulteriori sviluppi per applicazioni non solo gestionali, ma anche di programmazione e
consuntivazione delle attivita. Comprensibilmente, allinizio, l'adozione del nuovo sistema informativo
ha generato, come frequentemente accade, qualche fenomeno di rigetto. Dopo la fase di
sperimentazione ¢ generalmente riconosciuto dagli utenti interni come un utile strumento, sia per la
trasparenza, sia per lefficienza; molti degli originari contestatori di SIGLA sono diventati ora fautori
del suo impiego e del suo sviluppo.

Fornendo una serie di informazioni sulle aitivita di ricerca in corso o svolte (quali quelle indicate in
notal%) SIGLA (disponibile in due versioni per uso interno ed esterno rispettivamente) rappresenta
uno strumento utile anche al fine dellindividuazione di possibili parinership su progetti di ricerca da
svolgere in collaborazione, (per esempio con le imprese) e pill in generale per il trasferimento delle
conoscenze.

La qualita della impostazione e delle prestazioni di SIGLA & stata sottolineata sia da vari importanti
riconoscimenti attribuiti a livello internazionale, anche in sede di convegni scientifici dedicati ai
sistemi informativi e al knowledge management, sia dalla circostanza che l'uso di SIGLA viene richiesto
da altre amministrazioni pubblichel7 per le quali & riconosciuto come un benchmark.

Con lo sviluppo e lutilizzazione di SIGLA, il CNR non & pil dipendente da terzi per i propri sistemi
informativi (sarebbe stato un paradosso date le competenze di cui dispone sullargomento) ed ha
occupato il posto che gli competeva di leadership in questo settore importante ai fini della funzionalita
delle strutture complesse, in particolare quelle pubbliche. Lo sviluppo di tale strumento &, inoltre, un

16 Fra le informazioni fornite da SIGLA si richiama in particolare latienzione sui seguenti elementi: (“Descrizione
delle commesse”; “Temi”: tematiche di ricerca, stato dell'arte; “Azioni”: attivita in corso, punti critici ¢ azioni da
svolgere, competenze, tecnologie e tecniche di indagine, collaborazioni e committenti; “Finalita”: obiettivi, risultati
attesi nell'anno, potenziale impiego; “Personale partecipante - interno e esterno”: anagrafica, descrizione attivita,
compeienze; “Stato di avanzamento attivita”: confronto tra risultati attesi e risultati conseguiti, commento su
eventuali scostamenti, aggiornamento commento sui punti critici; “Dati economici e iniziative per l'acquisizione di

ulteriori entrate”).

17 pius recentemente si & deciso di costituire in collaborazione tra CNR e il gruppo Almaviva, una societa che ha tra i

suoi scopi la valorizzazione delle potenzialita di SICLA.
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fondamentale prerequisito per la riqualificazione del personale dellammmlstrazmne sui temi del
controllo di gestione e delle verifiche contabili.

Limpiego di SIGLA & utile anche per le interazioni del CNR con soggetti esterni non direttamente
impegnati nella ricerca (si pensi alla consultazione friendly da parte di potenziali utilizzatori dei
risultati della ricerca) e si integra efficacemente a questi fini con il “Portale della Ricerca” sviluppato
dal MIUR. '

E stata particolarmente utile l'adozione di un nuovo processo di gestione documentale basato su di un
sistema informatizzato, denominato PROTEOQ, che per quanto riguarda le applicazioni é in fase di
sviluppo in gran parte allinterno con f'obiettivo di gestire lintero ciclo di vita del documento, anche nei
suoi risvolti programmatori e contabili, attraverso opportuni interconnessioni con SIGLA. 1l sistema
PROTEO ¢ inoltre in grado di interoperare con gli equivalenti sistemi delle altre pubbliche
amministrazioni. Lintervento, che ha colmato una grave situazione di carenza e inadeguatezza
relativamente non solo alla funzionalita, ma anche al rispetlto delle normative vigentils, oltre a
introdurre tecnologie innovative, ha anche incluso una reingegnerizzazione procedurale, ancora in
corso, con Fobiettivo di rendere efficaci i processi che i sistemi automatizzati contribuiscono a rendere
efficienti.

E gia operativa con successo la gestione informatica dei documenti, dei flussi documentali e degli
archivi relativamente sia allarea organizzativa dellAmministrazione Centrale sia alle aree
organizzative corrispondenti agli Istituti ed & stata recentemente avviata quella a livello Dipartimenti.

18 i si riferisce al D.P.R. n.445/2000 che impone alle pubbliche amministrazioni standard, anche dal punto di vista
dei procedimenti, per la definizione e la gestione del flusso documentario per via informatica, incluso il protocollo,
da introdurre entro il 1 gennaio 2004. LEnte era in ritardo non solo nellintroduzione dei nuovi strumenti, ma
anche nellapplicazione di altre normative ad essi connesse tra le quali, ad esempio, la legge n.675/96 in materia di
trattamento dei dati personali (oggi D.lgs. n.196/03). Inoltre cra assente un repertorio contratti a livello di Ente
completo e dotato delle indicazioni in merito a flussi economici attivi e passivi (con relativa scadenza) ¢ piu in
generale alto non solo a garantire la trasparenza dellattivita negoziale, ma anche a evidenziare le conseguenti
obbligazioni prestazionali e patrimoniali. Sono stati realizzati interventi per aumentare la disponibilita, la
gestione, laccesso, la trasmissione, la conservazione e la fruibilita dellinformazione in modalita digitale in
attuazione del Codice per la Pubblica Amministrazione digitale (D.Igs. n.82/05). E* stato in particolare realizzato
un albo elettronico ad accesso riservato per i dirigenti e i direttori di struttura per la diramazione a livello centrale e
periferico degli atti; sono in fase di rilascio ai Dirigenti e Direttori di strutture della rete scientifica dispositivi di
firma digitale dallAutorita di registrazione CNR (Local Registration Authority); sono state attivate caselle di posta
elettronica cerlificata nellambito di un servizio sperimentale realizzato con il coinvolgimento delllstituto di Scienze
¢ Tecnologia delllnformazione “Alessandro Faedo”del CNR, e in raccordo con il CNIPA.
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4. Valenze orizzontali

La definizione della missione del CNR (D. Lgs. 127/03) comprende valenze a carattere generale e a
impatto esterno sul sistema produttivo e sociale, trasversali rispetio alle aree tematiche, quali ad
esempio la promozione del sistema della ricerca scientifica nazionale in collaborazione con le
Universita e altri soggetti pubblici e privati, la promozione di iniziative per I integrazione della
ricerca pubblica con quella privata, la collaborazione con le Regioni e le Amministrazioni nazionali e
locali per lo sviluppo delle realta produttive italiane, la valorizzazione e il trasferimento tecnologico
dei risultati della ricerca scientifica.

Le collaborazioni che 1" Ente promuove si articolano sulla base delle seguenti tipologie:

— interazioni con i partner esterni: si tratta di collaborazioni con il mondo industriale e con
altre istituzioni pubbliche, la cui misura indiretta della ricaduta & rappresentata dalla
capacita dei gruppi di ricerca di reperire finanziamenti aggiuntivi sul mercato della ricerca;

— collaborazioni internazionali: nell’ ambito della cooperazione internazionale, il CNR fornisce
gli strumenti di supporto alla collaborazione e allo sviluppo di progetti comuni, europei ed
extra-europei, di natura bilaterale e multilaterale; il coordinamento e la partecipazione ad
azioni comuni con gli enti omologhi degli altri paesi; la partecipazione ai programmi di
strutture governative e non governative, ed in particolare la partecipazione ai programmi di
ricerca comunitaris

— formazione: a supporto della formazione universitaria, il CNR consente ad un elevato
numero di laureandi di realizzare, presso i propri laboratori, tesi di ricerca teorica e
sperimentale. La fruizione di dette attivita, soprattutto da parte di studenti, borsisti,
dottorandi, ecc., genera dei benefici, nel lungo periodo, per il sistema sociale in termini
sopratutto di fertilizzazione delle risorse umane (aumento del livello di conoscenza e del
trasferimento tecnologico).

— partecipazioni societarie: il CNR promuove e svolge attivita di collaborazione scientifica con
altre strutture di ricerca e soggetti privati attraverso la partecipazione a societa e consorzi
misti pubblico/privato e lo sviluppo di nuove imprese spin off.
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4.1 Le interazioni con i partner esterni

\

Si sottolinea la circostanza che nel corso del 2005 & stato fortemente perseguito 1" obiettivo di
integrazione delle ricerche svolte dal CNR nella piu vasta rete scientifica nazionale e europea
attraverso la valorizzazione delle migliori capacita interne e un rinnovato rapporto con il mondo
esterno. Gia si & fatto cenno a positivita e criticitd in merito alla presenza dell” Ente nei programmi
europei. Qui si ritiene utile sottolineare il positivo effetto di “trascinamento” di altri partner anche
nazionali che il CNR ha realizzato: sono in corso oltre 5.000 collaborazioni; di queste 1.200 sono con
soggetti privati e prevedono il coinvolgimento di circa 900 imprese, mentre sono attive oltre 2.000
collaborazioni con gruppi di ricerca operanti all'interno delle principali Universita italiani e
straniere. Si tratta di un’estesa rete di relazioni “stimolate” dal CNR con benefici generalizzati.
Fondamentali per I acquisizione di ulteriori risorse le collaborazioni con le Regioni.

L*apporto di ciascun Istituto al reperimento di finanziamenti aggiuntivi sul mercato della ricerca &
indicato da alcuni parametri che correlano per ciascun Istituto la capacita di attrarre risorse dal
mercato della ricerca con la corrispondente quota di risorse ordinarie dello Stato gestite direttamente
dalla struttura di ricerca (escluse quindi le spese a gestione accentrata, quali affitti e stipendi)'?. Nello
schema - grafico B - & mostrato il “posizionamento” sul grafico degli Istituti in base ai valori dei due
parametri. In generale, va sottolineata la positiva circostanza che la capacita media delle strutture del
CNR di reperire quote di finanziamenti esterni & superiore a 45 mila euro per ricercatore a fronte di
circa 18 mila euro per ricercatore di risorse da fonti interne.

Di seguito vengono riportati i dati relativi alle collaborazioni del CNR con partner esterni (suddivise
per tipologia e raggruppate per dipartimento).

Collaborazioni del CNR con partner esterni (suddivise per tipologia)

Collaborazioni del CNR

1.841

M collaborazioni

|
‘ 804 769
|
|

Tipologia

i cnai 10 collaborazioni tra un Istitito ded CNR e i altro

191 valori (relativi al 2005) sono stati normalizzati in base al numero di ricercatori operanti in ciascun Istituto. 11
posizionamento lungo la diagonale indica una capacita di reperire risorse esterne uguale alla quantita
disponibile di risorse da fonti interne. Una lettura approfondita deve tener conto di specificita quali la particolare
facilita di accesso a finanziamenti per le strutture operanti nel Mezzogiorno ¢ la presenza o meno degli Istituii
nelle Aree di Ricerca.
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Collaborazioni di ciascun dipartimento (confrontate con il relativo fattore di amplificazione)

8 N.Collaborazioni |IA.
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4.2 Le collaborazioni internazionali

Va positivamente segnalata la vitalita dell’ Ente nel contesto internazionale, testimoniata dalla sua
presenza nei programmi europei, rilevabile attraverso le schede dei singoli Istituti riportate nella
relazione dei risultati 2003-2004. Tale partecipazione, tenuto anche conto degli importi annui
acquisiti (stimabili in 25 milioni di euro annui), deve comunque essere ulteriormente sviluppata.
Positiva appare la capacita di gestione dei progetti europei, certificata dalla circostanza che ben il
20% dei progetti con il. CNR (circa 400 in media per anno) & coordinato dall’Ente: questo in
particolare consente un effetto di “trascinamento” di altri partner anche nazionali.

Sul piano dei contenuti scientifici il pre-consuntivo delle attivita 2005, nel quale & descritto lo stato di
avanzamento (a novembre 2005) delle commesse in corso di attuazione da parte delle diverse unita
di ricerca, mostra che i risultati complessivamente raggiunti sono sostanzialmente coerenti con i
programmi adottati per il 2005 e confermano la percorribilita delle proposte programmatiche per il
2006.

L' ufficio Promozione e rapporti con 1'Unione Europea integrato da parte del personale del
soppresso ufficio di Supporto alle Attivita Internazionali della Rete Scientifica, ha portato avanti nel
corso dell” anno 2005 le attivita di competenza della sede di Bruxelles e tutte le attivita di supporto
alla gestione dei progetti internazionali gia svolte, presso la sede centrale, dal sopra ricordato gruppo
disciolto.

In termini di atlivith strettamente legata alla UE, ha seguito dalla fase embrionale e in tutte le
successive fasi di evoluzione, la preparazione del VII Programma Quadro di ricerca comunitaria e
1" inizio del suo iter di approvazione. Ha accompagnato passo passo la crescita della struttura del
programma, una struttura complessa ed arricchita da nuovi strumenti quali il “Consiglio Ricerche
Europeo”: strumento preposto principalmente alla ricerca fondamentale europea con un’ attenzione
particolare all* eccellenza scientifica ed alla carriera dei ricercatori migliori.

E proprio in ragione del grande interesse dell'Ente su temi sensibile come quelli della mobilita
transnazionale ed intersetioriale e della carriera dei Ricercatori, fortemente condiviso da tutto il
mondo scientiifico europeo, 1" Ufficio si é fatto promotore della giornata nazionale sulla mobilita, “La
Mobilita: uno spazio per la valorizzazione della Ricerca”, svoltasi a Roma presso il CNR, il 16 marzo
2005. Detta manifestazione, organizzata insieme alla Conferenza dei Rettori (CRUI) coordinatore
nazionale dell” azione comunitaria ERA-MORE (European Network of Mobility Centres), ha costituito
1" secasione per presentare it Portale nazionale per la mobilita dei ricercatori e il “Network™ italiano
dei Centri di mobilita, nati nell' ambito dell' azione europea ERA-MORE, che vede il CNR come
referente degli enti di ricerca nazionali.

L’ attivita dell ufficio nel contesto dell” attuazione delle politiche della ricerca comunitarie e della
definizione delle sue linee di attivita si & articolata attraverso una continua azione di supporto alle
strutture istituzionali coinvolte nella preparazione del nuovo Programma Quadro. Si é contribuito
elaborando e discutendo documenti di lavoro e partecipando assiduamente ai working groups ad
hoc confrontando le posizioni del CNR con quelle degli omologhi rappresentanti delle maggiori
organizzazioni di ricerca europee presenti e Bruxelles; un continuo riscontro é stato cercato con i
nostri rappresentanti nazionali al fine di verificare la corrispondenza degli interventi con le linee
guida espresse dal Ministero della Ricerca. Si é messo ancora una volta in luce il ruolo del CNR
quale interlocutore primario della Commissione Europea, del Parlamento Europeo e della
Rappresentanza Permanente d'Italia presso la UE in questa fase cruciale della preparazione dei
programmi di ricerca comunitaria. '

Nel contesto della cooperazione europea multilaterale, la partecipazione del direttore dell” Ufficio al
Comitato di Gestione dello Steering Commitiee EUROHORCs (Associazione dei Presidenti dei
Consigli della Ricerca europei) che si incontra frequentemente a Bruxelles presso la sede del CNR, ha
permesso una incessante attivith di sostegno alle attivita internazionali dell’ ente; il costante
aggiornamento sul dinamico evolversi delle attivita europee bilaterali e multilaterali e la condivisione
di quanto viene esposio nei principali eventi in termini di elaborazione di politiche comuni; le
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informazioni acquisite, elaborate e trasmesse ai vertici dell’ente, sono un valido supporto e
permetiono al CNR di mantenere il ruolo cruciale che gli compete nelle decisioni e nelle scelte di
natura europea.

Come attivita ordinaria, sia dalla sede di Bruxelles che dalla sezione ospitata presso la sede centrale
di Roma, I'Ufficio ha assicurato assistenza puntuale ai ricercatori per la preparazione e la
presentazione dei progetti europei, nelle fasi di negoziazione e in tutti i momenti in cui, nel corso
della vita di questi ultimi, é stato sollecitato un intervento.

Anche a livello di supporto all’amministrazione centrale del CNR, I'Ufficio si & dimostrato
particolarmente valido all'interno del Gruppo di lavoro istituito dalla Direzione Generale per
1" analisi delle entrate per commessa e ricerca libera, relative alle attivita internazionali proposte
dagli Istituti della rete scientifica, ai fini della determinazione della loro ammissibilita al bilancio
dell” Ente; altrettanto significativo il contributo dato nella rielaborazione del computo delle voci di
bilancio ascrivibili alle attivita di ricerca al fine di una precisa determinazione del “full cost” dei
progetti internazionali.

Alle attivita elencate & da aggiungere, nell’ ultimo trimestre, il considerevole sforzo operato per
addivenire ad un ufficio congiunto con la CRUI a Bruxelles; detta operazione ancorché complessa ed
inizialmente onerosa, ha permesso di inserire perfettamente il CNR in un disegno di sviluppo di
sinergie e di integrazione con gli altri attori della ricerca nazionale che potra essere ulteriormente
ampliato permettendo di effettuare economie di scala e di offrire vantaggi e soddisfazioni a tutte le
componenti.

Il CNR ha messo a punto nel corso degli anni diverse modalita di collaborazione con 1" estero che
trovano la loro prima e fondamentale manifestazione nella promozione della mobilita dei ricercatori.
Gli strumenti principali posti a disposizione dei ricercatori consistono nel Programma “Short Term
Mobility” (STM) e negli Accordi bilaterali di cooperazione scientifica con Enti stranieri omologhi del
CNR.

Il Programma STM & caratterizzato da una distribuzione non predeterminata dei fondi tra le varie
discipline scientifiche e dalla mobilita di studiosi italiani (ricercatori CNR ed universitari, compresi
dottorandi e personale non strutturato) verso tutti i Paesi esteri.

Nel corso del 2005 il CNR ha stanziato per il programma STM 600 K€, finanziando 180 Progeiti di
studiosi italiani e ospitando 53 ricercatori stranieri negli Istituti dell” Ente.

Nella (abella e nel grafico seguenti vengono rispettivamente esposti i dati relativi agli ultimi tre anni e
la ripartizione percentuale tra i diversi Dipartimenti dei progetti finanziati nel 2005: '
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PROGRAMMA SHORT-TERM MOBILITY 2003-2005
PORGRAMMI FINANZIATI N. 434

Anno 2003 2004 2005
Finanziamento 800.000 500.000 600.000
Domande pervenute 454 l | 351 | r 493
Personale C.N.R. 196 141 196
Personale Altre Istituzioni 206 156 206
Stranieri 52 54 91
Programmi Finanziati 87 | | 114 | I 233

» JAPRDR - 3

Percentuale programumi 87/454 19% 114/351 82% 288/498 4%
finanziati
Personale C.N.R. 45 52% 53 46% 117 50%
Personale Altre Istitnzioni 80 84% 42 87% 68 27%
Siranieri 12 14% 19 17% 58 28%

PROGRAMMA SHORT TERM MOBILITY - 2005
PROGRAMMI FINANZIATI N. 233
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