Camera dei Deputati — 449 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Formazione e creazione del bisogno di patrimonio culturale
- Salvatore Garraffo (Direttore dellIstituto per le tecnologie applicate ai beni culturali -
Roma)

Fruizione e valorizzazione del patrimonio culturale
- Roberto Scopigno (Primo Ricercatore, Istituto di scienza e tecnologie dellinformazione
“Alessandro Faedo” - Pisa)

Paesaggio cullurale
- Roberto Reali (Primo Tecnologo, Programmazione Strategica ~ Roma, Gruppo di Lavoro
di supporto al Comitato Ordinatore Identita Culturale)
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IV, Gli attuali Direttori di Istituto

TERRA E AMBIENTE

Istituto per I'Ambiente Marino Costiero
- Ennio Marsella (f.f.)

Istituto di biologia agro-ambientale e forestale
- Giuseppe Scarascia Mugnozza

Istituto per la dinamica dei processi ambientali
- Paolo Cescon

Istitulo di geologia ambientale e geoingegneria

- Michele Agus (f.f.)

Istituto di geoscienze e georisorse

- Piero Manetti
Istituto sullinquinamento atmosferico
- Ivo Allegrini

Istituto di metodologie per lanalisi ambientale
- Vincenzo Cuomo

Istituto di ricereca per la protezione idrogeologica
- Lucio Ubertini

Istituto di ricerca sulle acque
- Roberto Passino

Istituto di scienze dellatmosfera e del clima
- Franco Prodi

Istitulo di scienze marine

- Luigi Cavaleri (f.f.)

Istituto per lo studio degli ecosisterni

- Rosario Mosello (f.f.)

Istituto per Ia valorizzazione del legno e delle specie arboree
- Ario Ceccotti

ENERGIA E TRASPORTI

Istituto per lenergetica ¢ le interfasi

- Sergio Daclio

Istituto di fisica del plasma “Piero Caldirola”
- Enzo Lazzaro

Istituto gas ionizzali

- Giorgio Rostagni

Istituto motori

- Giuseppe Police (.f)
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Istituto di ricerche sulla combustione
- Gennaro Russo

Istituto di tecnologie avanzate per Ienergia “Nicola Giordano”
- Gaetano Cacciola

AGROALIMENTARE

Istituto di biologia e biotecnologia agraria

- Roberto Bollini (f.f.)

Istituto di biometeorologia

- Gianpiero Maracchi

Istituto di genetica vegetale

- Luigi Monti

Istituto per la protezione delle piante

- Paolo Raddi

Istituto di scienza dellalimentazione

- Antonio Malorni (f.f)

Istituto di scienze delle produzioni alimentari

- Angelo Visconti

Istituto per il sistema produzione animale in ambiente Mediterraneo
- LinoFerrara

Istituto di virologia vegelale

- Maurizio Conti

Centro di Responsabilita di Attivita Scientifica IDAIC
- Alberto Germano

Istituto per i sistemi agricoli e forestali del mediterraneo
~  Massimo Menenti

MEDICINA

Istituto di bioimmagini e fisiologia molecolare
- Ferruccio Fazio

Istituto di biologia cellulare

- Glauco Tocchini-Valentini

Istituto di biomedicina e di immunologia molecolare “Alberto Monroy™
- Giovanni Bonsignore

Istituto di fisiologia clinica

- Luigi Donato

Istituto di genctica molecolare

- Silvano Riva

Istituto di ingegneria biomedica

- Ferdinando Grandori
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Istituto di neurobiologia e medicina molecolare

- Pietro Calissano

Istituto di neurogenetica e neurofarmacologia
- Antonio Cao

Istituto di neuroscienze
- Lamberto Maffei

Istituto di scienze neurologiche

- Aldo Quattrone

Istituto di tecnologie biomediche
- Alberto Albertini

Istituto per i trapianti dorgano e immunocitologia
- Domenico Adorno

SCIENZE DELLA VITA

Istituto di biochimica delle proteine
- Mosé Rossi

Istituto di biologia e patologia molecolari

- Emilia Chiancone

Istituto di biomembrane e bioenergetica

- Sergio Papa

Istituto per lendocrinologia e loncologia “Gaetano Salvatore”
- Eduardoe Consiglio

Istituto di genetica delle popolazioni

- Mario Pirastu

Istituto di genetica e biofisica “Adriano Buzzati Traverso”

- Catello Polito

PROGETTAZIONE MOLECOLARE

Istituto di biostrutture e bioimmagini
- Carlo Pedone

Istituto di chimica biomolecolare
- Guido Cimino
Istituto di chimica dei composti organo metallici

- Claudio Bianchini

Istituto di chimica del riconoscimento molecolare

-  Giacomo Carrea

Istituto di chimica e tecnologia dei polimeri

- Cosimo Carfagna

Istituto di chimica inorganica e delle superfici
- Pierino Zanella
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Istituto di cristallografia
- Carmelo Giacovazzo

Istituto per i materiali compositi e biomedici
- Luigi Ambrosio (f.f.)

Istituto di metodologie chimiche

- Giancarlo Angelini

Istituto di scienze e tecnologie molecolari

- Gianluigi Casalone

Istituto per Ia sintesi organica e la foloreatlivita
- Giancarlo Seconi

Istituto per lo studio dei materiali nanostrutturati
- Giuseppina Padeletti (f.f.)

Istituto per lo studio delle macromolecole
- Alberto Bolognesi (f.f.)

Istituto per la tecnologia delle membrane

- Enrico Drioli

MATERIALI E DISPOSITIVI

Cenlro di Responsabilita di Attivita Scientifica Istituto di Acustica - O.M. Corbino
- Arnaldo D 'Amico

Centro di Responsabilita di Attivita Scientifica INOA

- Carlo Castellini

Istituto per le applicazioni del calcolo “Mauro Picone"

- Michiel Bertsch

Istituto di biofisica
- Franco Conti

Istituto di cibernetica “Edoardo Caianiello”

- Settimo Termini

Istituto di fisica applicala “Nello Carrara™
- Pier Luigi Emiliani

Istituto di fotonica e nanotecnologie

- Florestano Evangelisti

Istituto di metodologie inorganiche e dei plasmi
- Mario Antonio Cacciatore

Istituto per la microeletironica e microsistemi

- Emanuele Rimini
Istituto per i processi chimico-fisici
- Massimo Martinelli

Centro di Responsabilita di Attivita Scientifica Istituto dei Sistemi Complessi
- Luciano Pietronero
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Centro di Responsabilita di Attivita Scientifica INFM
- Elisa Molinari

Istituto di struttura della materia

- Paolo Perfetti

SISTEMI DI PRODUZIONE
Istituto per le macchine agricole e movimento terra
- Gian Luca Zarotti

Istituto dei materiali per leleftronica ed il magnetismo

- Lucio Zaneotti

Istituto di scienza e tecnologia dei materiali ceramici

- Gian Nicola Babini

Istituto di studi sui sistemi intelligenti per lautomazione
- Arcangelo Distante

Istituto per le tecnologie della costruzione

- Roberto Vinci (f.f.)

Istituto di tecnologie industriali e automazione
- Francesco Jovane

TECNOLOGIE DELLINFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE
Istituto di analisi dei sistemi ed informatica “Antonio Ruberti”

- Giovanni Rinaldi

Istituto di calcolo e reti ad alle prestazioni

- Domenico Sacca

Istituto di eletironica e di ingegneria dellinformazione e delle telecomunicazioni
- Marco Ajmone Marsan

Istituto di informatica e lelematica

- Enrico Gregori (f.f.)

Istituto di matematica applicata e tecnologie informatiche

- Franco Brezzi

Istituto per il rilevamento eletiromagnetico dellambiente

- Ovidio Mario Bucci

Istituto di scienza e tecnologie dell” informazione “Alessandro Faedo

- (Claudio Montani (f.f.)

””

IDENTITA CULTURALE

Istituto per il lessico intellettuale europeo e la storia delle idee
- Tullio Gregory

Istituto di linguistica computazionale

- Nicoletta Zamorani Calzolari
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Istituto opera del vocabolario italiano
- Pietro Beltrami

Istituto di ricerca sullimpresa e lo sviluppo

- Secondo Rolfo

Istituto di ricerche sulla popolazione e le politiche sociali
- Enrico Pugliese

Istituto di ricerche sulle attivita terziarie

- Alfonso Morvillo

Istituto di scienze e tecnologie della cognizione
- Cristiano Castelfranchi

Istituto per la storia del pensiero filosofico e scientifico moderno
- Enrico Isacco Rambaldi Feldmann

Istituto di storia dellEuropa mediterranea
- Francesco Cesare Casula

Istituto di studi giuridici internazionali

- Sergio Marchisio

Istituto di studi sui sistemi regionali federali e sulle autonomie “Massimo Severo
Giannini”

- Antonio D'Atena

Istituto di studi sulle societa del mediterraneo

- Paolo Malanima

Istituto per le tecnologie didattiche

- Giorgio Olimpo

Istitulo di teoria ¢ tecniche dellinformazione giuridica

- Nicola Palazzolo

Istituto di ricerca sui sistemi giudiziari

- Giuseppe Di Federico

PATRIMONIO CULTURALE

Istituto per i beni archeologici e monumentali

- Francesco D'Andria

Istituto di Studi sulle Civilta dellEgeo e del Vicino Oriente

- Miroslavo Salvini

Istituto per la conservazione e valorizzazione dei beni culturali
- Mauro Matteini

Istituto di studi sulle civilta italiche e del mediterraneo antico
- Francesco Roncalli di Montorio

Istituto per le tecnologie applicate ai beni cullurali

- Salvatore Garraffo
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V. Elenco documenti di rilievo indirizzo e di consultazione

V.a Documenti di indirizzo e di consultazione

2004

2005

2006

Linee strategiche per la valorizzazione del CNR in applicazione del decreto
legislativo di riforma (slide- luglio)

Linee guida per lelaborazione del Piano triennale di attivita 2005-2007
(settembre)

Linee per lattivazione dei Dipartimenti (settembre)
La formulazione del Piano Triennale (seltembre)

La gestione per commesse delle attivita di ricerca e sviluppo del CNR
(settembre)

Processo di programmazione 2006 (ottobre)

Linee guida per lelaborazione del Piano (riennale di attivita 2006-2008
(novembre)

Altivita di Ricerca Spontanea a Tema Libéro (gennaio)

Crileri, procedure e tempistica per la riorganizzazione degli Istituti: assetto
strutlurale e processi decisionali (febbraio)

Avanzamentio nellapplicazione dei Regolamenti: attivazione dei Dipartimenti
e conferimento di deleghe di funzioni (maggio)

La valutazione degli Istituti ai fini del riasselto organizzativo nellambito dei
diversi processi di valutazione (maggio - integrato a giugno)



Camera dei Deputati — 457 —

Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

V.b Documenti programmatici o di consuntivo

Documenti programmatici e di bilancio

Piano preliminare 2004 - 2006

Piano Triennale 2005-2007

Piano Triennale 2005-2007 (English Version)
Piani Annuali 2005

Articolazione Regionale delle Attivita 2005
Piano Triennale 2006-2003

Piani Annuali 2006

Relazioni sui risultati

- Relazione annuale sui risultati delle gestioni 2003 e 2004

Elementi per il Preconsuntivo 2005:

1) Stato di avanzamento delle Commesse

2) Autovalutazione Istituti
Attivita, Risorse e Risultati degli Istituti



Camera dei Deputati — 458 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Grafico A - H processo decisionale al 31/12/2005




Gralico B - Carenze del sistema e interventi correi(ivi*

Carenze

Interventi correttivi

e

iefle alleanze:

- logica frammentata & scarsa adesione
Joviettivi di sistema

- insuMhciants attanziane alle necessith
lsacio-economiche dal Paoso

[dispersione:
- scarsa attenziona alla congruith obiettivi
risultat

- sottocriticita nefla congruits obiattivi-
isorse

strutture e
fprocessi:

- duplicazioni nella rste scientifica
- insufficients attanzione alla

- cantusions sulle responsabilits

- ai Prog i UE come
["contributor™
- 5earsa comelazione tra istituti o sistama
funiversitario

o centri di
fautprogrammazione stategica

|- numerosith eccessiva dei centri di
jrospansabilits

detio procodura
amministrative o contabili

r’-renu risorse finanziarie: [inadeguatezza del sistema di

~carenza contributo ordinaric delio Stato fvalutazione ai vari livelll
- inadeguata gestions risorsa da esarcizi
precedanti

- deficit della dotazione stumentale

umane

lesterna, insufficlente
lcomunicazione e partecipazione
liinterno :

- mancanza di una rapprosentanzo
lelottiva di ricarcatori o tacnologi negli
organi di vertice

a bandi in universit, enti

di ficarca o impreso

amptiamonto partacipazione @ bandi UE

{ottivazione di Accardi di Programma e ruolo di hub per conto di Ministari a
ogioni

P_L

faccardi di collaborazione con impreso o politica dei “centratini™

X[ XXX

accordi di €on consorzi i i i dolle
|universita in cokaborazioni multiatarat

Joastruzions di reti i ricerca (l.e. MERIT)

XX x| X

avvio attivita di RSTL

[sttivazione det Consiglio Scientfico Ganerale

x

Gvazione dol Diparimant, nomi i i progetio a doi
Consigh Sciantifici di Dipartiment

[awwia della fionganizzazione degh isStut, verifica prorequisit massa citica &
ubblicaziona bandi dei Diretiori

Junita di ricarca prosso torzi

x

centrale: ri iZi ok, ri i iono e

ocedure standard

dol Comitato di

awvio dal procasso di vatutazione: obiattivi, regalo a retorees

xix

x|x

X%
x

ruolo “mission oriontsd™ individuaizana obiattivi progethuali condivist
atintarno @ con partner estami

allocaziano deile risorsa per obiettivi progottisali e gastione por progetti

Imonitoraggio dallo attvith in coruo

x| >

[dacantramanto o delaghe

rwovi i izzoziono, cantabilith » porsonals

nuovo sistsma informativo SIGLA e di gestione documentale PROTEQ

XXX || X

MK ININIX| X

XX [XIX] X

mghoramento efficienza dalla sposa

fvalorizzazione del patrimonio

x{x

individuaziane ares scientfico disciplinari

fativazione albo o garant

T] ed officacia nelle
Ce

formazions

Javanzamento di inquadramento e ratributive

[strumenti di incontivazione

[CCNL: tiane del vecchio, izione &
jdo) nuovo.

XX X] X 1|

albo di diramazione intarna

jdocumentazione in rets

° Il grafico non vuole essie esaustivo ma intende i i

incipali elemant di carenza dei sistema e gli intarventi correttivi pid importanti

i dal Consiglio di

inistrazione nelfambito dei propri limiti di intervento

VINLVISIOAT AX

INOIZVTdY d d99d7T Id INDASId —

IINFINND0d

6St yvindaq 19p viouiv)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



Camera dei Deputati

460 Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA DISEGNI DI

LEGGE E RELAZION

DOCUMENTI

15

110

105

9

85

70

&

por ricercatore

g

terne |

g

7
T
2
=
g
25

35

H

25

20

i Dinantica dei Procesd . o
3 Mot oervhe sudta Comibus

i Ambienuli 3 ' 3 Motord 2 Rleerche nbustivne
! . B! 7
1 : .

fenze delle ’ .
! Produaziond Allmentari s : Selenze ¢ Teenologie della Cognizione 7/
4 9 i ehe
Endoerinlugia ¢ Oteolociy Cudeotore Hoti i Alte Prestnzlon, | 7
| Shpedimehinde atore’ ° o7 ool Applicate al Beai Coliarul a Blologin Agro-Ambientule
! g o : ® Chiniea dei Compunti Orgaao-Metallici @ rFormain
: B Setenze deffallmentnsine ¢ ,
| ¢ Eletronicn ed Ingegnerts defin . Osutotonbins

P ———

——

10 -
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