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BANCA NUOVA 65.659
PARIBAS DEPOSITARIA 33.612
STRALEM 25.004
CHARTWELL 20.001
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 16.311
PORTAFOGLIO VALUTE CUSTODIA ORDINARIA 11.850
FINANZA & FUTURO 138
BANCA POPOLARE DI SONDRIC SGR 58
ALTRO 2

Valori in migliaia di euro

C).I1.5).d) Crediti verso lo Stato

La voce in esame, che al 31.12.2005 presenta un saldo contabile pari a
328 migliaia di euro, € cosi composta:

VERSO ERARIO PER ACCONTO IMPOSTE - 527 -527

VERSO MINISTERO DEL TESORO PER EROGAZIONE 161 181 |- 20
DI PENSIONI AD EX COMBATTENTI

BONUS FISCALE SU EROGAZIONE PENSIONI 167 133 34

C).I1.5).e) Crediti diversi

Nella voce crediti diversi sono stati iscritti tra gli altri, per 12 migliaia di
euro, i crediti da totalizzazione vantati nei confronti dell'Inps

C).III ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

C).II1.6) Altri titoli

Tale voce, pari a 1.576.058 migliaia di euro, accoglie gli investimenti
mobiliari in titoli emessi da soggetti operanti neli’area euro ed extra-euro.
Non sono presenti attivita finanziarie in strumenti derivati.

46. - Doc. XV, n. 81
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TOTALE GESTIONE DIRETTA 1.439.707 1.237.298 202.409
AREA EURO 799.602 654.981 144,621
AREA EXTRA EURO 170.708 148.885 21.823
QUOTE FONDI COMUNI 469.397 433.432 35.965

STRUMENTI DERIVATI - - -

GESTIONI PATRIMONIALI 136.351 126.306

Valori in migliaia di euro

L'importo iscritto in bilancio & al netto delle svalutazioni per Vade-
guamento dei valori alle quotazioni di fine esercizio.

I proventi finanziari (al netto di imposte) sono iscritti nel conto
economico secondo il principio della competenza.

Le movimentazioni dell’'esercizio per le gestioni in proprio sono
riportate nell’allegato n. 7, quelle relative alle gestioni affidate a banche
diverse sono riportate nell'allegato n. 8.

C).1V Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide a fine anno risultano composte come di seguito
specificato:

CASSA C/C TESORIERE 139.192 111.827 27.365
BANCHE C/C FONDI CASSA 136 159 -23
C/C POSTALI 865 772 93

Valori in migliaia di euro

D) Ratei e risconti

L'importo di 17.391 migliaia di euro ¢ riferito a ricavi di competenza del
2005 che si manifesteranno finanziariamente nel 2006 ed a costi sostenuti nel
2005 di competenza del 2006, come da dettaglio che segue:
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RATEQ ATTIVO SU CEDOLE TITOLI 16.071 18.177 -2.106

RATEO ATTIVO SU FITTI 1.117 1.144 -27

RISCONTO DI PREMIO ASSICURATIVO
POLIZZA SANITARIA A FAVORE ISCRITTI - 2.830 -2.830
(QUOTA PARTE 2005)

RISCONTI ATTIVI SU PREMI ASSICURATIVI 45 - 45

RISCONTI ATTIVI SU MANUTENZIONI

SOFTWARE 20 92 -72
RISCONTI PER SPESE CONSORTILI 87 72 15
RISCONTI DIVERSI 51 18 33

Neli'allegato n. 9 viene riportata la movimentazione dei crediti e dei
ratei attivi distinti per natura.
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

RISERVE

AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

Valori in migliaia di euro

Nella tabella che precede sono riportate le movimentazioni del
patrimonio netto. Il patrimonio netto dell'Inarcassa costituisce la garanzia per
gli iscritti dell’erogazione delle pensioni,

Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto Inarcassa, il patrimonio netto deve
avere misura non inferiore a cinque annualita delle pensioni in essere al
31.12.2005. 1l rapporto tra patrimonio netto ed onere per pensioni in essere
al 31.12.2005 raggiunge it valore di 17,10 contro il 16,13 del precedente
esercizio.

Tale valore risulta essere nettamente superiore all’accantonamento
previsto daila legge 449/97 (cinque annualita delle pensioni in essere al
31.12.1994.)

Riserva/pensioni in essere al 31.12.05 (D.lgs.
509/94) 17,10 16,13
Riserva/pensioni in essere al 31.12.94 (Legge
449/97) 43,02 38,16

Il Bilancio tecnico attuariale al 31 dicembre 2003 evidenzia, rispetto a
quello redatto al 31 dicembre 2001, un netto miglioramento nei saldi di
riferimento, dovuto in particolare al rilevante aumento degli iscritti. In
particolare il saldo previdenziale rimane positivo fino al 2024, quello corrente
fino al 2031 (contro rispettivamente if 2009 ed il 2011 del precedente Bilancio
tecnico). Il patrimonio resta positivo (seppure leggermente) fino al 2043,
anziché azzerarsi nel 2020 come ipotizzato nel precedente Bilancio tecnico.
Seguendo le indicazioni dei Ministeri Vigilanti, il Bilancio tecnico al 31
dicembre 2003 & stato redatto utilizzando le tavole di mortalitad piu aggiornate
dell'ISTAT (tavole 2002); & stato inoltre ipotizzato un tasso di rendimento
reale di lungo periodo del patrimonio del 2,5%.
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

B).1) Fondo trattamento di quiescenza

1l fondo, congelato alla data del 30/09/1999 ai sensi della legge
144/99, iscrive la somma di 7.557 migliaia di euro a copertura delle
prestazioni pensionistiche del fondo previdenza impiegati. Nel corso
dell’esercizio si & provveduto ad attingere dal valore iniziale della riserva
Fimporto per le prestazioni erogate neil'anno, pari a 537 migliaia di euro ed &
stato adeguato attraverso un accantonamento di 358 migliaia di euro.

B).2) Fondo imposte

Il fondo rappresenta l'onere da regolare in sede di dichiarazione
per Ires e per Irap. Tali accantonamenti vengono determinati in base ad una
prudenziale previsione dell’'onere fiscale sulla base della legislazione vigente.
Nel corso dell’esercizio sono stati pagati acconti per 10.594 migliaia di euro
(Ires ed Irap).

B).3) Fondi diversi

Tale voce € cosi composta:

%

e

Valori in migliaia di euro

8:385(?1 PENSIONATI, CNTRIBkUENTI EDI 1.467 1.235 66 2.636
pRTESe s e oESuENTO | -
RISCHI VERSO ISCRITT1 9.228 - 9.228
ilIJ(?EI\\I/IEgé SCARICO CONCESSIONARI DA 2.420 _ 2.420
SUBTOTALE 13.544 1.235 66 14.713
ALTRI 494 21 257 258

Nel fondo rischi per cause di pensionati, contribuenti e di lavoro
vengono iscritte le potenziali passivita derivanti da eventuali soccombenze nel
contenzioso di cui Inarcassa & parte.
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Il fondo iscritto per lI'adeguamento delle aliquote contributive
rappresenta lonere stimato derivante dal diverso inquadramento
previdenziale promosso dall'Inps nei confronti di Inarcassa.

La voce rischi verso iscritti accoglie le poste di debito nei confronti
dei contribuenti per eccedenza di versamento o per cancellazioni retroattive.

Nella voce buoni di scarico da ricevere figurano gli importi stimati
relativi alle operazioni di scarico dei ruoli effettuate dai Concessionari della
riscossione a seguito dell’'espletamento, con esito negativo, delle operazioni di
recupero dei contributi anticipati ad Inarcassa.

Nella voce “altri” compare il fondo ferie non godute, che accoglie
I'accantonamento per gli oneri derivanti dai periodi di ferie maturati dal
personale dipendente e non fruiti.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo, nel corso dell'esercizio 2005, ha avuto le seguenti
movimentazioni:

CONSISTENZA AL 31/12/2004 3.796

VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO:

~ ACCANTONAMENTO A C/ECONOMICO (compreso portieri) 726
~UTILIZZI PER INDENNITA' CORRISPOSTE -377

TOTALE VARIAZIONI 349

Valori in migliaia di euro

L'importo di 4.145 migliaia di euro iscritto in bilancio a fine 2005
costituisce il debito di Inarcassa nei confronti dei dipendenti per il trattamento
di fine rapporto ed é stato determinato sulla base della normativa vigente.

D) DEBITI

La voce debiti, la cui movimentazione €& riportata nell’allegato n. 10, &
cosi composta:
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DEBITI VERSO BANC]-;E

DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 3.484 3.817 -333
DEBITI VERSO FORNITORI 5.001 3.647 1.354
DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 4 - 4
DEBITI TRIBUTARI 8.995 7.715 1.280
DEBITI V/IST. DI PREVIDENZA 649 619 30
DEBITI VERSO LOCATARI 3.055 2.762 293
DEBITI V/BENEF. DI PREST.ISTITUZIONALI 2.677 2.336 341
DEBITI DIVERSI 2.000 2.064 -64

Valori in migliaia di euro

D).3) Debiti verso banche

Il decremento rispetto al 2004 & pari a 362 migliaia di euro ed &
dovuto all'assenza, al 31.12.2005, di debiti verso istituti di credito per
operazioni finanziarie a cavallo d’esercizio.

D).4) Debiti verso altri finanziatori

L'importo di 3.484 migliaia di euro rappresenta il mutuo passivo,
erogato dalla CARISBO S.p.A. - Gruppo San Paolo IMI, in cui Inarcassa &
subentrata con la conclusione del contratto di acquisto dell’immobiie sito in
Trieste - Via Grignano.

D).6) Debiti verso i fornitori

L'importo indicato in tale voce si riferisce ai debiti di Inarcassa nei
confronti dei fornitori di beni e servizi e passa da 3.647 migliaia di euro del
2004 a 5.001 migliaia di euro del 2005, con un incremento di 1.354 migliaia
di euro.

Per una migliore collocazione nello stato patrimoniale, tra i debiti verso
i fornitori & stato trasferito, dalla voce E) - Ratei e risconti, anche il debito per
il conguaglio della polizza di assistenza sanitaria iscritti (480 migliaia di euro).

Fornitori con Debiti compresi tra it 50.000 e i 500.000 euro

Fornitori con Debiti inferiori ai 50.000 euro

Valori in miglaia di euro
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D).8) Debiti verso imprese collegate

L'importo di 4 migliaia di euro si riferisce all’incarico di certificazione di
qualita affidato alla Societa Inarcheck.

D).11) Debiti tributari

L'importo di 8.995 migliaia di euro é relativo a ritenute alla fonte
operate nel mese di dicembre 2005 che sono state versate nel gennaio 2006.

D).12) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

L'importo di 649 migliaia di euro & cosi composto:

INPS - contributi dipendenti -

ENPDEP - contributidipendenti -

INAIL - contributidipendenti -

INPS - da totalizzazione -

Valori iwr;vmigl'

D).13).a) Debiti verso locatari (depositi cauzionali)

L'importo di 3.055 migliaia di euro alla fine del 2005, comprensivo
degli interessi maturati alla data, € costituito dai depositi cauzionali ricevuti in
base ai contratti di locazione in essere.

D).13).b) Debiti verso beneficiari di prestazioni istituzionali

Tale voce individua per 504 migliaia di euro i ratei di pensione ritornati
ad InarCassa per i quali sono in corso alla fine dell’esercizio le verifiche di
competenza, per 1.919 migliaia di euro oneri di pensione e di indennita di
maternita deliberati dalla Giunta Esecutiva di dicembre 2005 ed erogati nel
2006 e per 254 migliaia di euro di contributi da restituire e prestazioni
assistenziali concesse e non liquidate.

D)}.13).c) Debiti diversi

La voce espone un importo di 2.000 migliaia di euro e comprende:
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DEBITI VERSO 1L PERSONALE 575 609 -34
DEBITI VERSO CONCESSIONARI 688 540 148
DEBITI VERSO AMMINISTRATORI E L1 o5 69
COMPONENTI ORGANT COLLEGIALI
DEBITI VERSO PROFESSIONISTI PER

223
PARCELLE 246 469
DEBITI VERSO GLI AMMINISTRATORI DEGLI

-38

IMMOBILI 93 131
DEBITI PER ESERCIZIO OPZIONI - 65 -65
ALTRO 237 158 79

Viene esposto nella voce “debiti verso il personale” essenzialmente il
saldo del premio aziendale di risultato di competenza dell’anno 2005, che
viene materialmente corrisposto a marzo dell'anno successivo.

La voce “debiti verso Concessionari” accoglie, per 688 migliaia di

euro, domande di rimborso inoltrate ad InarCassa che, alla data del
31.12.2005, sono state registrate ma non pagate.

E) RATEI E RISCONTI

Limporto di 156 migliaia di euro @ composto da:

RATEL PASSIVI

COSTI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE 82 672 -590
TOTALE RATEI PASS!IVI 82 672 {- 590
RISCONTI PASSIVI

CANONI D] LOCAZIONE 74 75 -1

TOTALE RISCONTI PASSIVI 74 75 -1

= T

Il conguaglio assistenza sanitaria iscritti (480 migliaia di euro) &
stato trasferito nella voce D)6 - Debiti verso i fornitori per una migliore
collocazione nello stato patrimoniale.
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CONTI D'ORDINE

Al 31.12.2005 nei conti d’ordine figurano i seguenti importi:

ST

IMPEGNI VERSO L'ERARIO

FIDEIUSSIONI

IMPEGNI PER FINANZIAMENTI IN CORSO

BENIDELL'ENTE PRESSO TERZI

Valoriin migliaia di euro

Gli impegni verso I'Erario rappresentano I'ammontare delle ritenute
erariali, di competenza del 2005, calcolate sulle somme erogate a dipendenti
e pensionati, a titolo di Addizionale Regionale e Comunale, da corrispondere
all’Erario nel 2006.

Le fideiussioni rappresentano delle garanzie. Quelle rilasciate dai
locatari sono a copertura delle eventuali morosita o in sostituzione dei depositi
cauzionali. Quelle rilasciate dai fornitori sono a garanzia dei contratti in essere
con Inarcassa.

Gli impegni per finanziamenti in corso sono da attribuire a guote di
fondi comuni di investimento sottoscritti ma non ancora versati.

I beni dell’ente presso terzi rappresentano degli effetti cambiari, posti
allincasso presso l'istituto tesoriere, rilasciati da locatari.
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CONTO ECONOMICO

A) PROVENTI DEL SERVIZIO

Nella voce Proventi del servizio vengono indicati sia i proventi
contributivi che quelli accessori relativi alla gestione del patrimonio
immobiliare. I proventi di natura finanziaria sono, invece, indicati nella sezione
C) del Conto economico.

A).1) Contributi

La voce accoglie i proventi istituzionali dell’Ente costituiti dai contributi
cui sono tenuti gli iscritti ai sensi dello Statuto e delle Leggi e Regolamenti di
integrazione. Lo schema che segue espone in dettaglio la composizione di tale
voce e la variazione rispetto al 2004.

CONTRIBUTI SOGGETTIVI: 324.648 297.139 27.509

- Minimo 118.372 108.786 2.586
- Conguaglio 206.276 188.353 17.923
CONTRIBUTI INTEGRATIVI: 109.886 101.589% 8.297
- Minimo 35.557 32.679 2.878
- Conguaglio 74.329 68.910 5.419
CONTRIBUTI MATERNITA": 12,903 8.782 4.121
- Da contribuenti 10.384 8.782 1.602

2.519

%

CONTRIBUTI INTEGRATIVI SOCIETA' DI . .
INGEGNERIA 28.180 23.191 4.989

CONTRIB.INTEGRATIVI ISCRITTI SOLO ALBO 13.753 13.399 354

ALTRI CONTRIBUTI:

CONTRIBUTI ARRETRATI ANNI PRECEDENTI 19.552 38.704 -19.152
CANCELLAZIONE CONTRIBUTI ANNI

PRECEDENTI -4.423 -7.902 3.479
RICONGIUNZIONI ATTIVE 8.766 5.681 3.085

RISCATTI 5.324 5.571 -247

Valori in migliaia di euro
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I contributi arretrati di anni precedenti, al netto delle cancellazioni, si
riferiscono per 11.299 migliaia di euro all'accertamento di contributi soggettivi
e per 3.830 migliaia di euro a contributi integrativi.

La guota parte di contributi di maternita a carico dello Stato & stata
iscritta in bilancio a seguito della facolta esercitata da Inarcassa come previsto
dall’art. 78 del D. Lgs. 151/2001 - “Riduzione degli oneri di maternitd” -. Il
corrispondente importo, pari a 2.519 migliaia di euro, & stato incassato nel
dicembre del 2005.

A).5) - Proventi accessori

Bl R i 57 e

CANONI DI LOCAZIONE anno in corso 36.692 35.680 1.012
CANONI DI LOCAZIONE per anni precedenti 91 148 -57
RECUPERO COSTI GESTIONE IMMORBILIARE 3.719 3.419 300
anno in corso

RECUPERO COSTI GESTIONE IMMOBILIARE

anni precedenti 489 377 112
RIMBORSI DI COSTI PER RECUPERO

CREDITI 90 282 -192
RECUPERI DIVERSI 53 75 -22
SANZIONI CONTRIBUTIVE 10.299 19.082 -8.783

Valori in migliaia di euro

Nella voce sono indicati:

. i proventi della gestione immobiliare per i canoni di locazione
maturati nel periodo (36.692 migliaia di euro) e il recupero di canoni di anni
precedenti (91 migliaia di euro);

' il recupero dei costi della gestione immobiliare per complessive
4.208 migliaia di euro di cui 489 migliaia di euro per conguagli di spese non
addebitati agli inquilini nell'anno precedente;

. il imborso dai professionisti dei costi sostenuti per I'attivita di
recupero crediti per 90 migliaia di euro;

. i recuperi diversi che comprendono: le somme ottenute a titolo di
risarcimento assicurativo per danni subiti nel corso dell'esercizio dagli immobili
di proprieta, le penali contrattuali applicate ai fornitori, il recupero di spese
legali ed i proventi per recesso da contratti di locazione;

. le sanzioni contributive applicate agli iscritti per le irregolarita
accertate. L'importo si riferisce alla sola sanzione, Gli interessi per ritardato

pagamento (4.307 migliaia di euro) sono classificati alla voce C).16).d) del
conto economico.
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B) COSTI DEL SERVIZIO

Nella voce Costi del servizio sono indicati i costi per materiale di
consumo, per i servizi istituzionali e strumentali, quelli derivanti dal godimento
di beni appartenenti a terzi, i costi del personale, gli ammortamenti e le
svalutazioni, gli accantonamenti per rischi ed oneri e gli oneri diversi di
gestione.

B).6) Materiali di consumo

Nella voce Materiali di consumo, 134 migliaia di euro, sono indicati i
costi per |’ acquisizione di quei beni destinati ad essere utilizzati da Inarcassa
immediatamente e comunque entro l‘anno: le spese per carburante e
lubrificanti (7 migliaia di euro) ed i costi per materiale di cancelleria (127
migliaia di euro).
B).7) Costi per servizio
B).7).a) Prestazioni istituzionali

Dettaglio oneri per prestazioni istituzionali:

ONERE PENSIONI 195.509 183.772 11.737
TRATTAMENTI INTEGRATIVI 820 895 -75
TOTALE ONERI PRESTAZIONI

CORRENTI 196.329 184.667 11.662
PENSIONI ARRETRATE 5.140 6.995 -1.855
RECUPERO PENSIONI EROGATE -843 -1.067 224
TOTALE NETTO ONERI

PREVIDENZIALI 200.626 190.595 10.031

ALTRE PRESTAZIONI

- INDENNITA' DI MATERNITA' 9.570 8.002 1.568
- RIMBORSI AGLI ISCRITTI 6.637 4.722 1.915
- RICONGIUNZIONI PASSIVE 728 203 525
- SUSSIDI AGLI ISCRITTI 115 176 -61

- ASSISTENZA SANITARIA ISCRITTI E
PENSIONATI 5.598 5.380 218

: T TR
e e

Valori in migliaia di euro

L'onere per indennita di maternita (9.570 migliaia di euro) si riferisce
a n. 1.713 prestazioni erogate di importo medio di 6.270 euro.
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I rimborsi agli iscritti (6.637 migliaia di euro) si riferiscono alla
restituzione della quota capitale dei contributi versati dai professionisti che si
sono avvalsi della facoltd di cui all’art. 40 dello Statuto, a causa del mancato
raggiungimento dei requisiti pensionistici. Gli interessi riconosciuti ammontano
a 2.443 migliaia di euro e sono classificati nella voce C)17 del conto
economico.

Gli oneri per lassistenza sanitaria (5.598 migliaia di euro) si
riferiscono alla quota del premio per la polizza stipulata a favore della totalita
degli iscritti e pensionati.

B).7).b) Servizi diversi
L'aggregato Servizi diversi accoglie i costi per I'acquisizione di servizi di

varia natura, necessari per l'esercizio dellattivita istituzionale e per l'attivita
strumentale di Inarcassa.

ORGANI STATUTARI 3.486 2.300 1.186
ASSISTENZA E TRASCRIZIONE

RIUNIONI ORGANI COLLEGIALI 133 105 28
SPESE ELETTORALI 1.419 0 1.419
MANUTENZIONE E GESTIONE .
IMMOBILI 6.719 6.828 109
MANUTENZIONE E GESTIONE

SEDE 810 500 310
MANUTENZIONI HARDWARE 112 158 -46
SERVIZI INFORMATICI 119 189 -70
INSERZIONE E PUBBLICITA® 140 120 20
LAVORI TIPOGRAFICI 96 147 -51
ALTRI COSTI E SPESE 57 62 -5
ATTIVITA' INTERINALI E _
COLLABORAZIONI 316 613 297
CALL CENTER C/O BPS 676 0 676
POSTALI E TELEFONICHE 1.842 2.028 -186
ALLESTIMENTO MAV E

DICHIARAZIONI 332 448 84
PRESTAZIONI DI TERZI 1.387 1.280 107

Valori in migliaia di euro

Nella voce organi statutari sono compresi gli emolumenti e le
indennita spettanti agli amministratori e ai componenti il Collegio dei revisori
dei conti, i gettoni di presenza e i rimborsi spese per le riunioni degli organi
collegiali, gli oneri per le riunioni dei Comitati ristretti e delle Commissioni. Sia
gli emolumenti che le indennita sono stati oggetto di rivalutazione nel corso del
2005.
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La voce spese elettorali espone gli oneri relativi alle tre tornate
elettorali che si sono svolte per il rinnovo del Comitato Nazionale dei Delegati
( gettoni, rimborsi spese, oneri per seggi presso i notai, spese postali)

Gli oneri di gestione e manutenzione degli immobili. Dell'onere
totale iscritto in bilancio una quota parte viene ripetuta agli inquilini (si veda in
proposito la voce A-5 “proventi accessori” del Conto economico). I costi che per
loro natura non sono riaddebitabili agli inquilini rimangono a carico di
Inarcassa.

Lta voce manutenzione e gestione sede comprende i costi di
manutenzione e di gestione degli immobili ove sono ubicati gli uffici di
Inarcassa e di quelli strumentali.

La voce manutenzione hardware rappresenta gli oneri connessi al
contratto di manutenzione di apparecchiature informatiche di InarCassa.

La voce servizi informatici comprende il costo relativo all’utilizzo di
banche dati e all’acquisizione di servizi specifici all’esterno.

La voce inserzioni e pubblicita comprende il costo sostenuto per le
inserzioni su quotidiani, essenzialmente di natura informativa nei confronti
degli iscritti o relative a procedure di gara.

La voce lavori tipografici comprende i costi di stampa dei documenti
ufficiali di Inarcassa.

Tra gli altri costi e spese figurano i costi assicurativi (52 migliaia di
euro).

La voce attivita interinali si riferisce al costo sostenuto per contratti di
lavoro temporaneoc e per collaborazioni coordinate e continuative,

Gli importi iscritti in bilancio per attivita di call center riguardano i
costi sostenuti per l'attivita di gestione delle informazioni telefoniche affidata
alla Banca Popolare di Sondrio.

La voce spese postali e telefoniche, che rispetto al 2004 subisce un
decremento di 186 migliaia di euro, & cosi composta:

SPEDIZIONE DICHIARAZIONI
POSTALIZZAZIONE 1.347 -296

TELEFONICHE 236 56

SPEDIZIONE M.A.V.

T
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I costi di postalizzazione sono connessi essenzialmente alle attivita di
comunicazione verso i professionisti. V

La voce spedizione M.AV. é relativa ai soli oneri postali per la
spedizione dei bollettini.

La voce prestazioni di terzi é cosi composta:

STUDI ATTUARTALT/PREVIDENZIAL I/PARERT 302 103 199
CONSULENZE INFORMATICHE 20 19 3
INTERVENTI DI REORGANIZZAZIONE SULLE ATTIVITA! 65 157 |- 92
ISTITUZIONALT E CONTABILT
CONSULBNZE IMVOBILIARI di cui: 162 95 67
- SCHEDATURA - 37 |- 37
- ANALTST SULL'ASSET IMVORBILIARE 24 20 4
- STIMA DEL VALORE DH_ PATRIMONIO IMMOBILIARE 130 37 93
- ALTRE CONSULENZE IMMOBILIART 8 1 7
CONTROLLO DHE_ RISCHIO 139 105 34
ASSISTENZA AMMINISTRATIVA E FISCALE di aui: 71 83 |- 12
- CONSULENZE FISCALT 31 57 |- 26
~ ALTRE CONSULBNZE AMMINISTRATIVE 40 26 14
LEGALL 475 618 |- 143
REVISIONE E CERTIFICAZIONE BIL ANCIO 25 22 3
ACCERTAMENTL SANITARL 99 72 27
ASSISTENZA CERTIFICAZIONE QUALITA 29 5 24
DIVERSE - il- 1

Valori in migliaia di ewo

B.8) Per godimento di beni di terzi

In tale voce pari a 357 migliaia di euro sono indicati, tra gli altri, i costi
relativi ai canoni di assistenza e di utilizzo software di proprietd di terzi (268
migliaia di euro) ed i costi di noleggio di materiale tecnico (42 migliaia di euro).

B.9) Costi del personale

Il personale in servizio al 31/12/05, con contratti a tempo indeterminato
e determinato, & pari a n. 234 unita cosi come risulta dallo schema seguente:





