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RENDICONTO DELL'ESERCIZ!O FINANZIARIO 2004

STATO PATRIMONIALE
VARIAZIONI VARIAZIONI
CATEGORIA co"g':;;';g’\" ANNOTAZIONI INTERVENUTE IN | INTERVENUTE IN c°§f}f:l§g‘£“‘
DIMINUZIONE AUMENTO
PASSIVITA'
Residui passivi 651.383.195,79 297.711.188,69 0,00 353.672.007,10

Debiti pluriennali

67.473.067,81

0,00

380.368.176,94|

447.841.244,75)

Debiti bancari e finanziari 130.584.302,91 31.717.590,81 0,00 98.866.712,10
Fondo ammortamento 1.289.611.895,53 0,00 72.704.404,28 1.362.316.299,81
" Fondo quiescenza personale 8.208.934,89 691.198,73| 961.240,91 8.478.977,07
Fondo Imposte e Tasse 916.711,00 0,00 916.711,00
Fondo per accantonamenti 0,00 0,00

diversi

TOTALE PASSIVITA® 2.148.178.107,93 330.119.978,23 454.033.822,13 2.272.091.951,83
PATRIMONIO NETTO 523.044.865,01 43.709.659,46 479.335.205,55
TOTALE A PAREGGIO 2.671.222.972,94 2.751.427.157,38|

CONTI D'ORDINE
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RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2004
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

A - CONTO DI CASSA

Fondo di cassa al 1/1/2004 Euro 100.532.279,27

Riscossioni dell'esercizio 2004

in petenza . Euro 162.611.989,36
in c/residui Euro 527.712.689,71
Euro 690.324.679,07
Pagamenti dell'esercizio 2004
iN CICOMPEIENZE ....voveercrerrecerecannirensnnssnsssssscrsssseenees EUIO 381.718.041,53
I CIPESIAUI ovovev e Euro 317.507.110,29
Euro 699.225.151,82
Fondo di cassa al 31/12/2004 Euro 91.631.806,52
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RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2004
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

B - RESIDUI ATTIVI E PASSIV!

Importo dei residui attivi al 31/12/2003

Euro 840.098.742,13
Variazioni intervenute durante I'esercizio 2004
- in piu’ Euro 0,00
- in meno Euro 12.020.463,10
Euro 12.020.463,10
Residui attivi accertati nel 2004...........c....ccooocvmmiciiiceenns Euro 828.078.279,03
dei quali riscossi ...... Euro 527.712.689,71
e rimasti da riscuotere Euro 300.365.589,32
Entrate accertate per competenza nei 2004............ccccovicivnrvecnn. EUMO 690.976.090,04
delle quali riscosse ... Euro 162.611.989,36
€ FIMESLE G FISCUDLBIE ........vuiirieiiiciitiicme st e sb s s Euro 528.364.100,68
Residui attivi complessivi @l 31/12/2004.......c...c.vciiimiireiniin i st ses e s st Euro 828.729.690,00
Importo dei residui passivi al 31/12/2003 Euro 651.383.195,79
Variazioni intervenute durante I'esercizio 2004
TN DI et EUFO 0,00
I MBNO L. Euro 89.534.258,81
Euro 89.534,258,81
Residui passivi riaccertati nel 2004, Euro 561.848.936,98
dei quali pagati Euro 317.507.110,29
€ riMasti 48 PAGATS ........ccccvemviirriircriieinieni s Euro 244.341.826,69
Spese impegnate per competenza nel 2004 ..........cccccoeeveneee EUTO 491.048.221,94
delle quali pagate . Euro 381.718.041,53
e rimaste da pagare Euro 109.330.180,41

Residui passivi complessivi al 31/12/2004 .... Euro 353.672.007,10
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RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2004
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

C - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

AVANZO D! AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2003 Euro 289.247.825,61

- Entrate accertate per competenza nel 2004...................... Euro 690.976.090,04

- Spese impegnate per competenza nel 2004....

491.048.221,94

- Avanzo di competenza Euro 199.927.868,10
Variazioni intervenute nei residui attivi ... Euro 12.020.463,10
Variazioni intervenute nei residui passivi ..........oveeececorrcrnecricnnnen. EUFO 89.534.258,81
Sbilancio nelle variazioni dei residui ...... Euro 77.513.795,71
Totale avanzo di amministrazione ai 31/12/2004. Euro 566.689.489,42

1l predetto avanzo risuita altresi’ dimostrato da:

Fondo di €assa al 31/12/2004........c...eeuieriiiiiniiers e es e abe s b e Euro 91.631.806,52
Residui attivi al 31/12/2004........ Euro 828.729.690,00
Residui passivi al 31/12/2004.... Euro 353.672.007,10

Avanzo di amministrazione al 31/12/2004 . Euro 566.689.489,42
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione del Collegio dei revisori dei conti sul rendiconto dell’/ASI
per l'esercizio 2004

Il rendiconto generale della gestione economico-finanziaria del’AS! - ai sensi
dell'articolo 35 del Regolamento di amministrazione contabilita e finanza adottato
con decreto commissariale n. 84 del 3.05.2004 e, previa verifica ministeriale di
conformita, pubblicato sulla G.U. del 13.07.2004 per lentrata in vigore dal 1°
gennaio 2005 — & costituito:

a) dal conto del bilancio, o rendiconto finanziario, con le allegate situazioni
amministrativa e patrimoniale, riflettente esclusivamente la gestione finanziaria
secondo la vigente normativa pubblicistica, vale a dire rilevata nel duplice aspetto
della competenza (accertamenti e impegni) e della cassa (incassi e pagamenti sia
in conto competenza che in conto residui);

b) dal conto economico che, sulla base-di apposito piano dei conti e secondo i
criteri della competenza economica, traduce le operazioni gestionali rilevate in
termini finanziari in componenti economiche (costi e ricavi; ratei e risconti;
sopravvenienze e insussistenze incidenti sul conto economico e/o su guelio
patrimoniale); :

c) dallo stato patrimoniale che comprende, nel raffronto fra l'inizio e la fine
dell'esercizio, le attivita e passivita finanziarie, ogni altra attivita e passivita
verificatasi nel corso della gestione, nonché le eventuali operazioni di rettifica;

d) dalla nota integrativa che & un documento illustrativo che, oltreché precisare i
criteri di valutazione utilizzati nella redazione del rendiconto generale, analizza le
voci del conto del bilancio, del conto economico, dello stato patrimoniale e fornisce
eventuali ulteriori notizie integrative.

Per i motivi che si specificheranno in sede di conclusioni il rendiconto elaborato
dall’AS! per 'anno 2004, a differenza di quello del precedente esercizio, riguarda
esclusivamente la gestione finanziaria: il documento presentato infatti —
comprensivo dei precisati allegati, nonché della relazione amministrativa, di quella
de! comitato di valutazione e della consistenza del personale al 31.12.2004 - altro
non & che il conto del bilancio o rendiconto finanziario articolantesi, cosi come il
bilancio di previsione, nella parte “decisionale”, con struttura espositiva organizzata
in “unita previsionali di base o UPB” e nella parte “gestionale”, esposta secondo le
tradizionali unitd elementari del bilancio denominate “capitoli”, ed il cui quadro di
sintesi trova rappresentazione nel Prospetto n. 1 con riferimento alla gestione di
competenza ed a quella di cassa. .
/‘/}'—.
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Prospetto n. 1

A.S.l. - Rendiconto finanziario dell'esercizio 2004
in migliaia di euro

Quadro di sintesi delle gestioni di competenza e di cassa

té| - Résidui di
PR ;¥ pueva
Previsioni | Varie : .
Tit. | - |Entrate correnti 682.023 52.691| 734.714 684.254 156.439| 527.438 683.877 (50.460) 527.815
di cui da: -MIUR 614.460 16.000| 630.460 630.460 153.615] 480.728 634.343 - 476.845
- altri Ministeri 41.000 1.581 42.581 42.581 560 22.006 22.566 - 42.021
- entrate proprie 22.810 3.291 26.101 6.654 1.7563 916 2.669 (19.447) 4.901
Tit. Il -|Entrate in conto capitale 3 - 3 - - - - ( 3) -
Tit. Wl {Partite di giro 10.469 25 10.494 6.722 6.173 275 6.448 (3.772) 549
A. Totale entrate 692.495 52.716 745.211 690.976 162.612| 527.713 690.325 (54.235) 528.364
Tit. | - |Spese correnti 715.337 78.611| 793.948 455.245 346.859| 315.997 662.856 (338.703) 108.386
di cui per:
- organi istituzionali 1.655 285 1.940 1.222 822 213 1.035 (718) 400
- personale in servizio 20.651 967 21618 17.834 14.543 2.710 17.253 (3.784) 3.291
- acquisto beni e servizi 13.362 (239) 13.123 8.393 3.921 2.590 6.511 (4.730) 4.472
- attivita istituzionali 644.670 78.223| 722.893 422.109 322.634| 237.631 560.265 (300.784) 99.475
Tit. Il -{Spese in conto capitale 58.412 (9.750) 48.662 29.081 28.893 789 29.682 (19.581) 188
di cui: prestazioni istituzionali 25.000| (10.000) 15.000 - - 501 501 (15.000) -
Tit. lll-| Partite di giro 10.469 25 10.494 6.722 5.966 721 6.687 (3.772) 756
B. Totale spesa 784.218 68.886| 853.104 491.048 381.718| 317.507 699.225 (362.056) 109.330
C. Saldo di bilancio (A-B) (91.723)| (16.170)| (107.893) 199.928 (219.106)| 210.206 (8.900) 307.821 419.034

N.B. Le

cifre tra parentesi sono negative

IINHINNDO0d — INOIZVTdY d d9DdT Id INDISId — VANLVISIOHT AX
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Al fine di poter correttamente interpretare le risultanze contabili della gestione
finanziaria 2004 — avanzo di migliaia di euro 199.928 per la gestione di
competenza (accertamenti e impegni) e disavanzo di migliaia di euro 8.900 per la
gestione di cassa (competenza e residui) — occorre preliminarmente rilevare che:

1) con riferimento alla gestione di competenza (che in sede di previsioni iniziali
presenta un disavanzo di migliaia di euro 91.723, neutralizzato solo
figurativamente con prelievo di pari importo dal'avanzo di amministrazione e che in
sede di consuntivo risulta migliorata di migliaia di euro 291.651) il risultato
migliorativo appena ricordato & dovuto:

- a_fattori _migliorativi dell'equilibrio gestionale che hanno riguardato i minori
impegni rispetto alle previsioni iniziali per migliaia di euro 293.170 in larga parte
riferentisi alle spese correnti (- migliaia di euro 260.092, di cui 222.561 per le
attivita istituzionali e, pili precisamente, per le minori somme impegnate per i
contratti con industrie nazionali ed estere) ed alla spesa in conto capitale (- migliaia
di euro 29.331, di cui 25.000 per i contratti con industrie nazionali ed estere);

- a-fatti peqgiorativi riferentisi a minori accertamenti complessivi per migliaia di euro
1.519 rispetto alle previsioni iniziali, dovuti tra I'altro al contrapposto andamento dei
trasferimenti dal MIUR (+ migliaia di euro 16.000) e dagli altri Ministeri (+ migiiaia di
euro 1.581) da una parte e, dall'altra parte, alle entrate per risorse proprie (-

migliaia di euro 16.156) ed a quelle per poste compensative della spesa (- migliaia
di euro 1.084).

2) con riferimento _alla_gestione di cassail ricordato risultato gestionale

(- migliaia di euro 8.900) & stato influenzato (cfr. Prospetto n. 1) da una formazione
di nuovi residui attivi (migliaia di euro 528.364) notevolmente piu elevata di quella
dei residui passivi (migliaia di euro 109.330), circostanza che ha contribuito a
provocare il forte disavanzo di cassa fatto registrare dalle operazioni di incasso e di
pagamento in conto competenza (- migliaia di euro 219.106), squilibrio poi in larga
parte riassorbito dall'avanzo di cassa espresso dalle operazioni in conto residui
(migliaia di euro 210.206): la modesta entita degli incassi in conto competenza
(migliaia di euro 162.612), che & alla base del ricordato disavanzo delle operazioni
di cassa in conto competenza, e essenzialmente I'effetto dell'articolo 47, 1°
comma, della legge 449/1997 e s.m.i. che dispone la non erogabilita dei contributi
statali agli Enti soggetti alla “Tesoreria Unica” sino a che le disponibilita di tali Enti

presso la Tesoreria statale non si siano ridotte a meno del 20% della contribuzione
statale di competenza.
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In relazione alla gestione di cassa 2004 va inoltre precisato che il saldo
dell’'esercizio (- migliaia di euro 8.900) conduce — tenuto conto dell’avanzo di cassa
esistente al 31.12.2003 e quindi al 1°.1.2004 pari a migliaia di euro 100.532 — ad
una consistenza di cassa al 31.12.2004 di migliaia di euro 91.632: tale saldo, che &
quello risultante dalle scritture contabili dell’ASI, non concorda per € 340 con quello
comunicato dall'lstituto cassiere alla medesima data e per ulteriori euro 589 con
quello risultante al 31.12.2004 presso la Tesoreria statale (migliaia di euro

91.630,6) le cui riconciliazioni sono analiticamente esposte nel verbale del Collegio
n. 2/2005.

A. La gestione di competenza

Le previsioni definitive — risultanti da quelle iniziali cosi come sono state modificate
dai tre provvedimenti di variazioni al bilancio intervenuti nel corso dell’esercizio, il
primo deliberato dal Commissario Straordinario e gli altri due dal Consiglio di
Amministrazione — ammontano per le entrate a migliaia di euro 745.211 e per le
spese a 853.014, importi che includono per euro 10.494 le partite di giro
regolarmente e necessariamente in pareggio in termini di competenza: ne
consegue un disavanzo di migliaia di euro 107.893.

Pib specificatamente, nei confronti delle previsioni iniziali si sono verificate
variazioni accrescitive nette:

- per I'entrata pari a migliaia di euro 52.716, di cui principalmente 20.700 per poste
compensative di spese per i programmi di coliaborazione dellESA, 16.000 per la
definizione del contributo ordinario MIUR del 2004 (nota ministeriale n. prot. 875
del 7.10.2004) e 11.284 dall’lENAV per l'adesione al programma ARTES;

- per la spesa pari a migliaia di euro 68.886, per la gran parte per le maggiori
assegnazioni ai programmi dellESA (+ migliaia di euro 161.097) e per le riduzioni

apportate agli oneri per contratti alle industrie nazionali ed estere (- migliaia di euro
97.054).

Passando all'esecuzione della gestione di competenza, accertato che le partite di

giro sono regolarmente in pareggio nell'importo di migliaia di euro 6.722, si rileva
(cfr. Prospetto n. 1) che:

- gli accertamenti sono ammontanti a migliaia di euro 690.976 e presentano minori
entrate nette rispetio alle previsioni definitive per migliaia di euro 54.235 che -
tenuto conto che i contributi ministeriali previsti in via definitiva sono stati tutti
accertati — si pongono essenzialmente in relazione con le minori entrate proprie (-
migliaia di euro 19.447, di cui 17.949 per accordi internazionali), con i minori
trasferimenti da enti pubblici (- migliaia di euro 9.229) e, infine, con i non piu attivati
programmi di collaborazione con 'ESA prima richiamati (- migliaia di euro 20.700);

.m’/_\
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- gli impegni sono risultati pari a migliaia di euro 491.048, inferiori alle previsioni
definitive (migliaia di euro 853.104) di migliaia di euro 362.056 che rappresentano
economie nette di gestione ed il cui enorme importo riflette non soltanto la doppia
gestione che ha interessato I'esercizio 2004 .- “commissariale” sino al mese di
maggio e “ordinaria” poi, con i conseguenti normali rallentamenti derivati da
quest'ultima per le attivita decisionali dellAgenzia — quanto soprattutto la carente
organizzazione programmatoria dell’Ente;

- il risultato della gestione & stato un avanzo di migliaia di euro 199.928 contro un
disavanzo di migliaia di euro 107.893 delle previsioni definiive con un
miglioramento quindi di migliaia di euro 307.821 vale a dire della differenza fra le
evidenziate somme per minori impegni o economie (migliaia di euro 362.056) e per
le minori entrate (migliaia di euro 54.235).

Il Collegio riscontrati a campione gli accertamenti e gli impegni dell'esercizio ne
attesta la regolarita contabile, anche se deve far risaltare che per la spesa possono
rinvenirsi — come avvenuto in passato - anche somme non effettivamente
impegnate ma concretanti semplici prenotazioni di impegno come pud dedursi
dalle motivazioni addotte per taluni dei residui passivi cancellati in sede di
riaccertamento.

A quest'ultimo proposito il Collegio ritiene che — in ottemperanza dell'artlo 14,
comma 2, del citato Regolamento di contabilita ~ debbano correttamente mandarsi
in economia le somme prenotate e considerarle quale quote vincolate dell'avanzo
di amministrazione da utilizzare a copertura delle eventuali iscrizioni in conto
competenza nel successivo esercizio o alla fine di questultimo, in mancanza di
iscrizione in conto competenza, svincolarle a favore della quota dell'avanzo non
vincolata o disponibile.

B. La gestione di cassa

La gestione di cassa, riferita alle operazioni sia in conto competenza che in conto
residui, conclude — come si evince dal richiamato Prospetto n. 1 — con un
disavanzo di migliaia di euro 8.900 sulle cui motivazioni di fondo si & gia riferito in
precedenza: esso, in particolare, ¢ la risultante di un disavanzo delle operazioni in
conto competenza (- migliaia di euro 219.106) e di un avanzo di quelle in conto
residui (+ migliaia di euro 210.206).

La gestione di cassa — sino alla fine di maggio dal precedente Collegio e
successivamente dallo scrivente — € stata analiticamente riscontrata sia attraverso
le prescritte verifiche trimestrali di cassa, sia attraverso I'esame dei ftitoli di
pagamento emanati, esame condotto su un campione di volta in volta prescelto
con idonea rappresentativita senza che si siano riscontrate irregolarita di rilievo.
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Va peraltro sottolineato che il controllo a campione sia degli atti di impegno che dei
titoli di pagamento dell'esercizio 2004 non ha consentito al nuovo Collegio di
riscontrare gli atti gestionali di competenza e di cassa riferentisi alla decisione di
corrispondere ai componenti del vecchio Coliegio dei revisori il trattamento
economico per loro contrattualmente previsto anche dopo- il loro collocamento a
riposo, ovviamente per il periodo per il quale hanno continuato a svolgere le
funzioni revisorali, vale a dire — ai sensi dell'articolo 22, comma 2, del D.Lgs. di
riordino dell’ASI n. 128/2003 - sino all'insediamento del nuovo Collegio dei
revisori.

Nella relazione in materia richiesta dal MIUR (nota A/R n. 111 deil'8.02.2005) il
Coliegio (cfr. verbale revisorale n. 4 del 16.03.2005) sulla scorta della
documentazione riscontrata ha ritenuto la decisione in questione “priva di supporto
normativo” e — quantificati i relativi oneri lordi in € 390.576,81 al netto della
indennita di carica ritenuta spettante ~ ha invitato gli organi competenti a
provvedere (DPR n. 97/2003: art.lo 90, comma 3) riservandosi, in caso di inerzia
dell’'organo competente, di intervenire (DPR n. 97/2003: art.lo 82, comma 3).

[l Presidente dell’ASI, facendo seguito all'invito revisorale, ha a sua volta invitato a
provvedere — ai sensi del citato art.lo 90 — il Direttore generale, il quale — per gli
effetti dell'art.lo 7 della legge n. 241/1990 — ha comunicato agli interessati (note nn.
013, 015 ¢ 016 del 12.04.2005) 'avvio del procedimento volto eventualmente alla
rettifica dei provvedimenti decisionali in questione ed al conseguenziale recupero
delle maggiori somme erogate, precisando che gii interessati dalla data della
comunicazione hanno 20 giorni per prendere visione degli atti e 60 giorni per
presentare memorie e documenti.

C. Gestione dei residui

La gestione dei residui viene sinteticamente riepilogata nel successivo Prospetio n.
2, in cui si evidenziano il processo di variazioni delle consistenze iniziali,
'ammontare di quelle di nuova formazione e la complessiva consistenza dei
residui al 31.12.2004.

In particolare:

- i residui attivi sono passati dalla consistenza iniziale di migliaia di euro 840.099 a
quella finale al 31.12.2004 di migliaia 828.730 con una riduzione di migliaia di euro
11.369 essenzialmente dovuta alla crescita dei contributi dei Ministeri diversi dal
MIUR (+ migliaia di euro 20.015) ed alle diminuzioni di quelli dagli enti pubblici (-
migliaia di euro 20.660), da entrate proprie (- migliaia di euro 7.994) e da coniributo
ordinario MIUR (- migliaia di euro 3.883); a
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Prospetton. 2

A.S.l. - Rendiconto finanziario dell'esercizio 2004 ~ Prosy
Quadro di sintesi della gestione dei residui in migliaia di euro
Tit. | - |Entrate correnti 836.508 (12.020) 824.488 527.438 527.815 824.865
di cui per: - contributo ordinario MIUR 654.430 . 654.430 - 480.728 476.845 650.547
- contributo statale L.10/2001 113.620 - 113.620 - - 113.620
- contributo ministeri vari 30.399 - 30.399 22.006 42.021 50.414
- entrate proprie 13.564 (11.979) 1.585 916 4.901 5.570
Tit. Il {Partite di giro 3.591 - 3.591 275 549 3.865
A. Totale entrate 840.099 (12.020) 828.079 527.713 528.364 828.730
Tit. | - [Spese correnti 637.362 (88.495) 548.867 315.997 108.386 341.256
di cui per:

- personale in servizio 7.928 (1.565) 6.363 2.710 3.291 6.944
- acquisto beni e servizi 10.135 (2.784) 7.351 2.590 4472 9.232
- attivita istituzionali 542.232 (82.338) 459.894 237.631 99.475 321.738

- trasferimenti passivi 72.350 - 72.350 72.350 - -
Tit. Il | Spese in conto capitale 13.013 (1.039) 11.974 789 188 11.374
di cui per: - beni e opere immobiliari 5.024 (294) 4.730 289 183 4.624
- prestazioni istituzionali 7.881 (693) 7.188 501 - 6.687
Tit. Hi-|Partite di giro 1.008 - 1.008 721 756 1.042
B. Totale spesa 651.383 (89.534) 561.849 317.507 109.330 353.672

N.B. Le cifre tra parentesi sono negalive
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- i residui passivi si sono fortemente ridotti da una consistenza ad inizio di esercizio
di migliaia di euro 651.383 a quella di 353.672 di fine esercizio; la riduzione di
migliaia di euro 297.711 ha interessato per ben 296.106 migliaia di euro le spese
correnti, di cui 220.494 e attivita istituzionali ~ e nel loro ambito 178.626 i contratti
con industrie nazionali ed estere — e 72.350 il versamento allo Stato delle somme
non utilizzate per “Galileo” (legge n. 10/2001).

Le componenti che hanno determinato I'evoluzione dei residui attivi e passivi dalle
consistenze iniziali dell'esercizio 2004 a quelle finali sono chiaramenie analizzate
nel citato Prospetto n. 2.

Con riferimento alla componente della predetta evoluzione denominata
“riaccertamenti”, ed in conformita a quanto dispone l'articolo 37 del citato nuovo
Regolamento di contabilita, il Collegio — acquisita anche I'analisi per capitolo dei
residui esistenti al 31.12.2003 per esercizio di provenienza — ritiene “regolari” i
riaccertamenti operati consistenti nelle cancellazioni:

- di compiessive migliaia di euro 12.020 per i residui afttivi, riferentisi
essenzialmente agli accordi internazionali (- migliaia di euro 11.979, relativi ai
contratti ASI/ESA per i nodi 2 e 3 della Stazione spaziale internazionale e per gli
astronauti), ed ai contributi di enti pubblici (- migliaia di euro 41 per la mancata
firma della convenzione ASI/Basilicata per la salvaguardia del litorale lucano);

- di complessive migliaia di euro 89.534 per i residui passivi concernenti gli oneri di
personale (- migliaia di euro 1.565, di cui 1.218 per missioni nazionali ed estere),
guelli per acquisto di beni e servizi (- migliaia di euro 2.784, di cui 1.403 per
manutenzione e materiali di consumo del Centro Elettronico, 437 per convegni e
manifestazioni in ltalia e all'estero, 215 per spese legali e consulenze e 194 per
partecipazione di esterni a comitati e commissioni), quelli per attivita istituzionali sia
di parte corrente che di conto capitale (- migliaia di euro 83.031, di cui 69.015 per

contratti a industrie nazionali ed estere e 9.940 per contribuzioni ai programmi
del’ESA.

Con riferimento ai residui passivi, peraltro, la dichiarata "regolaritd” delle
specificate cancellazioni non esime tuttavia il Collegio dal far risaltare — come
risulta anche dalla letiura della relazione dell’Amministrazione sui riaccertamenti
proposti — che le cancellazioni tfrovano prevalentemente motivazione, anziché in
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atti formali di disimpegno, nella constatazione, variamente denominata, della
mancanza dellimpegno vero e proprio alla base del transito delle partite in conto
resti con poche eccezioni fra cui quella rilevante del debito per migliaia di euro
57.402 verso Alenia Spazio per il programma COSMO SkyMed a seguito
dell'intervenuta delibera consiliare n. 35/2004 di definizione complessiva dei relativi
oneri.

La prassi contabilmente scorretta di far transitare in conto resti partite non
formalmente impegnate va per il futuro abbandonata, trasformando dette partite —
come si & in precedenza gia accennato — in quote vincolate dell’avanzo di
amministrazione.

D. Analisi della spesa di competenza e di cassa per “centri di responsabilita”

La parte del rendiconto finanziario denominata “decisionale”, mentre per 'entrata
fa riferimento ad un unico centro di responsabilita genericamente individuato come
“‘Amministrazione”, per la spesa si articola in dieci centri di responsabilita, la cui
complessiva gestione finanziaria & stata riepilogata nel successivo prospetio n. 3.

Il raffronto fra impegni e pagamenti in conto competenza fa emergere a livelio
complessivo un tasso di realizzazione del 77,7% con una articolazione per singoli
centri di spesa molto varia e, pitt specificamente, dal massimo della “Navigazione e
localizzazione” (100%) al minimo della “Ricerca e innovazione prodotti tecnologici”
(39,4%), quest'ultimo solo di poco inferiore alla “Osservazioni della Terra”.

Con riferimento invece al tasso di realizzazione della gestione dei residui (rapporto
fra pagamenti in conto residui e residui riaccertati) si evidenzia, a livello
complessivo, un processo realizzativo notevolmente pit lento (56,5%), soprattutio
per “Presidenza” (19,2%), Direzione generale (27,4%), “Telecomunicazioni”
(31,8%), “Medicina e Biotecnologie” (34,4%) e “Ricerca e innovazione prodotti
tecnologici” (34,5%), mentre risulta notevoimente accelerato per le “Osservazioni
della Terra” (84,2%) e “Trasporto” (72,0%).



Previsioni
iniziali di
compelériza
Presidenza 31.106 361 31.467 3.197 2.215 2.744 527 (28.270) 3.199
Direzione Generale 108.602 302 108.904 88.742 78.874 25.225 6.902 (20.162) 28.191
Osservazioni della Terra 172.341| (13.858) 158.483 116.948 57.435 163.566 137.770 (41.535) 85.309
Telecomunicazioni 76.332| (22.508) 53.824 17.765 16.411 13.571 4.321 (36.059) 10.604
Navigazione e localizzazione - 9.047 9.047 8.162 8.162 201.871 94.919 (885) 106.952
Osservazione dell'universo 134.458 18.939 153.397] . 87.887 63.720 74.761 37.647 (65.510) 61.281
Medicina e Biotecnologie 32.942 3.993 36.935 12.831 11.562 7.730 2.660 (24.104) 6.339
Trasporto 110.638 23.833 134.471 71.221 69.684 18.466 13.297 (63.250) 6.706
Ricerca e innovazione
prodotti tecnologici 26.941 647 27.588 7.826 3.082 36.260 12.521 (19.762) 28.483
Abitabilita umana nello
spazio 90.858 48.130 138.988 76.469 70.573 17.655 6.943 (62.519) 16.608
\ 784.218 68.886 853.104 491.048 381.718 561.849 317.507 (362.056) 353.672
)
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A.S.l. - Gestione per competenza e cassa della spesa complessiva per il 2004
Analisi per "centri di responsabilita™

Prospetton. 3

in migliaia di euro

N.B. Le cifre tra parentesi sono negative
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