RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

12. - Doc. XV, n. 107 - Tomo I



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -179 - Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI SUL CONTO CONSUNTIVO
DELL’IPSEMA PER L’ANNO 1997.

Il Collegio ha esaminato il progetto del conto consuntivo 1997 nella formulazione
predisposta dall’Ente e consegnato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del
10 luglio 1998.

Esso si compone del rendiconto finanziario , della situazione patrimoniale e del conto
economico ed e’ corredato della relazione illustrativa predisposta dal Direttore
Generale.

Il conto e la relazione di cui all’art.65 del D.Lvo 3 febbraio 1993 n. 29 e successive
modificazioni ed integrazioni prescritti dall’art.12 , comma 2 del vigente regolamento
di amministrazione e contabilita , sono gia stati trasmessi al Ministero del Tesoro.

I risultati cui e’ pervenuta la gestione possono cosi sintetizzarsi:

RENDICONTO FINANZIARIO
ENTRATE USCITE

CORRENTI L. 85 .006.806.086 L. 95.239.355.800
(Titoli LI e 1)
In Conto Capitale L. 60.091.270.810 L.  77.955422.119
Partite giro L. 370.293.261.603 L. 370.293.261.603

L. 515391.338.499 L. 543.488.039.522
Disavanzo
finanziario di L. 28.096.701.023
competenza
TOTALI L. 543 .488.039.522 L. 543.488.039.522

II predetto disavanzo finanziario di competenza risulta determinato dalla somma det
saldi negativi di parte corrente ed in conto capitale , rispettivamente , di L.
10.232.549.714 e di L. 17.864.151.309.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Cassa L. 9.792.286.673
Residui Attivi L. 394.460.169.662

L. 404.252.456.335
Residui Passivi L. 330.071.397.751
Avanzo di amm.ne al 31/12/97 L. 74.181.058.584

Detto avanzo di amministrazione ¢’ pari alla differenza tra 1’avanzo di
amministrazione al 31 dicembre 1996 , rettificato in L. 102.277.759.607 per effetto di
variazioni nei residui , ed il suddetto disavanzo di competenza di L.28.096.701.023

SITUAZIONE PATRIMONIALE

( Esclusi conti d’ordine di L. 2.224.043.326)

ATTIVITA’ 1..708.350.558.509
PASSIVITA’ L.402.613.940.551
PATRIMONIO NETTO 1.305.736.617.958

Il patrimonio netto risulta incrementato di L.11.160.546.949 rispetto a quello
accertato al 31 dicembre 1996 ed e' pari all’avanzo economico registrato
nell’esercizio.

Detto risultato, di natura puramente contabile, ¢ il frutto dei prelievi effettuati nel
corso dell’esercizio sulle riserve matematiche e su altri fondi di riserva.

A seguito delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione per le riserve
matematiche I’importo relativo, iscritto nel bilancio 1996 per L. 262.746.016.111, ¢
stato ridotto a L. 184.952.969.000 “liberando” la somma di L.77.793.097.000, che &
stata iscritta nella riserva generale, la quale in questo modo & aumentata a
L.109.623.101.000.

Con quest’uitima operazione non si ¢ modificata la consistenza degli
accantonamenti, ma la qualita degli stessi. Infatti, mentre le riserve matematiche sono
finalizzate a far fronte ai costi futuri delle rendite per infortuni ¢ non possono essere
utilizzate pgr altei scopi, la riserva generale pup essere usata pér altre finalita, quali
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quelle della copertura dei disavanzi della gestione o di fronteggiare impreviste
sopravvenienze passive.

Sono state, inoltre, operate altre rideterminazioni di fondi utilizzando i relativi importi
per coprire, insieme all’impiego di parte della riserva generale(L. 4.360.663.553), il
disavanzo effettivo dell’esercizio, e cancellando gli importi di detti fondi dalla
situazione patrimoniale, per un importo complessivo di L. 28.705.561.286. 1 fondi
eliminati con i relativi importi sono i seguenti:

1. fondo imposte e tasse L.  478.500.000
2. fondo straordinaria manutenzione immobili L. 943.807.996
3. fondo reimpiego disinvestimenti immobiliari L. 3.486.300.000
4. fondo riserva contributi obbligatori L. 4.995.006.723

S. fondo riserva prestazioni sanitarie erogate equipaggi L. 12.800.000.000
inbarcati su navi battenti bandiera estera
6. fondo straordinario di gestione L. 6.001.946.567

Avendo modificato parte del passivo della situazione patrimoniale con la riduzione o
cancellazione di fondi , gia volontariamente costituiti e non piu ritenuti necessari , si
incide sul risultato contabile dell’esercizio, come si & detto, - sulla consistenza
contabile del patrimonio netto, misurata dalla differenza tra il totale delle attivita e il
totale delle passivita che risulta, a fine anno , pari a £ 305.736.618.000, con un
incremento , come sopraddetto , di £ 11.160.546.000 rispetto alla fine dell’esercizio
precedente , importo quest’ultimo pari allarideterminazione di fondi diversi effettuata
dal Consiglio di Amministrazione.

CASSA

Il conto consuntivo , in termini di cassa , espone i seguenti risultati sintetici :

Fondo di cassa al 1°-1-1997 L.59.329.258.514
Riscossioni

In c/competenzd L.313.231.020.406

[n c/residui [..29.685.747.478 L. 342.916.767.884

[.402.246.026.398

Pagamenti

[n ¢/ competenza L. 346.106.470.066
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In ¢/ residui L.. 46.347.269.659 L.392.453.739.725
Fondo di cassa al 31/12/97 L. 9.792.286.673

Il controllo della corrispondenza dei dati del bilancio finanziario con le scritture
contabili & stato effettuato anche sulla scorta del bilancio di verifica al 31dicembre
1997 appositamente stampato dall’Istituto su richiesta del Collegio.

La consistenza delle disponibilitd liquide di complessive L. 9.792.286.673 ¢ stata
accertata sulla scorta delle comunicazioni dell’Istituto cassiere e della Tesoreria dello
Stato , rispettivamente di L.3.661.466.957 e di L.6.130.819.716.

Confronto con il bilancio di previsione 1997 e con il conto consuntivo 1996

La gestione finanziaria 1997 si ¢ svolta sulla base del bilancio di previsione deliberato
dal Consiglio di Amministrazione nel 1996 e approvato dal Consiglio di indirizzo e di
vigilanza, cui hanno fatto seguito provvedimenti di variazioni , anch’essi approvati
dal CIV.

Rispetto alle previsioni definitive, riassunte nella.allegata tabella, & stato registrato un
minore accertamento di entrate correnti di complessive 1..3.510.193.914, di cui L.
665.000.000 per premi e -contributi assicurativi, 1..884.000.000 e L. 756.000.000 per
rimborsi da parte INPS e del Servizio Sanitario Nazionale per servizi prestati, L.
604.000.000 per recupero spese di amministrazione sul patrimonio da reddito.
Particolare menzione, inoltre, va fatta per la minore entrata di 1..306.000.000 per
affitti di immobili.

Di contro si segnala-un aumento di L.150.000.000 dei proventi dei titoli a reddito
fisso , la cui consistenza risulta incrementata , rispetto al 1996 , di1..17.981.538.347.
Giova evidenziare la notevole riduzione delle entrate correnti, oltre che rispetto alle
previsioni definitive in sintesi sopra riportate, nei confronti degli accertamenti
registrati nel precedente esercizio 1996, come specificato nella apposita tabella
allegata.

Infatti , le entrate contributive si riducono di L. 148.476.296 , come pure sono da
segnalare minori introiti di L.246.000.000 per affitti di immobili, di L. 3.879 milioni
per interessi attivi, di L. 2.373 miliont e¢ L. 991milioni per rimborsi rispettivamente
dall’INPS e dal S.S.N.

Anche i rimborsi diversi segnano una riduzione rispetto al 1996 di L.2.519 milioni.

[ motivi delle riduzioni di entrate sono stati illustrati nella relazione predisposta da
Direttore Generale a cui si rinvia.

Le corrispondenti uscite correnti di complessive 1..95.239.355.800 risultano, rispetto
alle previsioni definitive, ridotte di L. 5.059.104.658.
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Nei confronti delle spese correnti impegnate nel 1996 si & registrata una differenza in
meno di L. 5.724.455.912.

E’ da notare, in via preliminare, che il saldo negativo delle partite correnti & passato,
nell’esercizio in esame, da L.4.073 milioni del 1996 a L.10.233 milioni.

Si pone in risalto, sempre in via preliminare, che il consuntivo ha registrato i seguenti
sfondamenti degli stanziamenti di spesa previsti:

- onerl previdenziali organi ente da L. 430 milioni +.  L.15 milioni
a [..445 milioni
-riliquidazione indennitd fine servizio da L.80 +  L.19
milioni a L.99 milioni
- spese bancarie da L.150 milioni a L.165 milioni + L.15
- spese liti da L..810 milioni a L. 844 milioni + L.34 «
-oneri gestione immobili da L.2300 milioni a +  L.93 “
L.2393 milioni

TOTALE + L.176 «“

(13

Altre variazioni in piu , rispetto alle previsioni per complessive L. 14.962 milioni si
sono verificate , per importi compensativi tra entrate ed uscite , nelle partite di giro.
Pertanto, per le variazioni in piu sopra riportate, per L.176 milioni, si rende
indispensabile una formale pronuncia a sanatoria da parte del Consiglio di
amministrazione.

Le principali voci di spesa hanno riguardato gli oneri diretti ed indiretti per il
personale in servizio -di -complessive 1.16.959 milioni T(esercizio 1996: 1..17.250
milioni), [’acquisto di beni e di servizi di L. 7.115 milioni (esercizio 1996: L.7.554
milieni), te prestazioni istituzionali di L.58.057 milioni ( esercizio 1996: L.56.176
milioni) oltre alle imposte e tasse di L.3.976 milioni che segnano rispetto-all’esercizio
1996 una minore somma di L. 7.931 milioni, si evidenziano gli oneri di gestione del
patrimonio immobiliare da reddito di L. 2.393 milioni.

Nel corso dell’esercizio sono aumentati i residui , piti quelli attivi che quelli passivi.

[ residui attivi sono passati da [.. 222.429.259.721 a L: 394.460.169.662 con un
incremento di oltre 172 miliardi ; quelli passivi sono passati da 179.271.552.308 a
330.071.397.751 con un incremento di oltre 150 miliardi.

In queste poste sono di particolare rilievo crediti e debiti verso 'INPS e il SSN
riguardanti le operazioni di pagamento delle indennita di malattia e di riscossione dei
contributi malattia per conto dell'INPS ( e del SSN). Il rapporto con I'INPS ( e il
SSN) registra a credito dell’Istituto un importo di L. 278,7 miliardi e un debito
corrispettivo di L.255,7 per una differenza netta a favore dell'IPSEMA di L.23
miliardi.
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In questa situazione il Collegio non pud non ripetere le raccomandazioni, gia fatte lo
scorso anno, di una sollecita definizione dei rapporti con I'INPS almeno per quanto
attiene alle gestioni passate, tutt’ora regolate dalle convenzioni stipulate con le cessate
Casse Marittime, sia al fine della necessaria chiarezza e trasparenza dei conti che
della realizzazione , nella disponibilita dell’Ente , del saldo relativo.

Operazioni in conto capitale

Le operazioni in conto capitale concernono, come sopra indicato , entrate -per
L.60.091 milioni ed uscite per L. 67.955 milioni.

Le entrate sono essenzialmente conhesse alla realizzazione di titoli per 59.000
milioni.

Le corrispondenti uscite trovano riferimento soprattutto nell’investimento in titoli di
L.75.000 milioni e ‘nel pagamento indennita di anzianita al personale cessato dal
servizio per L. 1220 milioni.

Considerazioni conclusive
a) A conclustone della disamina delle voci del bilancio 1997 si ritiene opportuno

sintetizzare , nel seguente prospetto , 1 dati pil significativi (in milioni di lire),
che consente qualche valutazione sull’efficienza della gestione:

41.335 milioni
177.005

- acquisizione entrate-ceatributive proprie L.
- riscossione contributi per conto INPS e SSN L
- spesa per prestazioni istituzionali L. 58.057 «
- spesa per prestazioni ¢/INPS L. 135363 “
- TOTALE spese per prestazioni L. 193.420 “
L
L
L
L

-spesa per il personale in servizio (n. 26! unita) 16.959 “
- acquisto beni e servizi 7115 «
- oneri diversi per la gestione istituzionale 3.439 «

TOTALE spese generali 27.513 «“

Le spese generali incidono per il 47,38% sulla spesa per prestazioni istituzionali
proprie a fronte delle quali I'Istituto ha acquisito nel 1997 contributi per I"'importo
di L.41.335 milioni.
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Si fa presente, tuttavia, che oltre ai suddetti oneri istituzionali di L.58.057 milionj
[’Istituto sostiene spese per le prestazioni per conto dell’INPS ( pagamenti
indennita di malattia ), che nell’esercizio sono state pari a L. 135.363 milioni, per
cui il totale delle spese per prestazioni ammonta a L.193.420milioni.

Cio considerato, il rapporto spese generali/prestazioni totali si riduce dal 47,38% al
14,22%.Quest’ultimo appare un dato assai pil significativo del precedente per
misurare ’efficienza dell’Ente.

b) Nel corso dell’esercizio il personale € passato da 271 unita del 31/12/1996 a 261

d)

unita del 31/12/1997 con una diminuzione di 10 unita pari a - 3,6%.

Il costo medio annuo per dipendente ¢ passato tra una data e l’altra dal L.
63.652.324 a L. 64.976.379 con un incremento del 2,28%.

Durante il 1997 I’Istituto ha avviato il riordino della contabilita, approntando
nuove procedure informatizzate e predisponendo nuovi piani dei conti al fine di
dare chiarezza e trasparenza alla gestione e superare le incongruenze ¢ le disparita
che caratterizzarono le contabilitd delle cessate Casse.

Il progetto nen ¢ stato ancora completamente realizzato, soprattutto per quanto
attiene alla corretta rappresentazione del conto economico e di quello
patrimoniale; perché sia possibile effettuare con tempestivita i dovuti interventi
di gestione e di controllo & necessario che il riordino in corso sia completato
sollecitamente.

Circa il bilancio consuntivo 1997 il Collegio, nei limiti in cui sono stati possibili i
dovuti riscontri, ritiene di poter affermare la corrispondenza tra le poste indicate
nel progetto in esame e quelle delle scritture contabili.

La gestione dei residui, ha evidenziato rilevanti incrementi, sia per le partite
attive che per quelle passive: esse denotano una situazione di crediti e debiti di
fine anno assai anomala, date le dimensioni del bilancio dell’Ente. Il Collegio
raccomanda opportune iniziative - oltre quelle di cui si € gia detto per regolare i
rapporti con I’INPS — per la revisione dei residui in atto, tesa sia alla riscossione
dei crediti che si rende sempre pil necessaria ed urgente in considerazione dei
bisogni finanziari dell’[stituto, sia alla eliminazione delle partite che non hanno
piu titolo giuridico per essere mantenute nelle scritture contabili.

Considerando le riduzioni delle entrate per affitti, sia rispetto al consuntivo 1996
che alle previsioni 1997, il Collegio ritiene urgente ogni opportuna iniziativa per
migliorare i redditi degli immobili, che costituiscono una posta non irrilevante
delle entrate.
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f) In ultimo il Collegio non pud non evidenziare il crescente disequilibrio tra entrate
ed uscite correnti, cui, peraltro, per I’esercizio 1998 e successivi, si e.cercato dj
far fronte con le decisioni consiliari assunte a fine 1997 e all’inizio del corrente
anno  sulle contribuzioni: gia l'esercizio in corso dovrebbe dare precise
indicazioni sugli effetti di tali decisioni, che sara opportuno accertare
tempestivamente prima della stesura del bilancio preventivo 1999.

Il Collegio, ferme restando le osservazioni e considerazioni sopra formulate, esprime
?
parere favorevole all’ulteriore corso del conto consuntivo 1997 e all’approvazione

definitiva dello stesso.
Roma 15 luglio 1998

I1 Collegio dei Sindaci

Romano Lazzareschi

Filippo Logorelli
W Arturo Cerilli

Luigi Del Giacco

Giancarlo Filocamo

Allegate-tabelle 1,2,3¢ 4



Tab. 1-1.P.SE.MA. - Bilancio consuntivo 1997 - Entrata

‘ caompetenza

DENOMINAZIONE gonsuntivo, consuntivo | consuntivo '97

1996 1997 meno '96
TITOLO | (entrate contributive) 42.483.512.362 | 41.335.036.066 -1.148.476.296
TITOLO Il (Entrate per trasferimenti) 0 0 0
TITOLO lll (Altre entrate) 54.407.858.216 | 43.671.770.020 ( -10.736.088.196
a - prestazioni di servizi 65.577.446 110.372.397 44.794.951
b - affitti di immobili 7.939,528.878 - 7.693.517.117 -246.011.761
¢ - interessi ‘16.868:,397.7@2 12.989.513.871 -3.878.883.891
cy - su titoli 11.023.629.411 11.649.554.851 625.925.440
C - su prestiti al personale 111.349.33;7 122.830.257 11.480.920

cj-suclk

d - rimborsi su servizi e recuperi
dy - rimb.dall'INPS
d2 - rimb.dal SSN

5.733.419.014

28.392.128.927
15.538.707.47.1

1.217.128.763

22.241.340.130
13.165.944.104

-4.516.290.251

-6.150.788.797
-2.372.763.367

7.335.614.646 6.344.252.924 -991.361.722

d3 - recupero spese amm.patrimonio da reddito 1.663.455.867 1.395.915.893 -267.539.974
d4 - rimborsi diversi © 3.854.350.943 1.335.227.209 -2.519.123.734

€ - sanzioni, sovrappremi ed entrate diverse 866.784.408 332.848.787 -533.935.621

Totale Entrate Correnti

96.891.370.578

85.006.806.086

-11.884.564.492

TITOLO 1V (entrate per alienaz.erisc.crediti) -

113.976.523.158 |

59.185.691.828

-53.790.831.330

TITOLO V (Entrate conto capitale)

795.986.740 |

 796.766.370

779.630

TITOLO VI (Accensione prestiti)

1224.324.804 |

-108.812.612

-115.512.192

-19.828.764.004

TITOLO VIl (Partite di giro)

==

TOTALE DELLE ENTRATE

390.122.025.607

37Q.293.261.603

-85.618.892.388

—

601.010.230.887

515.391.338.499

- INOIZVTHY 94 9ODHT 1A INDASIA — VIANLVISIOAT AX
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Tab. 2 - 1.P.SE.MA. - Bilancio consuntivo 1997 - Entrate

competenza
DENOMINAZIONE ) consuntivo
previsioni consuntivo meno
assestate 1997 1997 previsioni
assestate
TITOLO | (entrate contributive) 42.000.000.000 | 41.335.036.066 |- 664.963.934
TITOLO i (Entrate per trasferimenti) 0 0 -
TITOLO Il (Altre entrate) 46.517,000.000 | 43.671.770.020 {- 2.845.229.980
a - prestazioni di servizi ' 56.000.000 110.372.397 54.372.397
b - affitti di immobii 8.000.000.000 7.693.517.117 -306.482.883
C - interessi 13.100.000.000 12.989.513.871 -110.486.129
Cy - su titoli 11.500.000.000 11.649.554.851 149.554.851
¢, - Su prestiti al personale 100.000.000 122.830.257 22.830.257
Cs-suclk 1.500.000.000 1.217.128.763 -282.871.237
d - rimborsi su servizi e recuperi 23.850.000.000 22.241,340.130 -1.608.659.870
d, - imb.dall'INPS 14.050.000.000 13.165.944.104 -884.055.896
d2 - rimb.dal SSN 7.100.000.000 6.344.252.924 -755.747.076
d3 - recupero spese amm.patrimonio da reddito 2.000.000.000 1.395.915.893 -604.084.107
d4 - rimborsi diversi 700.000.000 1.335.227.209 635.227.209
€ - sanzioni, sovrappremi ed entrate diverse 1.228.000.000 332.848.787 -895.151.213

Totale Entrate Correnti

88.517.000.0Q0

85.006.806.086

- 3.510.193.914

TITOLO IV (entrate per alignaz.e risc.crediti)’

150.890.000.000

59.185.691.828

-91.704.308.172

TITOLO V (Entrate conto capitale) ' 700.900.060 ' 796.766.370 96.766.370
TITOLO VI (Accensione prestiti) 330.000.000 108.812.612 |- 221.187.388
TITOLO VI (Partite di giro) 367.432.000.000 | 370.293.261.603 | 2.861.261.603

TOTALE DELLE ENTRATE

607.869.000.000

515.381.338.499

- 92.477.661.501

IINHNNDOA - INOIZVTHY 4 IODHT IA INDHSIA — VINLVISIOAT AX

poqqnday vjjap 0puUIS
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Uscite
competenza
consuntivo consuntive [consuntivo '
DENOMINAZIONE . 97
1996 1997 meno '96
TITOLO | (Spese correnti) 100.963. 811 712 | 95.239.355.800 |- 5.724.455912
CATEGORIAY a 8 : YESYA AT 7557026
200 - presidenza 1 85 384 600 179.268.350 -6.116.250
201 - consiglio di amministrazione 337.277.913 356.211.894 18.933.981
202 - consiglio indirizzo e vigifanza 376.652.348 346.040.604 -30.511.744
203 - collegio sindaci 690.203.922 976.183.780 285.979.858
204 - direzione generaie 179.400.670 154.858.156 -24.542.514
206 - oneri prewdenz/a/l 348.631.965 445.012.495 96 380 530
210 - personale "0.530.193.446 '9.263.713.166 ~275.480. 230
211 - straordinario, incentivazione, turni 2.485.853.930 2.136.956.912 -352.897.018
212 - missioni all'interno 549.976.377 939.519.517 389.543.140
213 - missioni alfestero 0 93.720 93.720
214 - spese trasporto per missioni e trasferimenti [4] 58.500.000 58.500.000
215 - oneri previdenziali e assistenziali 3.965.461.988 3.735.297.320 -230.164.668
216 - altri oneri sociali 169.475.000 140.015.000 -29.460.000
217 - corsi formazione 2.695.000 191.237.000 188.542.000
218 ese per il servizio mensa 533.124.450 493.502.699 -39.621.751

236 - fitto loc:
237 - manutenz., riparaz. e arredo locali
238 - manutenz. e riparaz. mobili e macchine uff.
239 - spese postali
240 - spese per i'informalica
242 - spese per studi, indagini e rifevazioni
245 - spese energia elelirica ed acqra uffic
246 - spese per riscald.e condizionam.uffici
247 - onorari e compensi
248 - spese di pulizia
251 - premi di assicurazione

~-alise spese

bl( ai superst
265 - Indennita per onabll:té temporanea

332 - oneri di gestione palnmomo lmmobrllare
- altre spese non classificabilt

491 501 00
332.490.261
42.094.719
1.197.467.354
3.039.297.510
72.554.355
335.704.712
178.679.662
87.069.417
591.757.956
50.155.063

1 134.938.241

42.624 440, 823
13.351.316.823

207782 495
1.497.660.991

89.089.125
28.139.404
1.361.008.022
2.4458.201.092
§.855.000
251.832.713
207.857.462
138.226.139
699.116.366
50.469.404

1. 362 477 880

43 489 514 613
14.567.741.635

2393 323 085
1.801.166.176

-24.190.079
-243.391.136
-13.855.315
163.540.668"
-590.096.418
-62.695.355
-83.871.999
29.277.800
51.166.722
107.358.410
314.341

227 539.639

‘6651773 750
1. 216 424, 712

“Ad
315 540. 59
303.485.185

TITOLO I (Spese conto capttale)

372 muturf al personale
373 - prestiti al personale
- altri crediti ed anticipazioni

R CALEGORIAY DAY

INDENNI TA'DI ANZIANITA' CESSA TI

70.728.017.751

1.345 297.339

59 472, 663 027

760 689 000
6.665.906. 987

Y 1.91.523‘387

77.909.552.507

74 678.600.000

766.957.150
160.000.000

A AREN RN I,

1.224.293.528

CHNERED
4]

| Tisosserss |

~1.033, ae‘ 736

0| 5 A05036. 973,

15.405.936.973

6 268.150

-6. 705 906. 987

—267 229 859

TITOLO HI (Estinzione mutui)

393.926.774

45.869.612

-3A8.057.162

TITOLO IV (Partite di giro)

390.122.025.607

370.293.261.603

-19.828.764.004

TOTALE DELLE SPESE

562.208.781.844

543.488.039.522

-18.720.742.322
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Uscite
com pete nza
. . consuntivo
DENOMINAZIONE previsioni consuntivo mena previsioni
1S
assestate 1997 1997 previsioni
assestate
TITOLO | (Spese correnti) 100.298.460.458 95.239.355.800 |- 5.059.104.658
; HCATEGORIA 1a”7% #50%2140.000.000 | :34:34:2.457.575.279. gg'(¢ﬁ>317;57,§.219,f
200 - pre. denza 200.000.000 179.268.350 -20.731.650
201 - consiglio di amministrazione 360.000.000 356.211.894 -3.788.106
202 - conswlio indirizzo e vigitanza 400.000.000 346.040.604 -53.959.396
203 - colfegio sindaci 980.000.000 $76.183.780 -13.816.220
204 - direzfone generale 190.000.000 154.858.156 -35.141.844
206 - oneri previdenziali 430 000 000 445.012.495 15.012.495
6.958 835,334 4 j

211 - straordinanio, incentivazione, tumi

212 - missioni allinterno

213 - missioni all'estero

214 - spese trasporto per missioni e trasferimenti
215 - oneri previdenziali e assistenziali

216 - altri onen sociali

217 - corsi formazione

218 - spese per il servizio mensa

236 - fitto locali

237 - manutenz., riparaz. e arrede locali
238 - manutenz, e nparaz. mobili & macchine uff.
239 - spese postali

240 - spese per l'informatica

242 - spese per studi, indagint e mMevazioni
245 - spese eneryia elettrica ed acqua uffici
246 - spese per riscald.e condizionam. uffici
247 - onorari e compensi

248 - spese di pulizia

L51.= premi-di-assicurazione

"260 - rendite di inabilita e ai supersii
265 Indennita per mabdzté temporanea

10. 650 000 000
2.300.000.000
950.000.000
5.000.000
130.000.000
4.220.000.000
175.000.000
200.000.000
570 000.000

550000000

100.000.000
43.000.000
1.450.000.000
3.000.000.000
30.000.000
350.000.000
.245.000.000.{
140.000.000
700.000.000
70.000.000 1

o) 500 200,000

14.800. OOO OOO

1. 690 000 000

9.263.713.166

467 310.922

1.362.477.880

28,00 /20014
43.489.514.613

14.567.741.535

ve5tar 107

2.136.956.912 -163.043.088
939.519.517 -10.480.483
93.720 -4.906.280
58.500.000 -71.500.000
3.735.297.320 -484.702.680
140.015.000 -34.985.000
191.237.000 -8.763.000
493.502. 699

89.099.7125 -10.900.875
28.139.404 -11.860.596
1.361.008.022 -88.991.978
2.449.201.092 -550.798.908
9.855.000 -20.141.000
251.832.713 -98.167.287
207.857462 -37.142.538
138.226.139 -1.773.861
699.116.366 -883.634
50.469.404 -19.530.596
-327.522.120

-1.386.286.834

-76.497.301

~82 589 078

-10.485.387
-232.258.465

1. 330 000 000
5 @4:220.000.000 ‘ *‘@4.}1 9474897613 -
332 - onen di gestione patrimonio immebiliare 2.300.000.000 2.393.323.085 93 323. 085
- aftre spese non cfassificabili 1.920.000.000 1.801.166.176 -118.833.824
TITOLO if (Spese conto cap(tale) 195.462.381.000 | 77.909.552.507 |-117.552.828.493
| S1ear15300.000.000 | @sir068-411:226 | $iie=731.808 J744
1.300.000.000 568.111.226 -731.888.774
| CEO o000 | BT 60T | B e A0Sl
1.031.000.000 311.580 603 -719.409.397
| BE140,000,000.000 | B #74.876,600.000 | Z7165.121.400.000 |
140.600.000.000 _7‘“4878 600.000 -65.121.400.000
TE517660.000.000 | EEEE0267957450 | #57250,933.042.850;]
372 - mutui al personale 400.000.000 o -400.000.000
373 - prestiti al personale 800.000.000 766.957.150 -33.042.850

- altn credm ed anticipazioni

INDENNITA' Of ANZlNI "CESSATI

1.271.381.000

1.224.293.528

160.000. DOO

-50,500.000.000

~47.067.472 |

TITOLO Il (Estinzione mutui)

430.000.000

45.869.612

-384.130.388

TITOLO IV (Partite di giro)

367.432.000.000

370.293.261.603

2.861.261.603

TOTALE DELLE SPESE

663.622.841.458

543.488.039.522

-120.134.801.936






