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DIFFERENZE GESTIONE OEt RESIDUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA TOTALE DEY
RISPETTO RESIDUL PASSIVI
ALLE RESIDUt RIMASTI DA DIFFERENZE AL TERMINE
PREVISION! ALLINIZIO PAGATI PAGARE TOTAU VARIAZION! PREVISION PAGAMENT! | RISPETTO ALLE | DELL'ESERCIZIG

DELL'ESERCIZIO PREVISIONI
-
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 ) 0 0 0 [ 0 [ 0 0
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0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
-136.956.039 [} [} 0 [} 0 140.000.000 3.043.961 -136.956.039 0
-197.174.349 0 0 0 0 0 240.000.000 42.590.651 -197.409.349 235.000
-50.000.000 36.620.352 0 36.620 352 36620352 0 87.000.000 0 870600001 “36.620.352
-384 130.388 36 620352 0 36.620.352 36.620.352 0 457.000.000 45634612 -421.365.388 36.855.352
-384 130.388 36.620.352 0 36 620,352 36.620.352 0 467.000.000 45.634.612 -421.365.388 36.855.352
53 407.826 524.018.670 524.018.670 0 524.018.670 0| 3324000000  3.125.589.788 <$98:400:212] ~EA50T1.058
~126:409.530 ~173.166.164 173 166.164 0 173.166.164 0/  1.373.000.000 1.280.241.666 -92.758.334 166.514.968
-39.039.606 [} 0 ol 0 0 40.000.000 960.394 -39,039.606 0
-23.672.678.575 76.413.955.906] 3905951.416] 72.394.424051] 76.300.375.467 -113.580.439] 124.414.000.000]  6.964.074.383| -117.449.925.617} 125.663.622.509
-90.705.238 327.240.526 170.502.303 156 738.223 327.240.526 0 517.000.000 170.502.303 345,457 897 316.032.885
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-55,099.948 63 433,981 60.884 495 2549 486 63 433 981 0 639.000.000 587.305.734 51.694.266 46.028.299
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-4.636.939.441 0 0 0 0 0] 120.000.000.000] 122.896.830.015]  2.896.830.015] 12456.230.544
27.639.346 50.000.000 0 50.000 000 50.000 000 0 50.000 000 2.639.346 -47.360.654 100.000.000
-74 957,633 26 274 000 26.274 000 0 26 274 000 0 191.000.000 114.270.324 -76.729.676 2046.043
81,039 427 0 0 0 0 0 135.000.000 53.960.573 81.039.427 0
457 815 490 12724 590 11 683.290 1.041.300 12724 590 of 52030000001  4732.324.200 -470.675.800 22 484.900
-4 428 280 0 0 0 0 0 30 000.000 22 497.440 -7.502 560 3.074.280
-1 458 000 [} 0 5] 0 0 30.000.000 28.542.000 -1 458 000 0
-1.361.229 0 0 o 0 o 2000 000 638.771 -1361.229 0
-4 000 000 0 o o 0 ) 50 000.000 46 000 000 ~4.000.000 0
-59 152 850 0 0 0 0 0 200.000 000 140.847.150 -58 152.850 0
13994.588 407 19255218837| 4031107 828] 15232448 134|  19.263 555 962 8337125 34255000000 14617.244880| -19.637.755.020] 48 640.899.383
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CAPITOLOQ GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISION! SOMME IMPEGNATE
COOICE DENOMINAZIONE INIZIALL VARIAZION! OEFINITIVE PAGATE RIMASTE DA TOTALI
PAGARE
RIEPILOGO DEI TITOLI

TITOLOH .1 04.967 000 000 -4 668 539 542| 100 298.460 458]  89.897 720.403 5341.635.397] 95239 355 800
TITOLO It 204.526.000000{ -9 063.619000| 195.462.381.000| 77 255.081.625 654.470.882] 77 909.552.507
TITOLO Hi 430 000 000 0 430.000.000 45634612 235000 45.869.612
TITOLO (V. 427.243.000.000] -59.811.000.000{ 367.432.000.000( 178.908.033.426( 191.385.228.177| 370 293.261.603

TOTALE DELLE SPESE] 737.166.000000] -73.543.158.542] 663.622.841.458{ 346.106.470.066{ 197.381.569 456| 543.488.039.522
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DIFFERENZE GESTIONE DEI RESIDUI PASSIV] GESTIONE DI CASSA TOTALE DE|
1 RISPETTO RESIDUL PASSIVY
ALLE RESIOU RIMASTI DA DIFFERENZE AL TERMINE
PREVISION! ALLINIZIO PAGATI PAGARE TOTALl VARIAZIONI PREVISIONI PAGAMENT! | RISPETTO ALLE | DELL'ESERCIZIO
DELL'ESERCIZIO! PREVISIONI
-5.059.104.658 8 803 655 022 5092.761.544 3.702.654.156 8.795.415700 -8.239.322| 103.629.772.327] 94990 481.947 -8.639.290.380 9.044.289.553
-117.552.828.493 2.901 311.385 1.229 395 621 1.659 987 478 2.889 383099 -11.928.286] 196.165.532.000] 78 484 477.246| -117.681.054.754 2.314.458,360
-384.130.388 36.620.352 0 36.620.352 36.620.352 0 467.000.000 45.634 612 -421.365.388 36.855.352
2.861.261.603] 167.529.965549] 40.025.112.484] 127.290.566.308] 167.315.678.803 -214.286.746] 441.917.000.000 218 933.145.9201 -222.983.854.080| 318675.794.486
-120 134.801.936( 179.271.552.308| 46.347.269.659] 132.689 828.295| 179.037.097.954 -234.454.354| 742.179.304.327| 392.453.739.725] -349.725.564.602] 330.071.397.751
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

AL 31-12-97

CONSISTENZE

ATTIVITA

ALL 01/01/97

AL 31/12/97

DIFFERENZE

i

vi

vu

Vil

1 - mvestimenti immobilan da pedezionare

DISPONIBILITA™ LIQUIDE

- Istituto Cassiere .. ...
- Tesorena centrale ... ..

- Banche e ¢/c postal .

33.194 438,798
26 130818 71§
4.000.0004

3.661.466 957]
6 130 818.71§
0

-29 532.871.841
-20.000 000.004
-4 000.004

59.328.258.514

9.792.286.67%

-49.536.971.84 1

RESIDUI ATTIVI
- Crediti per premi contributi ed accesson

39.980.923.514

67.121.482.031

27 140.558.5173

- Risconti attivi

- Crediti per provents patnmoniali . ......... 24.165.586.972 23.348.910.76§ -816.676.204
- Creditiverso I' LN.P.S. ......... 130.940.652.374 271.717.730.1240 140.777.077.744
- Crediti verso il S.S.N. ..ot e 4.864.841.07Q4 6.987.737.352 2.122.896.284
- Crediti verso lo Stato ... 10.493.195.830 12.555.228.47Q 2.062.032.64(4
- Crediti diversi 11.984.059.961| 12.729.080.924% 745.020.963
222.428.259.721 294.460.169.662 172.030.906.941
CREDITI BANCAR! E FINANZARI
- Mutui al personale ..o et 388.183.627] 372.670.057] -15.513.57Q
- Prestiti al'personale ....c..c...oceeevecienieieci e e 1.427.858.887] 1.779.763.629 351.904.744
- Ministero del Tesoro - Ufficio liquidazioni Enti - CTredito net
confronti delle cessate "Gestioni e servizi di assistenza
SAMMAAA" coeneii e s 5.511.650.177 5.511.650.177] 0
- Ente FF.SS. per capitali copertura riserve matematiche rendit§ .  6.300.000.000 §.600.000.000 -700.000.004
- Depositi cauzional ......c...covveeenes 23.739.933 23.739.933 0
- Creditidiversi bancad & finanzari ... 1.250.000 1:250.000) [¢)
13.652.682.624 13.783.073.7 -363.608.8
RIMANENZE ATTIVE DI ESERCIZIO
0 Q 0]

INVESTIMENT! MOBILIAR!
- Titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati............. .......|

105.194.937.207|

123.176.475.554

17.981.538.34%

IMMOBILI
- Immobili strumentall

- immobili da reddnto
- Edifict in corso di rasfenmento allo Stato

- Diritti reati

IMMOBILIZZAZION! TECNICHE
- Impiany, attrezzature, macchine d'ufficio, mabili e automezzi ..

33.111.993.339  33.622.454.725 510461434
127.423.186.143 127.703.458.0223 280.271.879
222.622.090 0 -222.622.09
1.480.000.009Q 1.480.000 000 0
30.759.480 30.759.480( 0
162.268.561.051 162.836.672.27 568.111.22
4 484.289.944 4.795.880 547 311.590.603

TOTALE ATTIVITA”

567.358 989.061

708 350 558.509

140.991.559.44g

DISAVANZO PATRIMONIALE
Disavanzo esercizi precedent:
Disavanzo dett' esercizio

[
o] ol o
o] 0 0
0 0

TOTALE A PAREGGIO

567 358 988 061

708 350 558 509

140 991 569.444

CONTI D'ORDINE

- Valon di terzi depositati @ CauZione . .. ... e L .

- Fidetussiani a garanzia adempiment: contrattual l

- Banca Nazionaie dell' Agncoltura fondo previdenza
integrativo

TOTALE

76 072 055 76.072 055 . 0|
201.424 493 201.424 493 0l
1.926 634 799 1.948 546 774 19.911.979
2204 13134# 2224 043 326 19911979
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CONSISTENZE

N®
CONTO PASS IVITA' DIFFERENZE
ALL 01/01/87 AL 31/12/97
( RESIDUL PASSIVI
- Investimenti immobikan - impieght per esigenze di edilizia
universtana ................ 1 480.000.00Q0 1.480.000.000 o]
- Debitt verso gli Armatori .............. ... 635.666.781 5.268.166| -630.398.614
- Debiti per prestazioni @CoNOMIChe ... ...cvvvvieieniriiiiine e 86.725.950{ 13.987.914.752 13.899.188.807
- Debiti verso ' LN.P.S. ... 76.817.470.432 126.081.701.537]  45.264.231.104
- Debiti verso ' SSSIN. L. 70.127.779.427} 129.622.807.744 59.495028.317
- Debiti verso lo State per imposte e tasse . 1.448.378.843 654,123,195 -794.255 648
- Debiti verso Enti diversi 4.687.648.28 6.153.454.884 1.465.806.602
- Debiti verso fomitori di beni di consumo e servizi .. 1.994.788.67. 1.352.899.112 641.889.56q
- Debiti diversi 21.981.093.821 50.733.228.361 28.742.134.44
179.271.552.308 330.071.397.751 ~150.799,845.44
[ DEBITI BANCAR! E FINANZIARI
- Depositi CAUZIONAH .......cocooiiccoeneeecee e s e 765.050.961 765.050.96 1 Q
i REGOLAZIONE CON LE GESTION! SANITARIE (J
- FONAO PrOVVISOMO ... ceer et e ecansaean 1.843.598.890 1.843.598 89 -0
v RIMANENZE PASSIVE DI ESERCIZIO
= RISCONt PASSIVE c..c.veniiieieneena it et 0 0 Of
1 FONDI DI ACCANTONAMENTO VARI
- Fondo hquidazione indennita di anzianita personale ..............., . 9.904.170.124 9.982.520.211 78.350.087
- Fondo copertura oneri ex fegge 336/70 ...o.oooiviveienicnnn 16.202.876] 11.593.710, -4.609.164
- Fondoimposte e tasse 478.500.000 0 -478.500.00¢
- Fondo straordinaria manutenzione immobili . 943.807.996 0 -843.807.99¢
- Fondo per reimpiego disinvestimenti immobiliari 3.486.300.009 0] -3:486.300.00(
- Fondo di nserva per contributi obbligatori 4.995.006.723 -4.995.006.723
- Fondo di riserva per prestaz.sanitarie a marittimi mfonunat: . 20.807.111.359 22.618.053. ooﬂ 1.810.941.643
- Fondo di riserva per prestaz sanitane erogate a equipaggoi
imbarcati su navi battenti bandiera estera ............cccoecooe . 12.800.000.00Q 0{ -12.800.000.004
- Fondo straordinario di gestione ... ... ..o oo e e we el 6.001.946 567 O] B8:001.948.567
o
59 433.045.649  32.612.166.923 -26.820.878.724
Vi POSTE RETTIFICATIVE DELL'ATTIVO ’
- Fondo di riserva per contributi inesigebii ... ..o oo e 5.058.161.564) 5.058.161.564 [
4.055.077.069 6.264.800.008 2.209.722.939
19 426.488.944 22.637.182.534 3.210.703.59¢
- Fondo ammortamento impianti, attrezzature, macchine uffi-
cio, mobili e automezzi 2.829.942.671 3.361.571.920 431.629.249
31469.670.248 37.321.726.026 5.852.055.77§
TOTALE PASSIVITA™ || 272762.918 054 402.613.840.551 129.831.022 499
vii PATRIMONIO NETTO
- Riserva generale 31.830 054 896 105253 454.947] 73 423 400 049
- Riserve matermatiche 262746 016 11 200 483 163.011f -62 262 853 104
- Avanzo esercizi precedent Y 0 0
- Avanzo dell'esercizio o 0 0
294 576 071 009 305 736 617 95 11 160.546 949
TOTALE A PAREGGIO [ 567 358 989 061 708 350.558 509 140.991.569 &4
vill CONTI D'ORDINE

contrattuali .. RO
- Fondo prevndenza rntegranva

- Terzi per valori depositati a cauzione o garanzia .
- Terzi per fideiussioni depositate a garanzia adempiments

TOTALE

76 072.055) 76.072.055] 0

201 424 493 201 424.493 0

1926634799 1946 546 779 18.911.979
2204 131.347 2224 043.32¢ 1991197
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CONTO ECONOMICO DELL'ESECIZIO 1997

DESCRIZIONE

IMPORTO
TOTALE

A

E

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
Cat. 1a - Aliquote contributive a canco dei daton di lavero efo degliisenty .. . .. ..
Cat. 2a - Quota di partecipazione degli iscnttt all'onere di specifiche gestion:

TITOLO it - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
Cat. 3a - Trasferimenti da parte dello Stato
Cat. 4a - Trasferimenti da parte deile Regioni .......
Cat. 5a - Trasfenmenti da parte dei Comuni ¢ delle Province ...
Cat. 6a - Trasferimenti da parte di altn Enti de Settore Pubblico

TITOLO il - ALTRE ENTRATE
Cat. 7a - Entrate derivanti daila vendita di beni e dalla prestazione di SEMVIzZi ........cccceeoriceorcniiereeenns 4
Cat. 8a - Redditie proventi.patn'moniali .......................
Cat. 9a - Poste correttive e compensative di spese comrenti
Cat. 10a - Entrate non classificabili in @Ire VOC ............cvmiiiiiiiiniceeree it

PARTE I
ENTRATE FINANZIARIE CORRENT!

41.335.036 066
0

el =N=]

110.372.397
20.987.208.706
22.241.340.130

332.848.787

TOTALE PARTE PRIMA (1)

85.006.806.086

PARTE 14
COMPONENT! CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENT! FINANZIARI

ENTRATE DI COMPETENZA ACCERTATE N PRECEDENTI ESERCIZI

MOVIMENT! INTERNU
= I FIGUPALIVE ..ottt ettt eaeeseetea e sraee e e bbb baene

2.317.839.534

2.317.839.534

VARIAZIONI PATRIMONIALI STRAORDINARIE
- sopravvenienze attive ...
- insussistenze passive
- alienazione di atrezzature tecnuche
- versamento quota 1997 capitale copertura riserve matematiche rendite Ente FF.SS ......]

8.337.125)°
243.945 479
0
700.000.000

952.282.604

PRELIEVO DA RISERVE E FONDI DI ACCANTONAMENTO
- fondo imposte e tasse
- fondo straordinana manutenzione immobili
- fondo per reimpiego disinvestment immabilian
- fondo di riserva per contnbuti obbligaton . ... e L L
- fondo di nserva per prestazione sanitane erogate a equip Imb su navi battent band est.
- fondo straordinano dt gestione
- prelievo da nserva generale

478.500.000
943 807.996

3 486.300.000
4,995 006.723
12 800.000 000
6.001 946 567
4 369 647 606
11 160 546 949

- saldo p/ndeterminazione f/di divers: (del N 239 del 3/12/97

44 235 755 841

SPESE IMPEGNATE Dt COMPETENZA DI SUCCESSIVI ESERCIZL

0

TOTALE PARTE SECONDA (2)

47.505 877.979

TOTALE GENERALE(1+2)
DISAVANZO ECONOMICO

132.512.684 065

TOTALE A PAREGGIO

132 512 684 065
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Cat. 10a - Spese non classificabili in altre voci ...................

G

DESCR{ZIONE IMPORTO
TOTALE
PARTE ti»
SPESE FINANZIARIE CORRENT]
TITOLO | - SPESE CORRENTI!
Cat. 1a-Spese per gl Organi dell'Ente ...........ococovieer « e e e e e e e 2457 575279
Cat. 2a - Onen per il personale n atiwita™ & servizio 16.958.835.334
Cat. 3a - Onen per il personale in quiescienza 100.277.304
Cal. 4a - Spese per ['acquisto di beni di consumo e di servizi 7.114.597.529
Cat. 5a - Spese pef prestaziont ISHUZIONGN ..........coceovrriiceiririecs oo b et 58.057.256.148
Cat. 6a - Trasfenmenti passivi ............... 1.271.640.524
Cat. 7a - Oneri finanziar 367.833.862
Cat. 82 - ONeri trDULAN ...t e eens teeesee et et ea s e enercacr e b s e ennen 3.976.323.372
Cat. 9a - Poste corretive e compensative df entrate comenti .. 740.527.187

4.194.489.261

TOTALE PARTE PRIMA (1)

95.239.355.800

PARTE I*
COMPONENT! CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENT! FINANZIAR!

SPESE DI COMPETENZA IMPEGNATE IN PRECEDENTI ESERCIZI

MOVIMENTI INTERNI
=B AGUIALIVE oottt e et

2.317.839.534

2.317.839.534

AMMORTAMENTI E DEPERIMENT!

SIIMIOBIIL ..ottt st e pa st 3.210.703.690
- impianti, attrezzature, macchine ufficio, MODbIli € GUIOMEZZT ......c..vueiuerirerereirieeeccee e evecanes 431.628.249
= OSCHIEZIONE BION ...ttt et nn s 1.051.948.372

4.694.282.211

ACCANTONAMENT! PER ONERI DI COMPETENZA
- spese per prestazioni sanitarie a marittmi infortunati .. . .
- accantonamento MS@MVA MAtEMBHCA .......oocovvveiiies ceveiieeiieiee s et iescreee e enseeecmracaeen s

1.810.8941.643
15.530.194.555

17.341.136.198

QUOTA DELL' ESERCIZIO PER ADEGUAMENTO DEL FONDO INDENNITA
DI ANZIANITA' PERSONALE

1.298.034.449

VARIAZIONI PATRIMONIALI STRAORDINARIE
- sopravvenienze passive
- nsusststenze attive . ... .

9.481.125
451.997.799

461.488.924

ENTRATE ACCERTATE NELL' ESERCIZIO DI COMPETENZA
Ot SUCCESSIVI ESERCIZY

0

TOTALE PARTE SECONDA (2)

26 112.781.316

TOTALE GENERALE (1+2)
AVANZO ECONOMICO

TOTAI F A PAREMAIN

121.352.137.116
11 160.546.949

PR R
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CONSITENZA DELLA CASSA PRESSO L'ISTITUTO CASSIERE ALL'L 1.97
DEPOSITI PRESSO LA TESORERIA CENTRALE ALL'Y 1.97
DEPOSITO PRESSO ENTE POSTE ALL'1 1 97

TOTALE GIACENZE ALL'1 197

13.231.020.406

[F]
1.J

In conto competenza

RISCOSSIONI ;
é In conto residui 29.685.747.478
| Inconto competenza 346.106.470.066
PAGAMENTI
In conto residui 46.347.269.659

CONSITENZA DELLA CASSA PRESSO L’ISTITUTO CASSIERE AL 31/12/97
DEPOSITI PRESSO LA TESORERIA CENTRALE AL 31/12/97
DEPOSITO PRESSO ENTE POSTE al 31/12/97

TOTALE GIACENZE AL 31/12/97

Degli esercizi precedenti 192.299.851.569

RESIDUT ATTIVI
Dell’esercizio 202.160.318.093
Degli esercizi precedenti 132.689.828.295

RESIDUI PASSIV]
Dell’esercizio 197.381.569.456

AVANZO O DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA FINE ESERCIZIO

33.194.438 798
16.130.819.716
4.000.000

T I A ST
59.329.238311

342.916.767.884

392.453.739.725

3.661.466.957
6.130.819.716

0

9.792.286.673

394.460.169.662

330.071.397.751

74.181.058.584
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

PARTE I
ANDAMENTO DELLA GESTIONE

PREMESSA

L’attivitd gestionale dell’Istituto €& stata condotta nel
rispetto di quanto previsto dal bilancio di previsione

dell’esercizio nonché degli indirizzi formulati dal CIV.

I risultati illustrati nel consuntivo, nonostante il disavanzo
economico, mostrano comunque dei miglioramenti, riassumibili
sinteticamente nella diminuzione del disavanzo di parte corrente
e, piu in generale, nell’avanzo della situazione amministrativa,

rispetto ai dati del consuntivo del 1997.

Il miglioramento del disavanzo di parte corrente ¢&
riconducibile da un lato alla manovra di allineamento delle
aliquote dei premi della gestione previdenziale e dall’altro alla
politica di contenimento delle spese di funzionamento e alla

riduzione delle spese per il personale.

Il miglioramento della situazione amministrativa & legato
alla sensibile diminuzione dei residui passivi e cid
prevalentemente in considerazione della definizione dei rapporti

finanziari tra INPS e IPSEMA, che nel corso del 1998 ha

interessato gli anni 95 e 96.
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Gli accordi raggiunti, peraltro, con I'INPS prevedono, in
attesa della formalizzazione di una apposita convenzione tra le
parti, un sistema di rendicontazione mensile dei rapporti
finanziari al fine di evitare delle forti anticipazioni da parte
dell’Istituto, che nel corso del 1998 hanno contribuito
notevolmente al disinvestimento di una parte considerevole del

patrimonio immobiliare posseduto alla data del 31/12/1997.

Il disavanzo economico, viceversa, si ¢ mantenuto agli
stessi livelli dell’esercizio precedente e cio per un duplice ordine

di ragioni.

Anzitutto continua a persistere una situazione di -disavanzo
di parte corrente che grava negativamente sul conto economico e
che va ad aggiungersi agli accantonamenti di competenza
dell’esercizio per i fondi dello stato patrimoniale, previsti dal
Regolamento di contabilita: riserva matematica, indennita di fine

rapporto, svalutazione titoli, ecc..

Inoltre, sull’esercizio 1998 gravano, in misura maggiore
rispetto agli anni passati, un complesso di riaccertamenti e
cancellazioni di residui attivi e passivi, legato alla necessita di

allineare le scritture contabili dell’istituto ai dati di gestione
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travasati nel sistema informativo a seguito dell’unificazione delle

ex tre Casse marittime.

Tale fenomeno, assolutamente eccezionale, dovrebbe

notevolmente diminuire nel prossimo esercizio finanziario.

Tale ultima operazione rientra in un vasto lavoro di
normalizzazione di tuttt i rapporti ereditati dalle ex Casse
marittime (INPS, Ministero Sanitd, Fondo sanitario nazionale,
crediti nei confronti dello Stato ecc.) e su cui si € particolarmente
sviluppata ’azione dell’Amministrazione al fine di una loro

chiarificazione e definizione.

Gli aspetti organizzativi, quindi, unitamente alla diffusione
degli strumenti regolamentari che debbono essere posti alla base
delle attivita, con le metodologie di progettazione, di
pianificazione e di programmazione, sono stati presupposto al
consolidamento del processo di unificazione, per il quale si &
operato negli anni che precedono, e deve seguire I’intensificarsi
dell’azione di penetrazione capillare del modello organizzativo
funzionale dell’Istituto, anche attraverso gli interventi di
ottimizzazione e di sviluppo del sistema informativo dell’Ente.

Tutto cio senza tralasciare di prestare attenzione a quelle
difficolta ancora esistenti nella gestione di punti critici del

processo di integrazione, alla situazione di bilancio dell’Ente
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nella gestione delle risorse finanziarie, indirizzata al
contenimento delle spese e alla valutazione degli strumenti di piu
immediata efficacia per far fronte agli effetti non positivi dovuti

ad interventi esterni all’Ente.





