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dell’Ente, scontano la continua discesa dei tassi e la drastica diminuzione

del portafoglio titoli.

Sul versante delle uscite correnti si registrano minori spese correnti per £

3.148 milioni.

Per quanto attiene alle spese, il Collegio da atto che non vi sono stati
sfondamenti riguardo alle previsioni, ad eccezione dei pagamenti per spese
ed accertamenti sanitari (£ 4.597.705), indennita temporanee per inabilita
(£ 54.070.700), che sono spese obbligatorie, nonché per rimborso premi e
contributi assicurativi (£ 1.152.621.335) e tra le partite di giro, che trovano
compensazione nelle entrate, versamento ritenute erariali (£
1.367.832.973), indennitd pagate per conto INPS (£ 7.953.020.049),
contributi INPS (£ 177.871.600), contributi al SSN (£ 7.017.666).

Confronto con il conto consuntivo 2000

Sul versante delle entrate si registrano, rispetto al consuntivo 2000,
maggiori entrate correnti pari a £ 18.362.537.164 (+14,2%) dovute a
maggiori entrate contributive per £ 16.482.888.349 (+16,7%), e maggiori
altre entrate per £ 1.879.648.815 (+6,2%), di cui la voce principale ¢

costituita da rimborsi su servizi e recuperi per £ 1.879.779.300 (+10%).

Per quanto riguarda le uscite, rispetto al consuntivo 2000, si evidenzia che
le spese correnti sono aumentate di £. 9.580.240.479 (+9,5%), con
particolare riferimento a: spese per organi (+ £ 1.044.316.933 pari a +

36%), personale in servizio (+ £ 656.029.047 pari a +4%), spese di
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funzionamento (+ 1.097.644.910 pari a + 15,7%), spese istituzionali (+
5.293.302.605 pari a + 8,7%), oneri finanziari (+ £ 193.267.050 pari a +
73,1%), poste correttive (+ £ 1.338.718.497 pari a + 1068,1%), oneri di
gestione dél patrimonio immobiliare (+ £ 186.709.206 pari a +3,8%).

Rispetto al 2000, che mostrava un avanzo tra entrate e uscite correnti per £
27.563.481.992, il consuntivo 2001 mostra un avanzo di £ 36.345.778.677

equivalente a + 31,9%.

Come risulta dalla tabella 11, tra il 2000 e il 2001 il conto economico e, in
particolare, la parte inerente le entrate e le spese correnti, registra
mutamenti nella sua composizione interna: per le entrate, merita
sottolineare I’aumento di peso delle contribuzioni, che passano dal 76,5%
al 78,2% del totale delle entrate correnti, grazie all’aumento di oltre 6 punti
_percentuali dei trasferimenti a carico dello Stato; la diminuzione dei redditi
patrimoniali, che passano dall’8,3% al 7,2%; la diminuzione dei rimborsi
per la resa di servizi (da INPS, SSN, inquilini) — inserite sotto la categoria
“Poste correttive e compensative di spese correnti” — che passano dal

14,6% al 14,1%.

Tra la chiusura dell’esercizio 2000 e quella 2001, la consistenza dei residui
passa, come si evidenzia nella situazione patrimoniale (tab. 13), per
I’attivo, da £ 164.525.287.725 a £ 266.808.771.243 con un incremento del
62,17% , mentre per il passivo, si passa da £ 134.560.885.994 a £
140.007.889.579 con un incremento del 4,05%. Quindi, a fronte di una
sostanziale invarianza dei residui passivi, quelli attivi crescono in misura

abnorme (+ £ 102,3 milioni) essenzialmente per le seguenti due cause:
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1. per mancati trasferimenti da parte dello Stato (+ £
39.413.314.744),

2. per la cartolarizzazione degli immobili (+ £ 65.594.968.982),
che risultano alienati ma si resta in attesa della definizione

dell’importo che sara trasferito all’Ente da parte dello Stato.

Nel corso dell’esercizio il numero di personale presente ¢ rimasto costante

ed ¢ pari a da 235 unita.

Il costo medio annuo per dipendente — in esso comprendendo ogni spesa
per 1l personale al netto dell’accantonamento per il TFR, con inclusi
stipendi, indennita, straordinari, missioni, mensa, formazione, oneri
previdenziali, ecc. — passa da £ 69.990.361 a £ 72.781.974, con un
incremento del 4,0%, a fronte di un tasso di inflazione programmato

dell’1,7%.

Le stesse analisi, se riferite agli emolumenti percepiti dal personale
(stipendi, indennita, straordinario, incentivazioni e turni), danno il seguente
risultato: la retribuzione media pro-capite del personale dipendente, al netto

dei contributi previdenziali, passa da £ 50.949.429 a £ 54.665.313, con un

incremento del 7,3%.
Rendiconto per categoria
Anche per I’esercizio 2001 I’amministrazione ha predisposto un rendiconto

per gestione e per categoria di naviglio assicurato. La tabella 14, allegata,

reca, per il complesso della gestione  previdenziale, [’evidenza
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dell’incidenza percentuale del trasferimento a carico dello Stato sul

complesso delle entrate e sul complesso delle uscite.

Osservazioni e proposte

- Nel corso dell’esercizio, I’Istituto ha continuato nell’impegno di
riordino della contabilitd con la necessaria “pulizia” dei conti,
effettuando riaccertamenti di debiti e crediti. Sono stati cancellati, con il
parere favorevole del Collegio, residui attivi per i quali, previo
accertamento, ¢ venuta meno 1’esigibilita, nonché residui passivi a causa
della perenzione o per altre ragioni comportanti una cessazione

dell’obbligo.

- Nella struttura del bilancio, come € stato evidenziato dall’analisi delle
varie vocl, acquistano sempre piu rilievo le entrate contributive a fronte

degli altri cespiti, che sono in continua diminuzione.

- Le spese istituzionali (pagamento di rendite ed indennitd) passate da £
61.068.148.797 nel 2000 a £ 66.361.451.403 nel 2002, sembrano aver
raggiunto una definitiva stabilizzazione, atteso che tra il 2000 ed il
2001, passano dal 60,3% al 59,8% del complesso delle spese correnti,

nonostante la maggiore spesa per il c. d. “danno biologico”.

- Le spese correnti, quelle per acquisto di beni e servizi aumentano,
passando, nei due anni, da £ 6.972.275492 a £ 8.069.920.402.

[L’assorbimento di risorse passa dal 6,9% al 7,3%.
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- Le spese relative agli oneri del personale in servizio pure aumentano
passando da £ 16.447.734.916 a £ 17.103.763.963, ma diminuisce

P’incidenza sul complesso della spesa, passando dal 16,2% al 15,4%.

- Le spese per gli organi dell’ente aumentano passando da £
2.900.216.625 a £ 3.944.533.558 ed aumenta anche la relativa incidenza
sul totale, si passa dal 2,9% al 3,6%.

- La gestione dei residui risulta appesantita per le cause dette, tuttavia si
sollecita I’esigenza di adottare ogni possibile iniziativa intesa a

pervenire alla riduzione dei residui.

- Anche quest’anno, e per la seconda volta consecutiva, non € stato
necessario fare ricorso all’utilizzo della riserva generale per pareggiare
il conto economico. Il patrimonio netto dell’Istituto si € incrementato di |
£ 25.325.855.022 passando da £ 291 miliardi a £ 316 miliardi. La
riserva generale si ¢ mantenuta a 35,7 miliardi, mentre quella
matematica € stata incrementata di £ 24.688.687.700, anche sulla base

delle risultanze del bilancio tecnico redatto nel corso del 2002.

- In conclusione, il conto consuntivo € stato in linea con le previsioni,
tuttavia il Collegio raccomanda una maggiore attenzione specie nel
formulare le previsioni definitive, che essendo le ultime variazioni
dovrebbero potersi stimare con sufficiente attendibilita. Tra ’assestato ¢
il consuntivo vi € un divario positivo nelle entrate correnti di £
10.663.451.952 pari al 7,8%, mentre quello nelle uscite correnti

risultano minori spese per £ 5.298.326.725 pari al 4,6%.
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- Sono allegati al Bilancio consuntivo il conto annuale e la relazione di
cui all’art. 65 del D.Lgs. 3 febbraio 1993, n. 29 e successive
modificazioni ed integrazioni, prescritti dall’art. 12, comma 2, del

vigente regolamento di amministrazione e contabilita.

- 11 Collegio (cfr. Tab. 5), rileva un sostanzioso aumento delle spese
(quelle correnti tra il 2000 ed il 2001 aumentano del 9,5%, con
incrementi del 15,7% delle spese di funzionamento, e tra queste ultime
il capitolo di spesa relativo ad “onorari € compensi” mostra un
incremento dell’88,4%) ed auspica che, nel futuro, non venga meno
ogni opportuna iniziativa per contenere tali costi, specie ora che, per il
notevole incremento delle entrate contributive, si € instaurato un
comportamento virtuoso contraddistinto da esercizi finanziari che si

chiudono con avanzi economici.

- Il Collegio (cfr. tab. 15) ricorda che nel 2001 ancora elevata, sebbene in
leggera flessione rispetto al 2000, risulta essere la spesa di
funzionamento (£ 29.118.217.923) rispetto a quella per prestazioni
istituzionali che, al netto delle gestioni per conto INPS e SSN ammonta
a £ 66.361.451.402, mentre al lordo di tali gestioni ammonta a £
234.918.027.456, con un’incidenza, in quest’ultimo caso dell’11,03%
sul totale della spesa, di cui , il 7,97% per spese di personale ed il

3,06% per spese di acquisto di beni e servizi.
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I1 Collegio, ferme restando le osservazioni e le considerazioni formulate e
dando atto della conformitad del rendiconto al bilancio preventivo, in
particolare per quanto attiene alle voci di spesa in disponibilita
dell’ Amministrazione, esprime parere favorevole all’ulteriore corso del

conto consuntivo 2001 ed all’approvazione definitiva dello stesso.

Roma, 3 luglio 2002
Il Collegio dei sindaci
S. Parlato %
S. Caudai

A. Cerilli
V. Colagrossi
L. Del Giacco

Allegate tabelle da 1 a 15.



Tab. 1-.P.SE.MA. - Bilancio consuntivo 2001 - Entrate

competenza variazioni assolute

DENOMINAZIONE consuntivo preventivo consuntivo | CONSUNtivo 2001 | consuntivo 2001 o0

2000 2001 assestato 2001 2001 su cgrcw)%%ntwo su p;%\ﬁntxvo s assestato 20

TITOLO | (entrate contributive) 36.771.564.000 | 36.000.000.000 | 36.000.000.000 | 34.415.549.450 | -2.356.014.510 | -1.584 450.510 | -1584.450.51
TITOLO |l (Entrate per trasferimenti 61.871.507.000 66.000.000.000 66.000.000.000 80.710.409.859 | 18,838.902.859 | 14.710.409.859 | 14 710.409 8%
Totale Entrate Contributive ©8.643.071.000 | 102.000.000.000 | 102.000.000.000 | 115.125.959.349 | 16.482.888.340 | 13.125.950 340 | 13.125 059 34
TITOLO Il (Altre entrate) 30.247.843.788 | 32.440.000.000 | 34.590.000.000 | 32.127.492.603 1.879.648.815 -312.507.397 | -2 462 507.3¢
a - prestazioni di servizi 62.067.787 120.000.000 120.000.000 76.702.296 14.634.509 -43.287 704 -43.297 7
b - afiittl di immabili 7:527.177.968 4,400.000.000 8.000.000.000 7.904.533.732 377.355.764 3.504.533 732 -85 466 2

¢ - interessi 3.005,091,193 9.420.000.000 5.820.000.000 2.571.705.873 -433.385.320 -6.848.294 127 -3248 294 1
¢4 - su titoll 2.357.151,122 5.000.000,000 5.000.,000.000 2.054.464.510 -302.686 612 -2 945 535 490 -2945 535 4

€y - Su prestiti al parsonale 72,661.489 120.000.000 120.000.000 | - 89.994.848 17.333.358 -30 005 152 -30005 1
Cy-SUCL 575.278.582 4.300.000.000 700.000.000 427.246.515 -148.032.067 -3 872 753 485 272753 4

d - rimborsi su servizi e recuperi 18.848.892.306 17.650.000.000 19.650.000.000 20.728.671.606 1.879.779.300 3.078 671 606 1.0786716
d¢ - rimb.dallINPS 16.820.792.960 15.000.000.000 16.500.000.000 18,139.055.082 1.318.262.122 3139 055 082 1639 055 0

d2 - rimb.dal SSN 100.000.000 150,000,000 150.000.000 100.000.000 0 -50 000 000 -50 000 0

d3 - recupsro spese amm.patrimonio da reddito 1.275.726.225 1.500.000.000 2.000.000.000 1.306.665.496 30938.271 -193 334 504 -693 334 5

d4 - rimborsi diversi 652.373.121 1.000.000.000 1.000.000.000 1.182.951.028 530.577.907 182 951 028 182951 ¢

e - sanzioni, sovrappremi ed entrate diverse 615.508.944 600.000.000 750.000.000 660.921.029 45.412.085 60 921 029 -89.078 ¢
Totale Entrate Correnti 128.890.914.788 | 134.440.000.000 | 136.590.000.000 | 147.253.451.952 | 18.362.537.164 12.813 451 952 10.663.451.9

TITOLO WV (entrate per alienaz.e risc.crediti) 679.753.568 | 96.935.000.000 | 97.135.000.000 | 77.050.140.303 | 76.370.386.735 | -19.884.859.697| -20.084.859.6
TITOLO V (Entrate conto capitale) 739.783.918 777.000.000 2.777.000.000 2.717.480.742 1,977.696.824 1.940.480.742 -59 518.2
TITOLO VI (Accensione prestiti) 123.417.420 145.000.000 245.000.000 196,987.551 73.570.131 51.987.551 -48.012.4
TITOLO VII (Partite di giro) 222.502.139.286 | 273.701.000.000 | 305,701.000.000 | 251.798.126.830 | 29.295.987.544 | -21.902.873.170] -53.902 873.1
TOTALE DELLE ENTRATE 352.936.008.980 | 505.998.000.000 | 542.448.000.000 | 479.016.187.378 | 126.080.178.398 -26,981.812 622 -63431.812.6
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Tab. 2 - |.P.SE.MA. - Bilancio consuntivo 2001 - Entrate

competenza variazioni %

DENOMINAZIONE consuntivo reventiv on i consuntivo 2001 | consuntivo 2001 ,
P ° assestato 2001 consuntivo Su consuntivo Su preventivo consuntivo 200
2000 2001 2001 2000 2601 su assestato 20
TITOLO | (erltrate contributive) 36.771.564.000 | 36.000.000.000 | 36.000.000.000 | 34.415.549.490 -8,4% -4 4% -4.4
TITOLO If (Entrate per frasferimenti 61.871.607.000 | 66.000.000.000 | 66.000.000.000 | 80.710.409.859 30,4% 22,3% 223
Totale Entrate Contributive 98.643.071,000 | 102.000.000.000 | 102.000.000.000 | 115.125.959.349 16,7% 12.9% 12,9
TITOLO Il (Altre entrate) 30.247.843.788 | 32.440.000.000 | 34.580.000.000| 32.127.492.603 8,2% -1.0% -7.1
a - prestazioni di servizi - 62.067.787 120.000,000 120.000.000 76.702.296 23,6% -36.1% -36,1
b - affitti di immobili 17.527.177.968 4,400.000.000 8.000.000.000 7.904.533.732 5,0% 79.6% -1.2
¢ - interessi 3.005.091.193 9.420.000.000 5.820.000.000 2.571.705.873 -14,4% S72.7% -55.8
¢y - su titoli . 2.357.181.122 5.000.000.000 5,000.000.000 2.054,464.510 -12,8% -58.9% -589
¢ - su presliti al personale ' 72.661.489 120.000.000 120.000.000 89.994,848 23,9% -25.0% -25,0
Cy ~SUCL t 575.278.582 4.300.000.000 700.000.000 427.246.515 -257% -90.1% -39,0
d - rimborsi su servizi e recuperi 18.848.892.306 17.650,000.000 19.650.000.000 20.728.671.606 10,0% 17.4% 55
dy - nmb.dall'iNPS 7 16.820.792.960 15.000.000.000 16.500.000.000 18.139.055.082 7.8% 20.9% 9.9
d2 - imb.dal SSN ! 100.000.000 150.000.000 150.000.000 100.000.000 0,0% -33.3% -33.3
d3 - recupero spese amm.patrimonio da reddito t 1.275.726.225 1.500,000.000 2.000.000.000 1.306.665.496 2.4% -12,9% 2347
a4 - rimborsi diversi 652.373.121 1.000.000.000 1.000,000.000 1.182.951.028 81,3% 18 3% 18 3
e - sanzioni, sovrappremi ed entrate diverse 615.508.944 600.000.000 750.000.000 660.921.029 7,4% 10.2% -119
Totale Entrate Correnti 128.890.914.788 [ 134.440.000.000 | 136.580.000.000 [ 147.253.451.952 14,2% 9,5% 7.8
TITOLO IV (entrate per alienaz.e risc.credit)) 679.753.568 | 96.935.000.000 | 97.135.000.000{ 77.050.140.303 11235,0% -20,5% -20,7
TITOLO V (Entrate conto capitale) 739.783.918 777.000.000 2.777.000.000 2.717.480.742 267,3%} 249.7% 2.1
TITOLO VI (Accensiong prestiti) 123.417,420 145,000.000 245.000.000 196,987.551 59 6% 35 9% -19.6¢
TITOLO VI (Partite di girp) 222.502.139.286 | 273.701.000.000 | 305.701.000.000 | 251.798.126.830 13,2% -8,0% -17 6
TOTALE DELLE ENTRATE 352.936.008.980 [ 505.998.000.000 | 542.448.000.000 | 475.016.187.378 35,7% -5,3% -117¢
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Tab. 3 - |.P.SE.MA. - Bilancio consuntivo 2001 - Entrate
competenza rapporti di composizione
DENOMINAZIONE consuntivo reventiv i

2000 P 2001 ° assestato 2001 Conzsouon1t1V0 Consuntivo 2000 | Preventivo 2001 | Assestato 2001 | Consuntivo 200
TITOLO | (entrate contributive) 36.771.664.000 | 36.000.000.000 | 36.000.000.000 | 34.415.549.490 28.5% 26,8% 26,4% 234
TITOLO I gEntrate per trasferimentiz 61.871.507.000 | 66.000.000.000 | 66.000.000.000 | 80.710.409.859 48,0% 49.1% 48,3% 54.8¢
otale Entrate Contributive 98.643.071.000 | 102.000.000.000 | 102.000.000.000 [ 115.125.959.349 786,5% 75,9% 74.7% 78,2
TITOLO il (Altre enirate) 30.247.843.788 | 32.440.000.000 | 34.590.000.000 | 32.127.492.603 23,5% 24 1% 25.3% 21.8¢
@ - prestazionl di sefvizi 62.067.787 120.000.000 120.000.000 78.702.296 0.0% 0,1% 0.1% 0.1
b - affitti di immobill 7.527.177.968 4.400.000.000 8.000.000.000 7.904,533.732 5,8% 3.3% 5 9% 54
¢ « interessi 3.005.091.193 8.420.000.000 5.820.000.000 2.571.705.873 2.3% 7.0% 4.3% 1.7
¢y - su titolf 2.367.151.122 5.000,000.000 5.000.000,000 2.054.464.510 1,8% 3,7% 37% 14
€, - 8u prasliti al personale 72.661.489 120.000.000 120.000.000 89.994.848 0,1% 0.1% 01% 01
cy-suck 575,278,582 4.300.000.000 700.000.000 427.246.515 0,4% 3.2% 05% 03
d - rimborsi su servizi e recuperi 18.848.892.308 17.650,000.000 18.650.000.000 20.728.671,606 14,6% 13,1% 14,4% 14,1
d, - fimb.dalliNPS 16.820.792.960 15.000.000.000 16.500,000.000 18.139.055.082 13,1% 11,2% 121% 12,3
d2 - fimb.dal SSN 100.000.000 150.000.000 150,000.000 100.000,000 0,1% 0,1% 01% 01
d3 - recuperv spese amm.patrimonico da reddito 1.276,726.225 1.500.000.000 2,000.000.000 1.306.665,496 1,0% 1,1% 15% 09
d4 - rimborsi diversi 652.373.121 1.000.000.000 1.000,000.000 1.182.951.028 0,5% 0,7% 07% 0.8
© - sanzionl, sovrappremi.ed enirate diverse 615.508.944 600.000.000 750.000.000 660.921.029 0,5% 0.4% 0.5% 0.4
Totale Entrate Corrent 128.890.914.788 | 134.440.000.000 | 138.590.000.000 | 147.253.451.952 100,0% 100,0% 100,0% 100.0¢
TITOLO IV (entrate per alienaz.e risc.crediti) 679.753.568 | 96.935.000.000 | ©7.135.000.000 1 77.050.140.303 0,5% 72,1% 71,1% 52 3¢
TITOLO V (Entrate contocapitale) 739.783.918 777.000.000 2.777.000.000 2.717.480.742 0,6% 0,6% 2.0% 1,8¢
TITOLO VI (Accensione:prestiti) 123.417,420 145.000,000 245.000.000 196.987.551 0,1% 0,1% 0,2% 0.1¢
TITOLO VIl (Partite di girg) . 222,502.139.286 | 273.701.000.000 | 305.701.000,000 | 251 .798.126.830 172,6% 203,6% 223,8% 171,0°
TOTALE DELLE ENTRATE 362.9364008.980 | 505.998.000.000 | 542.448.000.000 | 479.016.187.378 273,8% 376,4% 397.1% 325,3°
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Tab. 4 - LP.SE_MA. - Biancio consuntivo 2001 - Uscite

214 - spess frasporio per missioni e lrashediment)

215 i .

216 - alri onevi sociall
217 - corsi formazions
218 - spese per il senizio mensa

237 - manutenz., fparaz. & arredo locali

238 - manutent. e niparaz. mobili ¢ macchine ull,
239 - spese posiall

240 - spese per Minformatica

| 242 . spese par shud], indagini @ rlevazien
245 - spese enegia eleitrica ed acqua uffici
246 - spase per fiscald.¢ condigionam.ufficl
247 - oncrar @ compensi

248 - spese df pufizia

= alfre spese non dassificabili

115.716.665
134,588,045
42220574
833715789
2.167.102.151

2.382.T10.695
2.586.174.387

5.410.000.000

3328 000,000

4124 6TE 194
S96.037.591
15.337.969
2827646745
174.500.002
197.263.024
444.629.959

159.870.901
28203941
626.696.530
3144, 190.586
14.999.993
187.831.357
301.951.064
ATZTS0OTTE
621.335.605
68.251.891
2.295.177.492

v b
148.660.266

2210.819.687
2944.774.601

20.255.409

competenza Variazioni assolute
DENOMINAZIONE consuntivo preventivo consuntivo | consuntivo 2001 su | consuntivo 2001 su| consuntivo 2001 &
2000 2001 |Wweslo2001 oo ivo 2000 | preventivo 2001 s
9.580.240.479 -3.148.326.
200 - prasicenza 172 530.575 109,356,481 26.£25.906 -£43.
201 - consighio & smministrazions 370.351.264 516043233 145.696.969 136.048.233 -33.951.76;
202 - consigho indirirzo e vigilanzs 463 858,402 A70.000.000 620.000.000 502404400 056,001 32.404.403 -T17.595. 597
203 - codegio sindsci 1.204.013.233 1 1.900.000. 1.854.706.717 650,693,484 561.706.717 45.293.28
204 - chrugione genersl 211.701.697 346762.315 135,060 418 126.762.315 -23.237.68¢
47,494,155 H

5T
-1.092.619.297
54.070.700

TITOLO Il (Spese capitale

24.502.594.827
12 5.

117.210.000.000

118.210.000.000

1.392 153 849
102804755
10260473 835

o

1.253 753 006
189 997

A A 4 S ] ¥
-184.207.914

TOTALE DELLE SPESE

348 382.725.172

LI CATEGORIA 15a 301
INDENNITA® DI ANZIANITA CESSATI ., . ! 866
TITOLO Ml {Estinzione mutui) 50 558 263 185.000.000 165.000.000 55,563 650 35.405.367 -99.036.350
TITOLO IVgPaniled&gilo! 222 502.139.286 | 273.701.000.000 | 305.701.000.000 | 251.798.126.830 29295 987 544 -21.902 873.170 -53.902 873.170
505.152.000.000 | 540.302.000.000 | 394.380.4681.178 45.997.756.006 | -110.771.518.822 | -145.921.518.822
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Tab. § - LP.SE.MA. - Bitancio consuntivo 2001 - Uscite

competenza variazioni %
consunti . : consuntivo 2001 | consuntivo 2001 | consuntivo 200
DENOMINAZIONE untive p g assestato 2001 Ut suconsuntivo | su preventivo su assestato
2000 2001 2001 2000 2001 B80T

110.907.673.275

) T 199.356.481 | 03% 133

370.351.264 380.000.000 550.000.000 516.048.233 39,3% 358% 625

463,858,402 470.000.000 620.000.000 502.404.403 83% 69% 19,08
1.854.706.717

4.124,678.194 19,0% 12,1% 3,6%
600.000.000 596.037.581 -8,0% 0.3% 0.3%
150.000.000 15.337.969 -88,4% -89,8% -89,8%
3.400.000.000 2.827.646.746 0,3% -13,7% -16,8%
174.500.002 0.3% -4,6% 4,6%

197.263.024 0,8% -1,4%

444.629.959

pdae e T 0, £
236 - fitto locall 115.718.885 135.000.000 160.000.000 145.660.266 28,5% 10,1% -7.1%!
237 - manutenz., riparaz. e armedo local 134.585.045 200.000.000 170.000.000 159.870.901 18.6% -20,1% -6,0%
238 - manutenz. @ fiparaz. mobili & macchine uff, 42.220.574 45.000.000 45.000.000 28.203.941 -33,2% -37.3% -37,3%
239 - spese postaf 833.Ti15.789 925.000.000 875,000,000 626.696.530 -24.8% | TTEZER| -28,4%
240 - spese per finformatica 2167.102.151 2.775.000.000 3.200.000.000 3.144.190.586 45,1% 13.3% -1,7%
242 - spese per stud], indagini e rievazioni 45,000,000 50.000.000 50.000.000 14.999.993 56, 7% -70,0% -70.0%
245 - spese energia eleflrica ed acqua ufici 229.340.829 290,000,000 290,000,000 187.831.357 -18,1% -352% -352%
246 - spese per niscald ¢ condizionam, uffici 281.869.014 330.000.000 320,000,000 301.951.064 T1% -8,5% -5,6%
247 - onoran e compensi 255.520.936 515.000.000 515.000.000 4T2.750.776 85,0% 5.2% -8,2%
248 - spese di pulizia 685.343.680 710.000.000 T10.000.000 621.335.605 -8,3% -12,5% -12,5%
251 - premi di assicurazione 64.521.398 100.000.000 100.000.000 68.251.891 5,8% -31,7% -31,7%

2117334191 2295177492

48,907.380.703
17.454.070.700

A £0L
2.382.710.695 2.300.000.000 2.210.819.68T7 -T.2%
2.586.174.387 5.410.000.000 3.328.000.000 2.944.774.601 13.9%
24.502.594.827 | 117.210.000.000 | 118.210.000.000 | 31.588.717.423
20.000.80¢ 13,200.000.000
0,000.000 | 51 000,
0.000. 1.400. ~OP'O
ACQUISTO TITOL! 1 30000000000
1 67.400,000.000 | ' 67.800,000.000
372 - mudui al personale 200.000.000 ]
373 - prestiti al personale 700 000.000 1.300.000.000 1.253 753006
- altri crediti ed anticipazioni 66500 060000 56 500 000 000 1‘.‘?_9 897
. CATEGORIA 15a ", . 761.301.952 | . [ 810.000.000| . ' £10.000.000 - 625.792.086 |, -
INDENNITA" DI ANZIANITA® CESSAT! 761,301.952 810,000,000 E70.000.000 625792 086
TITOLO NIl (Estinzione mutui) 50.558.263 165,000,000 185.000,000 85.963.650
TITOLO IV (Parite di giro) 222.502.139.286 | 273.701.000.000 | 305.701.000.000 | 251.798.126.830
TOTALE DELLE SPESE 348,382.725.172 | 505.152.000.000 | 540.302.000.000 | 394.380.481.178 13.2% -21,9% -27.0%





