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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
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Euio mila Potaiah Youay Papah Tolak Vairashon
al 31,92.2005 al 31429004
A CREDITI VERSQ 3041 PER VERSAMENT
ARGORA BOVUT]
) IMMOBILIZZAZION
1 tnvnmensh
A3 Sost o ipeato B o amplareIng 2e &
2 (il 4 s, B Syikno & 0 galihaih 45 {45
3 Lot 2t ¥l o st 44
& cgrare Lolingeans R84 a9
A Cteensnlons, Beran, aetn o A gl b R
£ lerrrp Al easzsant 16 0o & atonas 8,241 {R70
Ty A 5585 45.37%)
4,523 zaHt (45505
i tsaeciak
U Fores & bt 28407 L3 AN
R npie 4 muail BoAQl feu?
& Altregzatune Winglnd 2 coteieial 4% 54
W3 A3 bt 4493 B R B %4 {2458
T et 2 At s TS0 4 Teeonk 27 15.387 113400
k1A 85803 {61584
i ParadTsane
1} Paisiaganieigs i,
3} et irngrese 1.7 3.0y
it 3 Exgibit eotro
Fihi eoltay 35 thest 3 s
) et
2y sen ol 4 234 1.26¢ jer71]
458 [Eaee s
Teaulo lewnsbitiszsdon 14,3786 Fea R 177
FRaas oen 17 Awed
€y ATHED CIRCOLANTE
| Hnensnzs . - .
¥ Credd
1y Yamsostiens 3286505 295 XA 255k
ATRE) rindhE e HIA BRI jur&is o]
&%) o andicipate 725 RN 41440
5 Verao ol £.545 358
i) Vere Dasen Qongpagio Setture thien H1E3UY 444,198
BT 478 1472356
8/, Ak fue che Hun ¢
3 alts el 1ERYPY
REOR: 1o 1L
P {hsprentalid Syprds
§} Do brpsoate o padall HAEHY BEP.440 B
33 Lo £ w0l 18 Sussl 13 bt {4y
463,824 SELNY2 icakiiove
Totube atfive cirandanly 5ATLIET 3.925.400 1553987
D} RATELE s oNn
~ Baeal gl 41 427 w“
Torale ratel u sisomti i o A 427 14
TOTALE ATTIVO s.522.299 Aoa0.202 1.482.007
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

PASEIVD
Euro raila Parziai Texsdt ez Toak yarsaion
al 31;17.2_005 #(31.32.2004
A} PATHINONIO RETTO
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CONTD ECONOMICO CONSOLIDATD

Euro mila Paraiall Totall Parzial) Totall Varjazioni
205 2004
Ay VALORE TELLA PRODUZIONE
13 Ricayi delis vendita o dells prestayices 23.680.049 TEI13.87D FIIETH
434 A < svemotiezason per et inter 5.118% 4738 403
B) Al S e proventi FEURIR- 1R 4 §5.104 268.567
Tolala valore delia produzione 46,373,590 7543448
#1 COST! DELLA PRODUZIONE
B Puor raterie prirne. sussidiatie, 6 consume » 4 msrct ZRIIAGS 144,488,248 720218
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Totale dells partite straordinarie 132.600 {28463 138.4553
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23§ Utile del Gruppo 20789 21438 {338)



Senato della Repubblica -52-

Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Ewro miln

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2l 31 gdicembre 2005 ai 31 dicenbre 2004 Yariazioni
IMMOBILIZZAZIONI NETTE

- immobilizzazioni immateriali 4523 22,611 {18.088)
- immobilizzazioni materiali 37.219 88.803 (51.684)
- immobilizzazioni finanziaria;

* partecipazioni in altre imprese . 1.704 {1.704)
* alir credit 729 1.287 {828}

Totale 42,471 114.375 {71.904)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

- greditl verso clienti 2.868,593 3.087.380 771013
- gredito verso CUSE 842554 338966 503,588
- riate, tisgonti attivi e altr crediti 8.122 6.773 1.349
- debiti verso fornitor {4.928.1686) {3.496.808) {1.431.358)
- ratel, risconti passivi e altri debiti {284.713) {151.997) {132.7186)
-~ graditifdebitl) tributar per IVA e altre imposte {76.143) 49,554 {128.737)
- debito verse CCSE per anficipazione WA p L2373 132373
Totale {569.953) {288.455) {281.488)
FONDI DIVERS] {80.741) {62.950) {17.751)
CAPITALE INVESTITO NETTO {608.223) {237.080) {371.143)
PATRIMONIO NETTD 113.569 102.881 10.588
INDEBITAMENTO/[DISPONIBILITA" FINANZIARIE NETTE

- debill verso banche a mediodungo termine 12.911 12911 . .
- disponibilita liquide {734.703) {352 9723 {381.731)
Totale {721.792) {340.061) {381.731)
COPERTURA {608.223} {237.080) {371.143)
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Euro miia

{CONTO ECONOMICQ RICLASSIFICATO [ 2005 2004| Variazioni
Valore della produzions:
- Vandite 8 prestazion 23.650.049 8.313.870 7.336.179
- Incramanti di imrobllizzazionl per lavorn intemi 5.118 4715 403
- At Acavi e provent] 2518671 55104 208,567
Totale valore della produzione 23.816.839 16.373.690 7.543.140
Costl oparativi @ ,
- Acouigl 22.082.464 14,483,246 782008 -
« Sevizi 778215 B70.0860 106,155
- Canon proprietant BTN e altn canoni TEBTEL 965,408 {1088.675)
- Costo deld §avr;r§ 89,738 #1600 {2.168)
- Altrf costl operativi 281.001 155780 145.741
[Totale costi operativi | 23.969.148 16.205.874  7.673.274]
J Margine operative lordo C{s2309) 77.8486 1 3&‘125)__3
- Arnmortamanti e svalulazion 19814 36,888 (17.274)
- Ancartonamario per techi 37137 17 454 15678
[Risultato operativo (109.060) 22,469 (132.529)]
- Provant finanziar nett 12072 89.8398 2233

|Risultato-ante component straordinarie ¢ imposte =

{96.988)

Y ;;('}3&2%}3

288y

- Proventi {Oreri) straowinari nett 1324690 135563
|Risultato ante imposte 35.702 30448 - 5.257]
- Imiposte sul reddito dellessrcizio, sorrent, differite & anticipgle {14.90%) {8.310) {5.503)
[utite del Gruppo 20,799 21135 (338)]
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Cap. XIV° IL BILANCIO D'ESERCIZIO

BILANCIO D'ESERCIZIO
PROSPETTI

1) Stato patrimoniale - attivo

2) Stato patrimoniale ~passivo

3) Conto economico

4) Rendiconto finanziario

5) Stato patrimoniale riclassificato

6) Conto economico riclassificato
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
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PASBIVO
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CONTO ECONOMICO
Euro ) Parzisli Totahi Paceiat Trtali Varsagioni
2695 ' 2004
A} VALGRE DELLA PRODUZIOKE
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Euro mila

RENDICONTO FINANZIARIO 2005 2004
Disponibilita finanziarie nette iniziali 273.540 {115.777)
Flusso finanziario da {per) attivita operativa

Utile netto dell'esercizio 4,785 14.588
Armmortamenti 11.552 14.977
Incrementif{decrementi) fondj {45) (8.194)
Altre variazioni - (38)
Totale 16.302 23.335
Variazione del capitale circolante netto 306.383 393.111
Flusso finanziaric operativo 322,685 416,448
Flusso finanziario da {per) attivita di investimento

- Investimenti in immobilizzazioni immateriali {13.008) {13.866)
- Investimendi in immobilizzazion materiali {15.887) {12.828)
- Disinvestimenti/{lnvestiment)) in irnmobilizzazioni finanziarie 2.313 {239)
-~ Disinvestimenti 85.057 319
- Altre variazioni 403 {515)
Totale 58.898 {27.129)
Flusso finanziario da {per) attivita di finanziamento

- Pagamenti dividendi {10.212) -
Totale {10.212) -
Flusso finanziario del periodo 3713711 389.317

. 644,911 273.540

Disponibilita finanziarie nette finali
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Eurp mila
STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO al 21 dicembra 2005 i 3 dicombre 2004 Varlagion]
IMMOBILIZZAZIONI NETTE ‘
- immuobilizzazioni immaterial 1.467 17.858 (16.182)
-~ immuobilizzazion matedali 34.887 88.832 {51.945}
- immobilizzazion finanziarie:
* partecipazioni 15.000 16.704 {1.704)
v pltri credit] 501 1,140 {609
Totale 51.855 122.305 {70.450)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
- gradit verso client] 333.671 1.295.664 {962.193)
« grédito nefio verso COBE £43,794 353.695 490.089
- praditof{debito) verso controliate 477.445 396.208 81.238
- ratei, risconti attivi & altr credit 8.131 5479 6556
- dabiti varso formitor {1.843.364) {2.056.000; 112638
- rated, risconti passivi & altri debiti {180.555) {147.538) {33.416)
- creditif{debitl) tributar per VA ¢ altre imposte {76.866) 50.881 {12797
- dehito verso CUSE per amnmpazame VA - {132,373} 132.373
Totale {540.164) {233.781) {306.383)
CAPITALE INVESTITO LORDD {488.309) {111.476) {376.833)
FONDI DIVERS! ‘ {54.257) {54.302) 45
- fongo imposts differite (213) {840} 727
- forsei altri {48.277) {35.852) {15,425}
- o IER {4.767) {19,510 14,743
CAPITALE INVESTITO NETTO {542.566) {185,778) {376.788)
PATRIMONIO NETTO 89.434 84.851 {5417}
Capitale Sociale 26.000 26.000 -
Riserva Legale 3.428 2859 729
Allre riserve 55,211 51.564 3.647
tile deserciziv 4,795 14.6588 {8.793)
iNDEBHAME?}TOI{DISPQN!BIUTA } FINANZIARIE NETTE
- dabill verso banche a mediodunge terming 12811 12.811 -
- disponibilith iquide e altr investimenti {644 9113 (273840} (371.371).
Totale {632.000) ('260.-629) {371.371)
TOTALE {542.5686) {165.778) {376.788)




Senato della Repubblica

-60 -

Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CONTO ECONOMICO

Euroe Forzali Totahi Pargisii Totali Variagiani
2003
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Cap. XV° IL CONTO ECONOMICO E I COSTI DEI SERVIZI

Ribadendo quanto gia evidenziato nelle pfemesse di questa seconda parte dedicata
all’analisi delle principali voci di Bilancio, si deve rilevare che le uniche voci di costi
e di
temporale, sono quelle che si riferiscono alle attivitd di compravendita CIP6. In

ricavi comparabili con I'esercizio precedente, coprendo lo stesso arco
particolare, analizzando i ricavi, si evidenzia l'incremento dei contributi da parte
della Cassa Conguaglio del Settore Elettrico pari a 634.766 mila euro.

La variazione si connette alla previsione di aumento previsto nell’esercizio corrente
dei costi per acquisto di ehergia CIP6 a seguito della variazione positiva dei prezzi
di acquisto, legata all'andamentc del costo dei combustibili pari a 812 mila euro.

Va , per questo aspetto , rilevato che I'importo dei contributi dovuti al GRTN

ha subito un taglio di 135.399 mila euro per effetto della delibera AEEG 79\2005,di
cui si € ampiamente riferito. '

La seguernte tabella evidenzia il confronto tra gli utili netti conseguiti negli ultimi
cinque anni. Come gia evidenziato, tuttavia, occorre considerare che il confronto tra
I'esercizio 2005 e I'esercizio 2004 non si pud collocare in un contesto omogeneo, in
quanto si ha riguardo, relativamente al 2005, ad alcune transazioni concernenti

esclusivamente i primi dieci mesi del 2005. -

ESERCIZIO 2001 2002 2003 2004 2005
UTILE NETTO
D'ESERCIZIO 7,4 11,2 12,4 14,5 4,8
{mil. di euro)

Il rapporto tra “utile netto e patrimonio netto” registra il seguente andamento.

ESERCIZIO 2001 2002 2003 2004 2005

RAPPORTO % i3,1 16,5 15,4 15,4 53

La voce salari e stipendi dopo aver registrato una crescita continua nel periodo
2002 - 2004, nel 2005, in conseguenza degli effetti della cessione di ramo

d’azienda, registra una riduzione,

ESERCIZIO 2002 2003 2004 2005
SALARI E STIPENDI
32.469 34.468 40.767 36.631
(migliaia di euro) : ’
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Al fine di cogliere le dinamiche principali di bilancio, si riportano nella seguente

tabella alcuni dati riassuntivi relativi agli esercizi 2000-2005.

ESERCIZIO
. 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(importi in milioni di euro)
UTILE D'ESERCIZIO 23 7,4 11,2 12,4 14,5 4,8
~ MOL 63 69,9 89,9 61,7 60,9 -88,9

Passando,rinvece, a considerare i ricavi si deVe evidenziare che il valore della voce
“contributi Cassa Conguaglio Settore Elettrico”(CCSE), pari ad euro 3.021,123 mila
si incrementa rispetto all'esercizio precedente di E. 634.766 mila.
Per quanto riguarda i costi per servizi, una apposita commissione all’'uopo costituita
ha stabilito di conferire a Terna, tra gli altri beni, i sistemi di elaborazione, di
storage e di rete gia nella titolaritd del GRTN,. applicando il principio della
prevalenza su di essi delle apblicazione da trasferire con la gestione della rete,
mentre veniva previsto I'impegno, nei confronti del GRTN, della societa subentrante
(Terna) a fornire i servizi informatici per la gestione operativa delle applicazioni
rimaste nella sfera del nuovo gestore, cosi come presenti nei sistemi conferiti.
L'impegno alla prestazione dei servizi informatici ha costituito l‘oggetto di un
apposito contratto in data 11 novembre 2005, a tenore del quale si sanciva la
prestazione da parte di TERNA per la durata di tre anni, tacitamente rinnovabile
per un ulteriore triennio, con la riserva in testa al GRTN della facolta di disdire il
contratto in un qualsiasi momento, previo il preavviso di sei mesi.
In proposito, si deve rilevare che le prestazioni per attivitd informatiche al 31
dicembre 2005 -erano pari a 2.967 mila euro, includendo tutte le attivita
~ informatiche di manutenzione, assisténza e gestione dej server e delle applicazioni
anche per le attivita di dispacciamento e trasmissione svolta sino al 31 ottobre
2005. Tale voce include I'importo di 150 mila euro relativi, per i soli mesi di
novembre e dicembre, al contratto con Terna per la gestione dei sistemi informatici
centrali, della rete di trasmissione dati, delle applicazioni e dell'infrastruttura di
sicurezza. '
L'onere accollato al bilancio dél GRTN, per effetto di questa prestazione di servizi
informatici forniti dal sistema convenzionalmente trasferito, prevede urn esborso

annuo di Euro 900.000, con adeguamento annuo in base agli indici ISTAT.
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La soluzione adottata, incongrua soprattutto sotto il profilo dell’'onere finanziario
accollato al GRTN titolare del sistema informatico trasferito, & stata avvertita come
gravosa dalla nuova gestione.

Infatti, risulta che all‘atto della assunzione della sua funzione il nuovo
“manegement”, prima ancora della scadenza del contratﬁo, ha colto l'incongruenza
della soluzione a suo tempo édottata, avviahdo tempestivamente sondaggi con
societa del settore informatico per verificare la convenienza tecnico-economica a
spostare le appliéazioni essenziali al GRTN dai sistemi di elaborazione e di storage
di Terna a sistemi di diretta elaborazione e di storage proprietari, affidandosi a
societa informatiche per quanto attiene alla foro gestione.

Quasi a rimarcare la opportunita di una tale scelta, quale introdotta
successivamente all’ll novembre 2005, il GRTN, neil’attesa deila sojuzione ‘allo
studio, ha dovuto nel frattempo dotarsi di sistemi di elaborazione € di storage per le

n

attivita da svolgeré in qualita di “soggetto attuatore ™, cosi come individuato
dall’AEEG in base al decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 28 luglio
2005 relativamente alla produzione di energia elettrica con impianti fotovoltaici.

La soluzione prescelta alla data del contratto di cessione, 31 ottobre 2005, ha
costretto il nuovo management a recedere dal contratto e a dotarsi di un proprio
sistema informatico.

Infatti, alla luce degli approfondimenti cosi come promossi dal nuovo vertice, in
sede di riconsiderazione degli effetti del contratto di cessione, si renderanno
necessari alcuni precisi passaggi riguardanti rispettivamente:

* la esatta determinazione dei costi di investimento da sostenere nel 2007 pér
trasferire da Terna al GRTN le applicazioni e per acquisire ulteriore hardware
ed un sistema avanzato di gestione della rete e dei sistemi;

e la quantiﬁcazionev della riduzione dal 2008 dei costi di esercizio, rispetto al
canone riconosciuto a Terna; ,

e il raggiungimento a meta 2009 del puntc economico di pareggio ( break
even point ) tra la soluzione adottata con il contratto in vigore con Terna e
quella della di “inscurcing” delle infrastrutture ITC e delle applicazioni.

Al di 1a dei riflessi economicf, imputabili alla conduzione diretta dei costi di esercizio,
conseguibile entro la meta del 2009, lo spostamento delle applicazioni informatiche
da Terna al GRTN rileva anche sul piano di una migliore efficienza garantendo un
pil elevato livello del servizio ed un migliore governo e controllo dellinfrastruttura

ICT e delle sue applicazioni, anche in ragione della motivazione data dal nuovo
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vertice GRTN alliniziativa, che rileva, peraltro, come “la fornitura di servizi
informatici non rientra tra le attivita proprie di Terna”.

Allo stato risulta che, dopo averne data opportuna informativa all’AEEG, mediante
eépletamento di gara pubblica europea, e stata individuata la societa informatica in
grado di provvedere al trasferimento da Terna delle applicazioni, nonché di fornire
un sistema avanzato di gestione della rete e dei sistemi, gestendo i servizi
informatici del GRTN. "

La gestione dei servizi informatici assume rilievo anche con riferimento alle attivita
del GRTN svolte nell’ambito della disciplina CIP6 e, in particolare, alla
programmazione della produzione degli impianti CIP6.

Infatti, a partire dal 1° gennaio 2005, con l'avvio completo del mercato elettrico
{comprensivo della domanda attiva), I'evnergia CIP6 non & pil venduta con contratti
bilaterali a prezzi fegolati dal Ministero, ma & collocata mediante transazioni
effettuate nella borsa elettrica.

La differenza tra l'energia effettivamente prodotta e quella offerta a programma
genera un onere di sbilanciamento regolato, a partire dai 1° novembre 2005, con
Terna nella sua funzione di titolare delle attivita di dispacciamento.

Tale onere, che sulla base di contabitizzazioni successive all’attivazione del mercato
elettrico, ammornta a circa 100 milioni di euro annui, & compensato a valere sul
conto per nuovi impianti da fonti rinnovabili ed assimilate, alimentato dalla
componente tariffaria A3. }

Ne consegue, pertanto, che ogni intervento del GRTN volto a ridurre gli oneri di
shilanciamento, anche attraverso la necessaria dotazione di adeguati sistemi
informatici di controllo, avrebbe quale effetto una riduzione della incidenza su tale
componente tariffaria.

Al riguardo si deve evidenziare che la voce del bilancio di esercizio 2005 relativa'
agli acquisti di energia pari a 8.527.609 mila euro & comprensiva per 471.851 mila
euro degli oneri relativi a quella acquistata per far fronte agli sbilanciamenti.
Relativamente agli sbilanciamenti riconducibili alle unifé di produzione CIP6 si
segnala che l'onere del 2005 rilevato in bilancio e stato pari a 72.178 mila euro.

Si da il caso che siano frequenti le evenienze nelle quali il GRTN, per insufficiente
informazione dovuta alla mancanza di un obbligo corrispondente da parte dei
proprietari delle unita CIP6, offra sul mercato MGP la produzione di impianti
inattivi magari da diverso lasso di tempo, con conseguente impatto sull’entita degli

sbilanci dell’offerta.





