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» Dr. Roberto MAZZOTTA, (sostituto permanente Dr. Bassano
Canette), Banca Popolare di Milano

» Dr. Vittorio MERLONI (sostituto permanente Dr. Gaetano

Casalaina), Indesit Company

Dr. Massimo MICHAUD, Axa Assicurazioni

Dr. Luigi Amato MOLINARI, Alleanza Assicurazioni

Prof. Ernesto MONTI, Astaldi

Dr. Corrado PASSERA (sostituto permanente Dr. Gregorio De

Felice), Intesa San Paolo

Ing. Carlo PERETTI, Vodafone Omnitel

Dr. Michele PERINI, Fiera Milano

Dr. Marco PERONI, Accenture S.p.A.

Ing. Carlo PESENTI (sostituto permanente Dr. Claudio Fortuna),

Italcementi

Prof. Roberto POLI (sostituto permanente Dr. Leonardo Maugeri),

ENI

Dr. Giovanni ROGGERO FOSSATI, ISPI

Dr. Lucio RONDELLI, Banca Italease

Dr. Paolo SABATINI, Promozione e Sviluppo

Dr. Marco SALTALAMACCHIA, BMW Group

Dr. Stefano SILVESTRI, /41

Dr. Franco TATO, Gemina

Il Presidente aggiunge inoltre che un Socio Emerito “storico” dell’ISPI si

¢ riservato di farci pervenire quanto prima una proposta. Vi sono poi

avanzati contatti in corso con possibili nuovi Soci. Sara probabilmente

possibile proporre gia nella prossima tornata di Consiglio € Assemblea la

loro associazione e la cooptazione dei loro vertici nel Consiglio stesso,

proponendo di aumentare - se necessario - il numero dei Consiglieri.

L’Amb. Biancheri pone la proposta in votazione secondo la formula

dei tre quesiti e non essendovi astenuti né contrari, viene approvata

all’unanimita.

Come previsto al punto 7 all’ordine del giorno, I’Amb. Biancheri pro-

cede quindi con I’elezione del Comitato di Supervisione dell’ISPI per

il triennio 2007-2009.

11 Presidente propone in particolare di fissare, sulla base di quanto

previsto dall’Art. 22 dello Statuto dell’ISPI, in 11 il numero dei mem-

bri del Comitato di Supervisione (oltre al Presidente e ai Vice Presi-

denti, che ne fanno parte di diritto) e provvedere a nominarne quali

membri i signori:

Dr. Piero BASSETTI, Globus et Locus

Prof. Lorenzo CASELLI, Compagnia di San Paolo

Prof. Luigi GUATRI, Universita Bocconi

On.le Letizia MORATTI, Comune di Milano

Prof. Filippo PENATTI, Provincia di-Milano

Ing. Giampiero PESENTI, Italcementi

Prof. Angelo PROVASOLI, Universita Bocconi
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» Amb. Paolo PUCCI DI BENISICHI, Ministero degli Affari Esteri

» Dr. Roberto RONZA, Regione Lombardia

» Ing. Enrico SALZA, Intesa Sanpaolo

> Dr. Carlo Maria SANGALLI, Camera di Commercio di Milano

L’Amb. Biancheri pone la proposta in votazione secondo la formula

dei tre quesiti e non essendovi astenuti né contrari, viene approvata

all’unanimita. ,

Passando al punto 8 all’ordine del giorno, il Presidente propone, a norma

dell’ Art. 24 dello Statuto, di nominare quali membri effettivi del Colle-

gio, 1 signori:

» Dr.ssa Nadia PALMERI, Ministero del Tesoro

» Dr. Sergio DUCA, Price Waterhouse Coopers

» Prof. Angelo MIGLIETTA, Universita di Torino

11 Presidente propone inoltre all’ Assemblea di nominare tra i membri

effettivi quale Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti la Dr.ssa

Nadia Palmeri, nella sua veste di rappresentante del Ministero dell’E-

conomia e delle Finanze.

Prima di procedere, I’ Amb. Biancheri ringrazia inoltre il Dr. Bellet per

il prezioso lavoro svolto in questo triennio quale membro del Collegio

dei Revisori dei Conti.

11 Presidente propone infine (anche tenuto conto di quanto previsto dalla

Legge 3 agosto 1995, n. 336 ¢ D.P.R. 10 ottobre 1995, n. 645) di fissare

gli emolumenti dei membri del Collegio dei Revisori dei Conti per il

triennio 2007-2009 come segue:

v"onorario annuo (comprensivo delle seguenti attivita: controllo sul
bilancio annuale dell’esercizio - preventivo e consuntivo - con re-
dazione e sottoscrizione delle relative relazioni; partecipazione a cia-
scuna riunione del Consiglio di Amministrazione e dell’ Assemblea
che porti all’Ordine del giorno I’approvazione del bilancio annuale
dell’esercizio): € 1.230 (per il Presidente del Collegio dei Revisori,
tale compenso ¢ maggiorati del 50%);

v" gettoni di presenza relativi all’espletamento delle verifiche trime-
strali (quattro): € 350 (ciascuna verifica);

v' gettoni di presenza per ulteriori riunioni di Consiglio di Amministra-
zione ed altre eventuali del Collegio sindacale, sino ad un massimo
di 4 all’anno ed escluse quelle per le verifiche trimestrali: € 80 per
ora o frazione di ora; -

v ai componenti del Collegio dei Revisori spettano inoltre i rimborsi
spese connessi all’espletamento delle cariche.

La proposta viene messa in votazione secondo la formula dei tre que-

siti e, non essendovi astenuti n€ contrari, viene approvata all’'unanimita.

Essendo cosi esaurito 1’ordine del giorno e non essendovi altro da di-

scutere, alle 12.30 1’Amb. Biancheri, dopo aver ringraziato gli inter-

venuti, dichiara formalmente chiusa la seduta.

11 Segretario 11 Presidente

(Dottgsa Francesca D ipata). (Ampb. Boris Biancheri) “
el
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA
SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2006

Il Presidente L’ Amministratore Delegato

I1 Segretario

(Dr ssa Francesca Delj cata)

Assemblea Ordinaria degli Associati
Milano, 10 maggio 2007
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PRESENTAZIONE

L’esercizio 2006 ha visto un deciso rafforzamento non solamente dell’attivita dell’I-
stituto nei diversi settori d’operativita istituzionale, ma anche dell’aspetto finanzia-
rio della gestione. Durante tutto I’esercizio non si ¢ mai dovuti ricorrere all’utilizzo
~ dei fidi bancari ed i saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo, consen-
tendo di proseguire nell’attuazione dei programmi di gestione dell’Istituto dedican-
dosi, dopo 1 gravosi impegni derivati dalle celebrazioni dello scorso anno per il 70°
anniversario della sua Fondazione, alla realizzazione di molte attivita di dimensioni
piu contenute rispetto allo scorso anno ma che hanno visto coinvolti numerosi inter-
locutori.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’ Amministrazione i prin-
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2006 suddivisi nei seguenti titoli: Asso-
_ ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche, Pa-
lazzo Clerici, Struttura formale del Bilancio.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2006 ammontavano a trentasette (37) a
seguito dell’ingresso di un nuovo socio (Italease) per un importo di € 15.000 avvenuto
nel corso dell’anno. Nello stesso periodo la quota associativa di Indesit & passata da
- €38.800 a € 13.000 per gli anni 2006 € 2007.

Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2006 ¢
stato di € 582.823, rispetto a € 599.611 dello scorso esercizio.

Anche sulla base del continuo sviluppo operativo, ¢ proseguita, durante 1’ esercizio
2006, la campagna di ricerca di nuovi associati e sostenitori delle iniziative dell’l-
stituto iniziata negli anni scorsi.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2006 la disponibilita finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a
€ 132.421 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2006 la disponibilita finanziaria complessiva ammontava a € 170.346,
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2006, le entrate finanziarie del-

I’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2006 ancora da picevere ‘al 31 dicembre
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2006 ¢ sommate le entrate avvenute nell’anno 2006 ma relative ad esercizi prece-
denti, sono ammontate a € 2.730.080,03.

Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2006 (€ 132.421), si ha che il totale
delle disponibilita finanziarie dell’ISPI nel 2006 ¢ ammontato a € 2.862501,03.

Al 31 dicembre 2006 dovevano ancora essere incassate quote associative e contri-

buti a vario titolo, di competenza 2006 e anni precedenti, per circa € 341.000 com-
plessivi.

Al 31 dicembre 2006, dell’importo complessivo delle disponibilitd finanziarie, so-
pra indicato:

v’ € 545.556 sono stati incassati per quote associative 2006 e € 49.480 per quote
' associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso-
ciative 2006 per € 37.267,

v le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il
rilancio dell’Istituto, sono state pari a € 92.468;

~ v il contributo dello Stato per il 2006 ¢ ammontato a € 254.000;

v' irestanti € 1.788.740,03 sono stati incassati (al netto del credito ancora in essere
al 31 dicembre 2006 di cui sopra) per le varie attivita svolte dall’Istituto nel
corso del 2006. Gli incassi piu significativi sono stati quelli derivanti da:

¢ contributo Cariplo, che ha rinnovato il suo sostegno di varie attivita dell’Isti-

tuto (“Master in International Affairs”, Osservatorio sulle Amministrazioni
Pubbliche, Annuario ¢ “Global F.P.”);

¢ contributi didattici e quote di partecipazione ¢ di adesione alle tradizionali inizia-
tive didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School” (€ 188.921)
ed il “Master in International Affairs” (€ 143.750), nonché i ricavi derivanti
dalla realizzazione di corsi di formazione organizzati per conto del MAE
(Consiglieri di Legazione per un totale di € 10.000) e quelli da svolgersi pres-
so terzi (in particolare hanno partecipato oltre 100 studenti dell’Universitd Boc-
coni, con cui ¢ stato rinnovato 1’accordo per lo svolgimento di altri cinque
corsi, tra il 2005 e il 2006, nell’ambito del progetto “Sapere a tutto campo”
per un totale di € 5.000 sul 2006);

e contributi per la gestione del Foro italo-egiziano e la realizzazione di eventi
ad esso connessi (per un totale di € 120.000), contributi per la gestione del
Foro italo-russo e la realizzazione di eventi ad esso connessi (per un totale di
€ 20.000) ed adesioni a Focus China (per un totale di € 32.000) da parte di un

~ elevato numero di primarie aziende italiane e straniere, confributi per la ge-
stione del Foro italo-tedesco e la realizzazione di everin ad esso connessi (per
un totale di € 42.000);
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e sostegno alla coperturd dei costi per il Progetto “L’Europa va a scuola”da
parte della Provincia di Milano, della Fondazione per la Scuola della Com-
pagnia di S. Paolo e della Commissione UE per un totale di € 70.000 e per il
Progetto “La via italiana verso Lisbona” da parte di Assolombarda, Camera
di Commercio, Accenture, UE, ecc. per un totale di € 32.600 circa;

e alcuni cicli di incontri su argomenti vari: “Islam”, evento ‘“Nato”, evento
“Monitoring The Enlargement”, ciclo incontri “The US and us"per un totale
di circa € 38.000;

e rinnovo dei finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative
varie sui temi “Paving the way to a new Europe”, Foro italo-francese, “O-
rientamento carriere internazionali”, e progetto “Diritti Umani” (di compe-
tenza del 2006 per circa € 170.000) e da parte della Regione Lombardia per
Protocollo, Disciplinare e Contratti Tripartiti (per circa € 130.000), e infine
un contributo da parte della Fondazione CRT di Torino sul tema dell” “Os-
servatorio italo-Francese” (di competenza del 2006 per € 30.000);

e ricerche su commessa (Caucaso-Asia Centrale per circa € 12.000 che pro-
seguira nel 2007; Caucaso per € 5.000;).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2006, suddivisi per le principali categorie

- e con raffronto dei dati 2005, sono rappresentati nell’ Allegato A.

Uscite

Nel 2006 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 2.692.155,00,
in diminuzione rispetto allo scorso anno. '

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria nel
- 2006 con quello dell’anno precedente, vengono forniti i dati relativi alle principali voci
delle uscite, con I’indicazione di percentuali e differenze (Allegato B).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2006 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, ¢ articolata in personale
dipendente e collaboratori esterni. Di tale struttura viene fornito un quadro esplica-
tivo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2006 I’organico strutturale dell’ISPI era composto da 13 unita a tempo
pieno (di cui quattro con contratto a tempo determinato), rispetto alle 12 unitd a tempo
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pieno di fine 2005, in seguito ad una nuova assunzione nell’ Area Amministrazione
- e ’assunzione di un dirigente.

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di
seguito riportato: 1 dirigente, un’addetta alla segreteria direzionale; tre impiegati am-
ministrativi; un addetto alla gestione palazzo; tre addetti all’area eventi e progetti
speciali — di cui una alla segreteria — e tre addetti all’area formazione — di cui una
alla segreteria; un addetto all’organizzazione della ricerca. Il costo di cinque per-
sone risulta a carico dell’attivitd commerciale, in quanto si occupano prevalente-
mente del Master in International Affair e della sezione commerciale dell’area eventi
e progetti speciali.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2006 ammonta a €
174.881,72.

Collaboratori esterni

Nel 2006, come di consueto, I’'ISPI ha fatto ricorso, per la propria attivita e per la

. realizzazione di particolari iniziative, a rapporti di collaborazione. Sono stati posti
in essere 280 rapporti di collaborazione (rispetto ai 317 del 2005) cosi suddivisi: 39
rapporti di collaborazione fissa e circa 241 rapporti di collaborazione saltuaria e oc-
casionale.

Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia I’ att1v1ta di gestione dell’ISPI
che quella di studio e ricerca. :

- INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel 2006 ¢ proseguito il costante rinnovamento del parco informatico, con 1’acqui-

sto di 14 computer (di cui 4 destinati agli uffici e 10 destinate alle Nuove Aule

realizzate per ’area Formazione); alla fine dell’anno 2006 erano in funzione 60

postazioni collegate tra loro grazie alla rete locale interna “dati e fonia” (LAN), la

cui manutenzione e costante aggiornamento sono assicurati dai tecnici della Bocco-

ni grazie all’accordo definito nel 2001, che include 1’utilizzo a titolo gratuito dei
~ server di posta elettronica e del “firewall”, per la protezione da interferenze esterne
e la sicurezza dei dati circolanti sulla nostra rete.

Nel corso del 2006 ¢ stato completato il rinnovo del parco stampanti, in gran parte
obsolete e dagli elevati costi di gestione, attraverso 1’acquisizione di due nuove
macchine multifunzione, sulla base di quanto gia realizzato nell’anno precedente.

Sono stati inoltre acquistati 2. nuovi videoproiettori, 2 lavagne Iummase con fogli
mobili e casse per ’amplificazione, 2 schermi per prmezmne e 2 lavagne Tale
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- materiale ha consentito di completare I’attrezzatura delle due nuove aule per la di-
dattica e la sala computer riservata agli studenti dei Master dell’ISPI.

PALAZZO CLERICI

Nel 2006 sono stati portati a termine all’interno di Palazzo Clerici importanti lavori
di restauro, ristrutturazione e rinnovo locali, che hanno permesso di aumentare in
- modo considerevole le aree del Palazzo aperte al pubblico. In particolare, sono stati
conclusi: - :

o 1l restauro del 2° porticato nel cortile d’onore e del vestibolo di accesso al giar-
dino di Palazzo Clerici. Con questo lavoro viene concluso I’intero lotto compren-
dente i portici e le facciate del cortile d’onore;

e La realizzazione di nuovi spazi didattici al piano terra. Nell’area gid occupata
dall’emeroteca dell’Istituto (ora trasferita nei locali attigui) sono state realizzate
due aule didattiche (rispettivamente da 40 e 30 posti a sedere) ¢ una sala com-
puter riservata agli studenti dei Master dell’ISPI;

¢ I rinnovo locali ad uso ufficio al secondo piano. In un’area del Palazzo prece-
dentemente inutilizzata sono stati realizzati tre nuovi uffici, una sala riunioni e
una reception in cui si ¢ trasferita I’ Area Formazione dell’ISPI.

Sempre nel 2006, sono stati avviati altri lavori, tra cui:

e ]l restauro del “Cortile segreto” di Palazzo Clerici, che permettera di riaprire la
seconda entrata a Palazzo Clerici e di collegare uno dei cortili interni, oggi iso-
lato dal resto del Palazzo, al cortile principale;

¢ Il rinnovo degli uffici dell’area eventi, dell’area ricerca, dell’amministrazione e
dell’archivio storico al primo e al secondo piano del Palazzo nell’ambito dell’a-
deguamento al D. Lgs. 626/94.

e Il restauro del “Boudoir di Maria Teresa” grazie ai finanziamenti della Soprin-
tendenza per i Beni Architettonici e per il Paesaggio della Lombardia.

Per quanto riguarda la sicurezza, oltre alla progressiva sostituzione della moquette,
ancora presente in buona parte delle aree operative del Palazzo, con materiale igni-
fugo, I’ISPI ha dato avvio a un progetto di adeguamento degli impianti e delle infra-
strutture alla normativa vigente, con particolare attenzione all’impianto elettrico (per
il quale ¢ prevista la sostituzione delle parti pitt obsolete) e a quello antincendio (che
verra esteso anche nelle sale di rappresentanza).

Infine, per quanto concerne 1’utilizzo delle sale di Palazzo Clerici 'dziﬁa’rte_ di azien-
- de e istituzioni esterne, & stato raggiunto un accordo con la casa d’aste Christie’s
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che, in cambio dell’utilizzo del Palazzo per un’esposizione di opere d’arte € per una
seduta d’aste, si ¢ dichiarata interessata a versare un contributo per finanziare il re-
stauro di alcune sue parti.

STRUTTURA FORMALE DEL BILANCIO

- Come sin dal 1998, anche il Bilancio Consuntivo 2006 ¢ stato redatto esclusivamente
nella formulazione derivante dalla normativa europea e pertanto si compone delle
seguenti parti: Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa.

g

Milano, 10 maggio 2007



ALLEGATO A

RAFFRONTO DEI FLUSSI FINANZIARI DELLE ENTRATE REALIZZATE NEGLI ESERCIZI 2005 E 2006

Suddivisione per categorie di entrata
(Valori assoluti e percentuali)

Esercizio 2005 Esercizio 2006
1. Quote associative € 632.847,00 23,17% 594.872,00 21,78%
2. Contribut§ dello Stato € 254.000,00 9,30% 254.000,00 9,30%
3. Contributi Straordinari € 92.468,00 3,39% 92.468,00 3,39%
4. Entrate di altro tipo € 1.820.873,76 66,67% 1.789.936,48 65,53%
(commerciali, contributi, ecc.)
TOTALE DELLE ENTRATE € 2.800.188,76 100% 2.731.276,48 100%
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ALLEGATO B

RAFFRONTO DEI FLUSSI FINANZIARI DELLE USCITE REALIZZATE NEGLI ESERCIZI 2005 E 2006

Suddivisione per categorie di spesa
(Valori assoluti e percentualt)

Esercizio 2006

Esercizio 2005
1. Perso.nz.ilc (dlp.endefltl, .consulenze, collaborazioni, 741.600,32 27.37% 900.524.72 33.23%
amministratori, revisori, ecc. )
2. Gestione e manutenzione ordinaria locali (Palazzé) 173.403,31 6,40% 144.572,85 1 5,34%
3. Manutenzione straordinaria locali 121.956,00 4,50% 207.767,69 7,67%
4. Acquisto impianti, mobili, attrezzature, macchine per ufficio, software 45.573,00 1,68% 63.032,19 2,33%
5. Manutenzione ordinaria impianti, mobili, attrezzature, macchine uff. e sw. 22.133,00 0,82% 42.610,18 1,57%
6. Acquisto libri, pubblicazioni e abbonamenti 33.261,00 1,23% 33.059,00 1,22%
7. Spese teltafomche, pf)stall, corrnlerl, magazzmags.glo,. v.1agg1,' trasloc_hl' . 220.059,00 8.12% 232.189,74 8.57%
cancelleria, stampati e fotocopie e nolo fotocopiatrici, beni e servizi vari
8. Convegni, seminari, corsi di formazione, manifestazioni,
. . . P . L. . . 1.301.104,39 48,02% 850.284,34 31,38%
ricerche (incl. Docenze) e costi specifici a fronte di contributi finalizzati
9. Pubblicazioni 90.611,21 ' 3,34% 88.792,00 3,28%
10. Imposte, oneri finanziari € straordinari 111.589,93 4,12% 146.820,00 5,42%
TOTALE DELLE USCITE 2.861.291,16 100% 2.709.652,71 100%
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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PREMESSE

I bilancio al 31 dicembre 2006 dell’Istituto per gli Studi di Politica
Internazionale € cosi costituito:

A) Situazione Patrimoniale
B) Conto Economico
C) Nota Integrativa

Al Collegio ¢ stata inoltre fornita copia della relazione sulla gestione,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione completa di allegati.

Si da atto che il bilancio presentato & stato formulato sulla base dei criteri
previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.

La citata normativa prescrive che il bilancio deve essere redatto con chia-
rezza e deve rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione pa-
trimoniale, finanziaria ed il risultato economico. Inoltre la valutazione
delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita.

L’analisi del bilancio 2006 fa emergere le risultanze che di seguito si ri-
portano: .

A) SITUAZIONE PATRIMONIALE

Attivita
Il totale delle attivith ammonta a € 1.977.311 a fronte di un attivo al

31.12.2005 di € 1.650.200. Si rileva pertanto un aumento delle attivita di
€ 327.111 rispetto all’esercizio 2005.

L’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
2006 2005
Immobilizzazioni:
Immobilizzazioni immateriali 240.808 226.292
Immobilizzazioni materiali 444.378 475.713

Immobilizzazione finanziarie:

partecipazioni in imprese -- --

Crediti verso altri 177.814 148.910
Totale Immobilizzazioni. 863.000 850915
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Attivo circolante:

- Rimanenze magazzino 39.616 41.744
- Crediti verso clienti 256.335 123.063
- Crediti verso altri 463.383 469.502
- Attivitd finanziarie che non

costituiscono immobilizzazioni -- --
- Disponibilita liquide

- banche e cassa 170.346 132.421
Totale attivo circolante 929.680 766.730
Ratei e risconti attivi 184,631 32.555
Totale dell’ Attivo 1.977.311 1.650.200
STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

Il totale generale delle passivitd e del patrimonio netto, comprensivo
dell’avanzo d’esercizio, ammonta a € 1.977.311.

L’accorpamento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

2006 2005

- Patrimonio netto (compreso

I’avanzo di € 11.518) 662.763 651.245
- Fondo rischi ed oneri 92.455 92.455
- Trattamento di Fine Rapporto 174.882 171.562
- Debiti verso banche - -
- Acconti -- --
- Debiti verso fornitori 409.657 277.570
- Debiti tributari 40.484 32.480
- Debiti verso Istituti previdenziali 32.134 27.584
- Altri debiti 209.386 242.090
- Ratei e risconti passivi 355.550 155.214
Totale Passivo 1.977.311 1.650.200
B) CONTO ECONOMICO

2006 2005

- Valore della produzione 2.998.709 2.819.336
- Costi della produzione 2.993.425 2.795.752
Differenza + 5.284 + 23.584
- Proventi e oneri finanziari + 5.793 + 1.334.
- Rettifiche di valore attivita fi-

nanziarie -- --
- Partite straordinarie + 20.193 +  2.030
- Imposte sul reddito dell’esercizio _ - 19.752 - 14979

+ 11.518 + 11.969

Avanzo dell’esercizio
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C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

La nota integrativa al bilancio in esame, dopo una premessa in cui si
da evidenzia 1’avanzo di amministrazione, commenta poi le risultanze
contabili del bilancio delle quali si da atto della corrispondenza con i
dati emersi dal conto economico.

* %k %

I Revisori passano ad esaminare 1 conti analitici piu significativi del bi-
lancio 2006.

STATO PATRIMONIALE — ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali: € 240.808.

Si riscontra un aumento di € 14.516 rispetto all’anno 2005.

Le immobilizzazioni materiali evidenziano invece una diminuzione di

€ 31.335 mentre le immobilizzazioni finanziarie risultano aumentate
di € 28.904 rispetto all’esercizio 2005.

I1 totale delle immobilizzazioni ammontanti ad € 863.000 pone in evi-
denza un incremento di € 12.085 rispetto all’anno 2005.

La liquidita complessiva ¢ di € 170.346 ed ¢ comprensiva della cassa
contante per € 9.706.

I1 totale dell’attivo circolante ¢ di € 929.680 ed evidenzia un incre-
mento complessivo rispetto all’anno 2005 di € 162.950.

Parte preponderante dell’attivo circolante € rappresentata dai crediti
per un importo di € 719.718 a fronte dei quali non si rinviene la co-
stituzione di un fondo svalutazione crediti.

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

I1 patrimonio netto si compone della posta “Altre riserve” per comples-
sivi € 167.532, da avanzi portati a nuovo per € 483.713 nonché dall’a-
vanzo dell’esercizio 2006 per € 11.518,

I fondi per Rischi ed Oneri per € 92.455 risultano di pari importo ri-
spetto all’anno 2005.

Il Trattamento di Fine Rapporto di € 174.882 risulta incrementato di €
3.320 rispetto all’anno 2005.

I Debiti sono pari a € 691.661 con un aumento di € 111.937 rispetto
all’anno 2005. '

Il totale del passivo ¢ di complessivi € 1.977.311.

CONTO ECONOMICO -

11 Conto economico evidenzia un valore della produzione di € 2.998.709 -
con un incremento di € 179.373 rispetto all’esercizio precedente.
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I costi della produzione sono di € 2.993.425 ed evidenziano un incre-
mento di € 197.673 rispetto all’anno 2005.

Il costo del personale ammonta ad € 570.074 con un incremento di €
92.311 rispetto all’anno 2005.

L’incidenza del costo del personale dipendente sui costi della produ-
zione ¢ pari al 19,04%.

Risultano attivati inoltre n. 280 rapporti di collaborazione il cui costo
ammonta ad € 852.964.

Detti rapporti sono stati attivati, per la quasi totalita, in relazione a
specifici progetti.

Gli ammortamenti e Leasing, pari ad € 222.519.

I1 Conto Economico evidenzia un risultato positivo prima delle impo-
ste di € 31.270.

Le imposte dirette, pari ad € 19.752, portano ad un risultato netto di €
11.518 con un decremento di € 451 rispetto all’avanzo registrato nel-
1’anno 2005.

CONCLUSIONI

I Collegio evidenzia che I’esercizio 2006 si chiude con un avanzo di €
11.518.

Nel corso dell’esercizio, il Collegio ha effettuato specifici controlli ai
sensi di Legge che non hanno evidenziato anomalie di rilievo.

In particolare il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri sociali, il
regolare versamento delle ritenute alla fonte ed ha riscontrato che le di-
chiarazioni previste dalla normativa tributaria sono state presentate nei
prescritti termini.

11 controllo contabile & stato effettuato con ’esame, sulla base di verifi-
che a campione, degli elementi probatori a supporto dei saldi e delle in-
formazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione sulla cor-
retta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa.

Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha parte-
cipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dell’Assemblea
Generale.

Per quanto sopra esposto il Collegio raccomanda all’ Assemblea 1’appro- -
vazione del bilancio 2006 redatto in conformita alle vigenti norme.

Milano, 30 marzo 2007

11 Collegio dei Revisori dei Conti
Dr.ssa Nadia Palmeri

Dr. Fabio Bellet

Prof. Angelo Miglietta
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