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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

2006 2005 Diff,
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti ’ 0
B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto ¢ di ampliamento 664 1.532 (868)
- Spese di costituzione
- Spese avviamento impianti
k)] diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
- Brevetti industriali
- Altri diritti 254.507, 465 254.042|
4) concessioni, licenze, marchi ¢ diritt simili
- Licenze software 161.543 330.586 (169.043)|
- Concessioni amministrative 3.439.160] 5.156.299 (1.717.139)
- Marchi
6) immobilizzazioni in corso ¢ acconti 0 0 [
n altre
- Altre immobilizzazioni immateriali 422.317 1.118.781 696.464
Totale 4.278.191/ 6.607.663| (2.329.472)
o Immobilizzadoni materiali
1) terreni e fabbricati 140.605.641 144.691.497| (4.085.856)
2) impianti ¢ macchinari 787.850) 951.776 (163.926)|
3) atirezzature industriali € commerciali 498.913 400.662 08.251
4) alti beni 4,390,963 5.341.163 (950.200)
5) immobilizzazioni in corso e accont 0 Oi 0
Totale 146.283.367 151.385.098 (5.101.731
i1s Immobilizzazioni finanziarie
n partecipazioni in;
a) imprese controllate valutate con il metodo del patrimonio netto 84.369 34,559 49.810)
2) crediti:
a) verso imprese controllate 0| 8.849] (8.849
Totale 84.369 43.408! 40.961
Totale immobilizzazioni 150.645.927, 158.()36.169I (7.390.242);
C) Attivo circolante
i Crediti
1 verso clienti 6.345.776 5.043.781 1.301.995)
2) verso imprese controllate 0 0 0
4b) Tributari 15.815 126.041 (110.226)|
4b)  Crediti Imposte Anticipate 1.454 1.454
5) verso altri
- Crediti verso Ministero per oneri di gestione/contratto di servizi 34,493.181 54.195.412 (19.702.231),
- Crediti verso Ministero per gestione conto terzi 5.782.365] 6.638.453) (856.090),
- Crediti verso Ministero per spese programmi immobiliari 243.816.324 302.302.445] (58.486.121)
- Crediti verso Ministero per FIP 775.073 2.327.758 (1.552.685)
- Crediti verso Agenzia Territorio per spese di investimento 0 3.446.096) (3.446.006)
- Crediti verso Dipartimento Politiche Fiscali 0 23.418 (23.418),
- Crediti verso Enti locali e privati 2.675.250 1.871.598, 803.652
- Crediti verso altre Agenzie 794.386 750.526 43.860]
- Crediti diversi 1.661.203 1.408.257| 252.946)
Totale 296.360.827] 378.133.787, (81.772.960)
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2006 2005 Diff.
v Disponibilita liguide
1) conto Tesoreria 192.466.294 101.194.944; 91.271.350
2) casse periferiche 13.978 10.544 3.)4;‘:3:1:=
Totale 192.480.272| 101.205.488] 91.274.784
Totale attive circolante 488.841.099| 4793391’7§l 9.501.824
D) Ratei e risconti 171.095 108.641I 68.454
TOTALE ATTIVO 639.664.121] 637.484.085] 2.180.036|
Passivo
A) Patrimonio netto di spetianza del gruppo
I Capitale
~ Fondo di dotazione 60.889.000) 60.889.000} 0|
- Altri conferimenti a titolo di capitale 114.869.43 8J 114.869.438 0)
v Riserva legale 641.022| 0 641.022]
v Altre riserve 13.885.923 1.958.198 11.927.725
viI Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0
X Utile (perdita) dell'esercizio 24.364.818 12.820.434] 11.544.384]
Totale patrimonio netto di spettanza del gruppo 214.650.201, 190.537.070 24,113.131
Patrimonio di spettanza di terzi
Capitale ¢ riserve di terzi 33.020] 33.020 0
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 0 OL 0
Totale patrimonio di spettanzs di terzi 33.020) 33.020] 0
|
Totale patrimonio netto 214.683.221 190.570.090] 24.113.131
B) Fondi per rischi ed oneri 25,754.411 21.110.353 4.644.058
Totale 25.754.411 21,110.353 4.644.058
C) Tre di fine rapporto di lavoro subordi 1.675.360 1.267.067 408.293,
D) Debiti
6) acconti 195.000] 195.000] 0
7 debiti verso fornitori 24.391.997| 33.517.601 (9.125.604)
9) debiti verso imprese controllate 229.578 0 229.578
12) debiti tributari 2.382.834] 1.840.533 542,301
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.009.070 1.720.472 288.598,
14) altri debiti $9.480.043 33.655.992 55.824.051
Totale 118.688.522 70.929.598f 47.758.924
E) Ratei e risconti
- ratei passivi 6.438, 6.377] 61
- risconti passivi su oneri di gestione 22.243.294 39.182.248 (16.938.959))
- risconti passivi su spese di investimento 2.892.766 4.979.021 (2.086.255)
- risconti passivi su manutenz. straord. su immob. FIP 2.018.601 0 2.018.601
- risconti passivi su programmi immobiliari 251.701.508 254.889.849, (3.188.341)
- risconti passivi su programmi immobiliari ante 2001 0f 54.549.42 (54.549.482))
Totale 278.862.607| 353.606.977 (74.744.370)]
TOTALE PASSIVO 639.664.121 637.484.085) 2.180.036
|
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2006 2005 Diff.
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle pr doni di servizi istituzionali
- comispettivi da contratto di servizi 110.740.000 108.483.024 2.256.976]
- contributi per censimento 15.490.626 7.007.735 8.482.891]
- contributi per programmi immobiliari 21.376.702 28.023.755 (6.647.053)
- canoni attivi di locazione Fondi Immobiliari 304.657.486) 266.976.074 37.681.412]
- corrispettivi da gestione Fondi Immobiliari 7.314.489] 2.253.000 5.061.489
459.579.303) 4&743.588 46.835.715)
5) Altri Ricavi e Proventi
- altri ricavi diversi 7.538.208| 10.844.011 (3.305.803),
- utilizzo quota risconti passivi per spese investimento 2.086.255 4.006.936 {1.920.681),
- sopravvenienze ¢ arrotondamenti attivi 2.118 4.100| (1.982
9.626.581 14.855.047 (5.228.466)
TOTALE A 469.205.884 427.598.635 41.607.249
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
- materiali di consumo 491.100 421.7711 69.329
- carburanti e lubrificanti 143.390 138.996, 4.394
634.490] 560.767 73.723
7) Per servizi
- manutenzioni ordinarie 584.328] 545.182 39.146
- organi sociali 329.813 336.803 (6.990),
- consulenze ¢ prestazioni 25.394.215 17.828.068 7.566.147
- spese per programmi immobiliari 21.315.095 27.862.766| (6.547.671)
- utenze 1.311,748 1.114.486) 197262
- servizi da controllate 443.160 0 443.160
- altri servizi 8.561.408 6.565.693 1.995.715
- servizi da terzi ) 4.410.678 4.650.576| (239.898)
62.350.445 58.903.574 3.446.871
8) Per godimento di beni di terzi
- manutenzioni 392.799 242.083 150.716
- amministrazione beni 530.425 645.709 (115.284)
- oneri condominiali 394.987 554.663 (159.676)/
- canoni passivi di locazione FIP 308.154.952] 270.424.402 37.730.550
- locazioni 2.091.581 2.726.692 (635.111)|
311.564.744] 274.593.549] 36.971.195
9) Per il personale
) salari ¢ stipendi 34,405.266 40.563.562 (6.158.296),
b oneri sociali 8.239.601 9.550.590| (1.310.989),
c) accantonamemto TFR 1.264.931 993.811 271.120)
d) trattamento quiescenza e simili 0 0] 0
e) altri costi del personale 35.692 43,746 (8.054)
f) Lavoro interinale 1,353,934) 1.232,704] 121.230
45.299.424) 52:_384.413 (7.084.989)
10) A i e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.817.026 3.500.661 (683.635)!
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.795.697, 3.828.706) 2.966.991
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante ¢ delle disponibilith liquide
9.612.723 7.326.367 2.283.356
12) Accantonamenti per rischi
- acc. fdo rischi 8.651.184) 13.348.984/ (4.697.800))
8.651.184] 13.348.984 (4.697.800)
|
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2006 2005 Diff.
14) Oneri diversi di gestione
- premi assicurativi 271.738 176.629; 95.109
- imposte ¢ tasse diverse 639.888 162.082 477.806;
- oneri da normative di contenimento della spesa 5.560.000 4.285.000| 1.275.000
- altri 199.680 157.913, 41.767
6.671.306 4.781.624 1.889.682)
Totale B 444.784.316] 411.902.278| 32.882.038
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 24.421.568“ 15.696.357 8.725.211
C - PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16) Interessi ed altri proventi finanziari
- interessi attivi su conto di Tesoreria 10.073 6.971 3.102
10.073 6,971 3.102
17) Interessl ed altri onerl finanziari
- interessi di mora 15.452/ 8.226| 7.226!
-altri oneri finanziari v/terzi 0 0 0
15.452, 8.226) 7.226]
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINAZIART (5.379)% (1.255)| 4.124]
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 31.960 0| 31.960
19) Svalutazioni 0 46.536] (46.536)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 31.960) - {46.536) 78.496)
E - PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 4.828.789 1.909.884 2.918.905]
21) Ouneri 1.359.333 1.084.954 274379
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 3.469.456 824.930 2.644,526)
[RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) 27.917.605] 16.473.496) 11.444.109
22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate
- TRAP 2.895.306 3.125.440 (234.134)|
- imposte su attivitd ial 657,721 523.622 134.099
~ imposte differite ¢ anticipate _ (240 0 (240
(3.552.787 (3.653.062) (100.275
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 24.364.818] 12.820.434 11.544.384
(UTILE) PERDITA DI ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 0
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DI GRUPPO 24.364.818| 12.820.434| 11.544.384|
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NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio consolidato composto da stato patrimoniale, conto economico € nota integrativa, €
stato redatto secondo le disposizioni contenute nel D.Lgs. 127/91 in materia di bilancio
consolidato.

11 bilancio consolidato comprende il bilancio della capogruppo Agenzia del Demanio e delle
controllate Demanio Servizi S.p.A. e Arsenale di Venezia S.p.A. nelle quali detiene
rispettivamente una partecipazione del 94% e del 51%.

Per la societd Demanio Servizi S.p.A. & stata adottata la metodologia del consolidamento
integrale, mentre la societd Arsenale di Venezia S.p.A. & stata consolidata con il metodo del
patrimonio netto in quanto, come nei precedenti esercizi, le singole risultanze contabili sono
di valore poco rilevante.

Tutti gli importi riportati in questa nota integrativa sono espressi in migliaia di Euro, ove non
diversamente indicato.

Data la marginale rilevanza delle variazioni conseguenti al processo di consolidamento, si &
ritenuto sufficiente commentare unicamente i saldi consolidati che evidenziano variazioni
significative rispetto ai saldi del bilancio dell’Agenzia. Per il commento degli altri saldi si
rinvia alla nota integrativa al bilancio della Capogruppo.

Criteri di consolidamento

Nella redazione del bilancio consolidato gli elementi dell'attivo e del passivo nonché i
proventi e gli oneri dell’impresa inclusa nel consolidamento sono ripresi integralmente. Sono
invece eliminati:

— il valore della partecipazione inclusa nel consolidamento e la corrispondente frazione
del patrimonio netto;

— 1icrediti e debiti, i proventi e gli oneri infragruppo;

— gli utili e le perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra tali imprese.

Criteri di valutazione

Per i criteri di valutazione delle poste di bilancio si fa rinvio a quelli illustrati nella nota
integrativa al bilancio d’esercizio della Agenzia.
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ANALISIDELLE VOCI DI BILANCIO E DELLE RELATIVE VARIAZIONI

STATO PATRIMONIALE:

ATTIVO
B - IMMOBILIZZAZIONI

Il saldo & sostanzialmente identico a quello riportato nel bilancio defl’Agenzia del Demanio
alla cui nota integrativa si fa rinvio. Un commento merita la voce “partecipazioni in imprese
controllate valutate con il metodo del patrimonio netto™ il cui saldo di €/migliaia 84 & relativo
alla partecipazione nella societd “Arsenale di Venezia S.p.A.”. I movimenti intervenuti nel
corso dell’esercizio sono:

Saldo al 31 dicembre 2005 35
Versamento c/aumento cap.soc. 9
Destinazione crediti finanziari 9
¢/aumento cap.soc.

Rivalutazione per utile d'esercizio 31
Saldo al 31 dicembre 2006 84

Il versamento e la destinazione di crediti finanziari in ¢/aumento capitale sociale sono il
risultato dell’allineamento dei “versamenti soci in conto futuro aumento di capitale” in
relazione alla percentuale azionaria detenuta nella societa “Arsenale di Venezia S.p.A.".

Crediti finanziari verso imprese controllate

Tale voce risulta azzerata rispetto al precedente esercizio per effetto della prevista
destinazione a “versamento soci in conto futuro aumento di capitale” del credito vantato nei
confronti della societa Arsenale di Venezia S.p.A.
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C - ATTIVO CIRCOLANTE

Le uniche variazioni di rilievo rispetto al bilancio della Capogruppo riguardano i crediti
tributari pari a €/migliaia 16 ¢ il saldo delle disponibilita liquide che comprende anche quelle
della “Demanio Servizi S.p.A.” pari a €/migliaia 1.002,

PASSIVO
A -~ Patrimonio Netto

Patrimonio di Gruppo

Nel prospetto che segue & indicata la riconciliazione tra il patrimonio netto e I'utile della
capogruppo € quello consolidato.

Valore al 31/12/2006 - | . Valore al 31/12/2005
(valori in Euro) P.Netto . |- Risultato | P.I-‘N:“t‘t‘q:v““ | Rlsultato
Capogruppo 214.602.884 24364818 | 190.489.753 12.820.434
Utili ¢ riserve di Demanio Servizi di 47317 0 47317 0

competenza del Gruppo

Valutazione all’eguity di  Arsenale di
Venezia

Pt
<
o
<

Totale 214.650.201 24.364.818 | 190.537.070 12.820.434

Patrimonio di terzi

La voce presenta un saldo di €/migliaia 33 e rappresenta la quota di patrimonio di competenza
di terzi, ovvero della Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, che possiede il 6%
della Demanio Servizi S.p.A.
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A - VALORE DELLA PRODUZIONE

Complessivamente, rispetto ai ricavi esposti dall’Agenzia del Demanio (€/migliaia 469.744) il
consolidato presenta un importo di €/migliaia 469.206, ridotto di €/miglaia 538. Tale
riduzione ¢ il risultato dell’elisione dei ricavi dell’ Agenzia del Demaniof a fronte dei costi
sostenuti da Demanio Servizi S.p.A., per il “service” reso (servizi informativi, linee
telefoniche, manutenzioni, collegamenti telematici) e per i buoni pasto forniti al personale per
€/migliaia 544 al netto di ricavi minori per prestazioni Vs. Terzi della controllata “Demanio
Servizi S.p.A.” per €/migliaia 6.

B — COSTI DELLA PRODUZIONE

Complessivamente, rispetto ai costi esposti dall’Agenzia del Demanio (€/migliaia 445.443) il
consolidato presenta un importo di €/migliaia 444.784, ridotto di €/migliaia 659. Tale
riduzione ¢ dovuta all’elisione di costi/ricavi infragruppo conseguenti al processo di
consolidamento.

C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Non si rileva nessuna significativa differenza rispetto al bilancio della Capogruppo dove il
saldo netto € gia di per sé marginale,

D~ RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Il saldo ¢ relativo alla rivalutazione operata sulla controllata Arsenale di Venezia S.p.A. di cui
si ¢ detto.

Roma, 30 aprile 2007

Per il Comitato di Gestione
11 Pr

idente

Spitz





