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Il Collegio ha proceduto ad esaminare la Nota Integrativa che, nella parte iniziale, illustra i
criteri di valutazione, le rettifiche degli elementi attivi e passivi dello Stato Patrimoniale e dei
valori del Conto Economico e che fornisce dettagliate informazioni sulla composizione dello

Stato Patrimoniale con le precisazioni per le poste pil significative.
Si da atto che le poste di bilancio corrispondono alle risultanze contabili.

Si & proceduto quindi — a scandaglio — alla verifica del Partitario dei debitori e dei creditori

che ne ha evidenziato la regolare registrazione.

Il Collegio rileva che il Libro dei cespiti ammortizzabili, & stato redatto sulla base delle stime

prodotte a suo tempo dai Periti giudiziari ed aggiornato dai successivi acquisti.

Relativamente agli adempimenti di specifica competenza del Collegio dei Revisori, si evidenzia
che, durante I’esercizio 2003, lo stesso ha operato periodici controlli atti ad accertare la

regolare tenuta della contabilitd, dei libri e dei registri obbligatori, non rilevando nulla di

particolare che fosse in contrasto con la tenuta degli stessi.

11 Collegio da atto che nella redazione del Bilancio:

e sono stati seguiti i principi contabili ed i criteri di valutazione, in osservanza di quanto

disposto in materia dal Codice Civile
sono state rispettate le normative relative alla compilazione dello Stato Patrimoniale ¢ del
Conto Economico, nonché le disposizioni relative a singole voci dello Stato Patrimoniale.

sono stati calcolati, nel rispetto della competenza economica, i ratei ed i risconti, sia attivi
che passivi.

1l risultato economico dell’esercizio si chiude con un utile di Euro 1.055.674.= per cui il

Patrimonio netto ammonta a Euro 34.409.541=.

Nel sottostante prospetto vengono riportate le variazioni delle poste di bilancio rispetto
all’esercizio precedente.

28. - Doc. XV, n. 161
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Descrizione

Saldo al 31.12.2002 | Saldo al 31.12.2003 Variazione
ATTIVITA!
A) Crediti v/soc i per versamenti
ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni
1) Immateriali 32.798.207 31.777.138 - 1.021.069
2) Materiali 11.420.083 11.214.694 -205.389
3) Finanziarie 13.725.225 15.055.065 +1.329.840
C) Attivo circolante
4) Rimanenze 0 0 0
5)  Crediti 11.139.398 19.271.612 +8.132.214
6) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizz. 0 0 0
7) Disponibilita liquide 914.276 328.766 - 585.510
D) Ratei e risconti
8) Ratei attivi 0 0- 0
9) Risconti attivi 266.560 155.298 -111.262
Totale attivita 70.263.749 77.802.573 +7.538.824
Descrizione Saldo al 31,12.2002 | Saldo al 31.12.2003 | Variazione-
PASSIVITA’
A) Patrimonio netto
1) Riserva da trasformazione 34.119.456 34.119.456 0
2) Utile/Perdita riportata a nuovo 4.621 -765.589 -770.210
3) Utile/Perdita d’esercizio -770.210 1.055.674 +1.825.884
B) Fondi per rischi e oneri
4)  Altri accantonamenti 10.329 700.000 +689.671
C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato 1.876.056 1.999.409 +123.353
D) Debiti
5) Debiti verso banche:
- Esigibili entro ’esercizio 5.836.827 10.380.238 +4.543.411
- Esigibili oltre I’esercizio 11.534.873 12.122.451 +587.578
7) Debiti verso fornitori 6.190.877 7.037.516 + 846.639
8) Debiti Verso imprese
controllate 361.700 466.374 +104.674
9) Debiti tributari 149.453 523.940 +374.487
10) Debiti v/istit. di previdenza 214.979 218.623 +3.644
11) Altri debiti 703.573 797.820 +94.247
E) Ratei e risconti 10.031.215 9.146.661 - 884.554
Totale passivita 70.263.749 77.802.573 +17.538.824
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Tutto cid premesso,

il Collegio dei Revisori,

valuta positivamente la gestione della Societa nel corso dell’anno 2003, in particolar modo per la
razionalizzazione delle attivita finalizzate alle manifestazioni, che ha comportato una significativa

riduzione dei costi, pur mantenendo buoni livelli di qualita e di efficienza;

notevole inoltre ¢ stata la capacitd di attrarre autonomamente rilevanti risorse esterne, stabilendo

rapporti  “contrattuali” di partnership che hanno comportato un incremento economico

considerevole, rispetto all’esercizio precedente;

giudica apprezzabile P’iniziativa “Amici della Biennale” che ha visto la partecipazione di 16

imprese private con un apporto finanziario di Euro 236.947;

di particolare rilevanza infine il risultato conseguito sugli incassi derivanti dalle biglietterie, con un

significativo incremento del numero dei visitatori alle varie manifestazioni.

Le azioni intraprese hanno permesso di ripianare la perdita di Euro 770.210 relativa all’esercizio
2002, che come previsto dall’art. 6 comma 2 DL 19/98 deve essere assorbita entro i due esercizi

successivi, chiudendo inoltre con un utile riportato a nuovo, di Euro 285.464.

Per quanto sopra esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio per Pesercizio
2003.

Fatto, letto e sottoscritto.

Venezia 21 aprile 2004

Campagnari Lionello Presidente -

Brida Piergiorgio Membro effettivo

Valbonesi Giorgio Membro effettivo . ’j,/éf‘ )
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BILANCIO CONSUNTIVO
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PROSPETTI DI BILANCIO: STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Esercizio al 31/12/2003

2003 2002
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
1 Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
11 (di cui gia richiamati) 0 0
Totale
B) Immobilizzazioni:
I Immobilizzazioni immateriati:
1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell'ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 22.465.346 22.504.906
5) Avwviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 9.311.792 10.293.301
Totale 31.777.138 32.798.207
31.777.138 32.798.207
II Immobilizzazioni materiali:
1)} Terreni e fabbricati 0 0
2) Impianti e macchinario . 71.338 107.027
3) Attrezzature industriali e commerciali 70.678 128.543
4) Altri beni 78.324 190.159
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
6) Patrimonio Asac 10.994.354 10.994.354
Totale 11.214.694 11.420.083
42.991.832 44.218.288
1) Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate 75.000 75.000
b) Imprese collegate 5.500 5.500
¢) lmprese controlfanti 0 0
d) Altre imprese 0 0
2) Crediti:
a) Verso imprese controllate:
Importi esigibili entro 'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 ]
b) Verso imprese collegate:
¢) Importi esigibili entro l'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
¢) Verso controlianti:
Importi esigibili entro I'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre 'esercizio 0 0
d) Verso altri
Importi esigibili entro l'esercizio 2.052.879 1.523.462
Importi esigibili oltre I'esercizio 12.921.687 12.121.263
3) Altri titoli 0 0
4) Azioni proprie, con indicazione anche del valore
nominale complessivo. 0 0
Totale 15.055.065 13.725.225

58.046.897 57.943.515
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 58.046.897 57.943.515
C) Attivo circolante:

I Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

0 0
2) Prodotti in corso di lavorazione e semitavorati 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale (4] 0
58.046.897 57.943.515
II Crediti:
1) Verso clienti:
Importi esigibili entro 'esercizio 3.832.826 1.517.475 ..
Importi esigibili oltre I'esercizio s Q) 0
2) Verso imprese controllate:
Importi esigibili entro 'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre 'esercizio 0 0
3) Verso imprese collegate:
tmporti esigibili entro 'esercizio 0 0
Importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
4) Verso controllanti:
Importi esigibili entro 'esercizio 0 "0
importi esigibili oltre I'esercizio 0 0
5) Verso altri:
‘Importi esigibili entro l'esercizio 5.367.854 5.988.766
Importi esigibili oltre 'esercizio ;' '254.355 254.355
6) Verso Enti finanziatori: N
esigibile entro Fesercizio 9.816.577 3.378.802
esigibile oltre l'esercizio 0 0
Totale 19.271.612 11.139.398
77.318.509 69.082.913
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:
1) Partecipazioni in imprese controllate: o} 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Azioni proprie, con indicazione anche del valore
nominale complessivo 0 0
6) Altri fitoli 0 0
Totale 0 0.
77.318.509 69.082.913
IV Disponibilita fiquide:
1) Depositi bancari e postali 318.577 903.311
2) Assegni e, 0 0
3) Danaro e valori in cassa 9.189 10.965
Totale 328.766 914.276
77.647.275 69.997.189
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 19.600.378 12.053.674
D) Ratei, risconti e disagio su prestiti
1) Disaggio sui prestiti 0 0
2) Ratei e risconti vari 155.298 266.560
Totale 155.298 266.560

TOTALE ATTIVO 77.802.573 70.263.749
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PROSPETTI DI BILANCIO: STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Esercizio al 31/12/2003

2003 2002
A) Patrimonio netto:
I Capitale 0 0
H Riserva da sopraprezzo delle azioni 0 0
Il Riserve dirivalutazione 0 0
IV Riserva legale 0 0
V Riserve statutarie 0 0
VI Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VIi Altre riserve:
a) Riserva straordinaria Q Q
b) Versamenti in conto capitale 0 0
c) Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U. 0 0
d) Riserva per ammortamenti anticipati art. 67 T.U. 0 0
e) Fondiriserve in sospensione di imposta 0 0
f) Riserve da conferimenti agevolati (Legge 576/1975) 0 0
g) Riserve dicui alf'art. 15 D.L. 429/1982 0 0
h) Fondi di accantonamento (art. 2 Legge 168/1992) 0 o]
i) Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.Igs n. 124/1993 0 ]
i} Riserva non distribuibile ex art. 2426 0 0
k) Riserve per conversione in Euro 0 0
) Altre... 0 0
m) Riserva da trasformazione 34.119.456 34.119.456
VIiIi Utili (perdite) portati a nuovo ~765.589 4,621
IX Utile (perdite) dell'esercizio 1.055.674 -770.210
Totale: 34.409.541 33.353.867
34.409.541 33.353.867
B) Fondi per rischi e oneri:
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) Perimposte anche differite 0 0
3) Alti 700.000 10.329
Totale 700.000 10.329
) 35.109.541 33.364.19%¢
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 1.999.409 1.876.056
D) Debiti;
1) Obbligazioni:
Entro l'esercizio 0 4]
Oltre I'esercizio 0 0
2) Obbligazioni convertibili:
Entro l'esercizio 0 0
Oiltre l'esercizio 0 0
3) Dehbiti verso banche:
Entro l'esercizio 10.380.238 5.836.827
Oltre I'esercizio 12.122.451 11.534.873
4) Debiti verso altri finanziatori:
Entro l'esercizio 0 0
Oltre l'esercizio . 0 0
5) Acconti:

Phtro 'esgreigio 0 0
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Oltre 'esercizio

0 0
6) Debiti verso fornitori:
Entro l'esercizio 7.037.516 6.190.877
Oltre lesercizio 0 0
7) Debiti rappresentati da titoli di credito:
Entro l'esercizio 0 0
Qttre l'esercizio 0 0
8) Debiti verso imprese controllate:
Entro I'esercizio 466.374 361.700
Oltre Fesercizio 0 0
9) Debiti verso imprese collegate:
Entro l'esercizio 0 o
Oltre l'esercizio 0 0
10) Debiti verso controflanti:
Entro l'esercizio 0 0
Oltre I'esercizio 0 0
11) Debiti tributari:
Entro l'esercizio 523.940 149.453
Oltre l'esercizio 0 0
12) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale:
Entro Vesercizio 218.623 214.979
Oltre l'esercizio 0 0
13) Altri debiti:
Entro l'esercizio 797.820 703.573
Oltre l'esercizio 0 0
Totale 31.546.962 24.992.282
68.655.912 60.232.534
E) Ratei e risconti e agio sui prestiti:
1) Aggio sui prestiti 0 0
2) Ratei e risconti vari 9.146.661 10.031.215
Totale 9.146.661 10.031.215
77.802.573 70.263.749
TOTALE PASSIVO 77.802.573 70.263.749
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PROSPETTI DI BILANCIO: CONTO ECONOMICO

Esercizio al 31/12/2003

2003 2002
A) Valore della produzione:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.842.271 3.666.392
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,

semilavorati e finiti 0 0
3) Variazioni dei Javori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi,

1) Contributi da Enti Finanziatori 16.075.233 15.024.104

2) Contributi in conto ristrutturazione 3.281.453 2.754.829

3) Aitri ricavi 489.268 44.248

4) Contributi in conto esercizio 0 0

Totale 27.688.225 21.489.573
27.688.225 21.489.573
B) Costi della produzione
B) Per materie prime, sussidianie, di consumo e di merci -1.220.098 -312.467
7) Per servizi -14.668.483 12.377.777
8) Per godimento di beni di terzi ~-2.081.782 -1.464.212
9) Peril personale:

a) Salari e stipendi -2.585.288 -3.226.975
b)  Oneri sociali -734.734 -888.999
c) Trattamento di fine rapporto -295,731 ~284.717
- d) Trattamento di quiescenza e simili 0 0
e)  Altri costi -94.839 -53.776

10) Ammortamenti e svalutazioni:

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -3.367.797 -2.841.023

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ~245.090 -275.935

¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0

d) Svalutazioni dei crediti compresi neil'attivo

circolante e delle disponibilita liquide 0 0
11)Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci 0 0
12) Accantonamenti per rischi -689.671 0
13) Altri accantonamenti el 0
14) Oneri diversi di gestione o -547.771 -203.738

Totale 226ub3areqt~  21.929.619
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 1.156.941 -440.046
C) Proventi e oneri finanziari:
15)Proventi da pariecipazioni:

a) Da imprese controllate 0 0

b) Da imprese collegate 0 0

¢} Altri 0 0
16) Altri proventi finanziari:

a) Da crediti iscritti nelle immabilizzazioni:

1) Da imprese controllate 0 0
2) Daimprese collegate 4] 0
3) Da controlianti 0 0
4) Altri 0 0
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b) Da fitoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
cosfituiscono partecipazioni

0 0
¢) Datitoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 0 0
d) Proventi diversi dai precedenti:
1) Daimprese controllate 0 0
2) Daimprese collegate 0 0
3) Da controflanti 0 0
4) Altri 106.133 12.712
17) Interessi e altri oneri finanziari:
1) Daimprese controllate 0 0.
2) Daimprese collegate 0 0
3) Da controllanti 0 0
4) Altri -3]5.924 -429.901
17 bis )Utili e perdite su cambi
1) Utili su cambi g g,
2) Perdite su cambi 0 .0
Totale (15+16-17) .. =269.791 _ -417.189
887.150 -857.235
D) Rettifiche di valore di attivita finanziaria:
18)Rivalutazioni:
a) Dipartecipazioni 0 0
b) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni 0 0
¢) Difitoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni 0 0
b) Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono
partecipazioni 0 0
¢) Dititoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni 0 0
Totale delle rettifiche (18-19) 0 0
887.150 - -857.235
E) Proventi e oneri straordinari:
20) Proventi
1) Plusvalenze da alienazioni 0 348
2) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 476.547 367.840
21)Oneri:
1} Minusvalenze da alienazioni 0 0
2) Imposte esercizi precedenti 0 0
3) Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo ~-308.023 ~281.163
Totale delle partite straordinarie (20-21) 168.524 87.025
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 1.055.674 -770.210
22)imposte sul reddito dell'esercizio 0 0

23) Utile (Perdita) dell'esercizio 1.055.674 -770.210
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RENDICONTO FINANZIARIO PER L'ESERCIZIO 2003

(IN MIGLIAIA DI EURQ)
A DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE INIZIALI 914,2
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Utile 1.055,6
. Ammortamenti 3.612,8
Variazione netta del TFR 123,3
Variazione netta degli Altri fondi del Passivo 689,717
B.1. Utile (Perdita) dell'attivita d'esercizio prima 5.481,4
(Incremento) Decremento dei crediti vs/clienti (2.315,3)
{Incremento) Decremento dei crediti vs/enti finanziatori (6.437,8)
(Incremento) Decremento deghi altri crediti 620,9
Incremento (Decremento) dei Debiti vs/fornitori 846,6
Incremento (Decremento) dei Debiti vs/soc. controllate 104,7
Incremento (Decremento) deghi Altri debiti 472,4
Incremento (Decremento) delle altre voci di capitale circolante (773,2)
B.2. Totale Incremento (Decremento) del capitale circolante (7.481,7)
TOTALE FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' D'ESERC. (B1+/(-)B2) (2.000,3)
C. TOTALE FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in:
- Immobilizzazioni Immateriali (2.346,7)
- immobilizzazioni Materiali (39,7)
- Immobilizzazioni Finanziarie (1.329,8)
TOTALE FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (3.716,2)
D. TOTALE FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Accensione di nuovi finanziamenti 5.131,0
E. FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D) (585,5)

DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE FINALL(A-E)

328,7





