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GESTIONE ANALITICA

In ottemperanza alle direttive della Legge 94/97 e del successivo Decreto Legislativo
279/97, anche per I’esercizio 2004 1’ Autorita Portuale di Savona ha continuato il percorso
di studio e di perfezionamento dell’analisi dei costi attraverso la contabilita analitica per
centri di costo.

Rispetto agli anni precedenti, tuttavia, si ¢ cercato di fare un importante passo avanti per
ottenere un’analisi dei costi suddivisa sia per Centro di Costo che per Missione
Istituzionale.

In tale ottica, pur con le dovute cautele poiché I’impostazione di studio ¢ comunque nella
sua primissima fase, si & cercato di arrivare ad un’analisi quanto piu precisa e vicina alle
aspettative ministeriali emerse e discusse da alcune Autoritd Portuali in Assoporti allo
scopo di ottenere una piattaforma contabile omogenea e confrontabile.

Innanzitutto & stato riconosciuto nella Segreteria Tecnica Operativa I'unico Centro di
Responsabilita Amministrativa. Infatti da quanto emerge anche dalla Legge Istitutiva
84/94, la Segreteria Tecnica € per le Autorita Portuali I’unica titolare e responsabile della
gestione e dei risultati derivanti dall’impiego delle risorse umane, finanziarie e strumentali
assegnate ai vari uffici e che da essa dipendono direttamente.

Specificato il Centro di Responsabilita Amministrativo, sono stati definiti i centri di costo
di primo livello. Essi sono stati individuati in coerenza con I’Organigramma della Autorita
Portuale.

Ogni costo pertanto & stato distribuito tra i diversi centri sulla base di una imputazione
diretta, nel caso di costi specifici del centro, e indiretta attraverso percentuali di
ribaltamento nel caso di costi generali che solo marginalmente o in parte sono riferibili a
quel centro.

I costi imputati ad ogni centro di primo livello sono stati successivamente ribaltati su centri

di secondo livello definiti in accordo con il Ministero e altre Autorita Portuali.
Questi ultimi raggruppamenti di spese sono stati individuati in:

¢ ORGANIISTITUZIONALI
e SEGRETERIA GENERALE PROGRAMMAZIONE E PROMOZIONE
¢ AMMINISTRAZIONE CONTABILITA’ E SERVIZI GENERALI

e FUNZIONE AUTORIZZATIVA - DEMANIO - LAVORI PORTUALI -
SICUREZZA

¢ PROGETTAZIONE E MANUTENZIONE OPERE PORTUALI
Per ogni centro di costo di secondo livello cosi ottenuto sono state individuate, sulla base

di compiti assegnati per legge e specifiche disposizioni dell’Amministrazione, le
MISSIONI ISTITUZIONALI a cui i diversi centri di costo partecipano.
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Le Missioni Istituzionali intese come gli obiettivi generali a cui I’Amministrazione vuole
tendere sono state individuate in:

e INDIRIZZO POLITICO

o PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

e PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE DELLE OPERE PORTUALI
e PROMOZIONE

¢ FUNZIONE DI AMMINISTRAZIONE ATTIVA

e SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ ISTITUZIONALI DEGLI ENTI

Dall’analisi svolta, come emerge dagli schemi successivi, si & pertanto potuto valutare
quanto ogni centro di costo abbia contribuito in termini di costo alla realizzazione della
Missione Istituzionale e parimenti quanto nel complessivo della attivita svolta dall’Ente
abbia inciso economicamente quel particolare obiettivo prefissato.

Entrando piu nel dettaglio dei dati delle tabelle di seguito riportati, pare necessario
confrontare e riconciliare il dato di costo complessivo risultante dalla contabilita analitica
in Euro 6.724.114,36 con il dato del totale impegnato corrente di competenza risultante dal
Rendiconto Finanziario in Euro 6.729.196,68.

Infatti la contabilita analitica deve essere il risultato dei costi sostenuti nella parte corrente
del bilancio rettificata di quelle poste non rilevanti ai fini finanziari ma solo economici e
depurate di quelle voci di spesa considerate solo finanziariamente in quanto esborsi di
denaro non rilevanti ai fini analitici di imputazione dei costi ai diversi centri.

In particolare:

TOTALE CONTABILITA’ ANALITICA €6.724.114,36

POSTE NON FINANZIARIE COMPRESE -€1.286.188,71
SOLO IN ANALITICA
¢  Ammortamenti anno 2004 -€1.076.504,18
e  Accantonamento TFR anno 2004 -€ 209.684,53

COSTI SOLO FINANZIARI NON COMPRESI €1.291.271,03
IN ANALITICA
e  Personale distaccato € 729.355,23

e Residui competenza 2004 per fatture da | € 561.915,80
ricevere
TOTALE CONTABILITA’ FINANZIARIA €6.729.196,68
TITOLO I

Si riportano di seguito le tabelle per centro di responsabilita e per centro di costo
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REPORT RIEPILOGATIVO A LIVELLO DI CENTRO DI RESPONSABILITA'
DATI DAL RENDICONTO FINANZIARIO 2004

CENTRO DI RESPONSABILITA' (CdR)
"Segretariato Generale"

COSTI PER NATURA ANNO 2004 Incidenza

€ % sul tot.
Amministrazione

COSTO DEGLI ORGANI
Spese per gli organi istituzionali dell' Autorita Portuale | € 420.000,00 6,25%

COSTO DEL PERSONALE

Oneri per il personale in attivita di servizio € 3.051.695,81 45,38%
Oneri per il personale in quiescienza € 3.207,75 0,05%
COSTI DI GESTIONE

Spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi € 1.476.490,46 21,96%

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
Trasferimenti passivi

Oneri finanziari € 16.938,67 0,25%

Oneri tributari € 272.623,91 4,05%

Poste correttive e compensative delle spese correnti

Spese non classificabili in altre voci € 406.653,58 6,05%
AMMORTAMENTI € 1.076.504,18 16,01%
TOTALE COSTI DEL CENTRO DI € 6.724.114,36 100%

RESPONSABILITA'




BILANCIO PREVENTIVO 2005
REPORT RIEPILOGATIVO A LIVELLO DI CENTRO DI RESPONSABILITA'
FINALITA' DEI COSTI

MISSIONI ISTITUZIONALI

SUPPORTO ALLE
PROGETTAZIONE E| FUNZIONI DI
INDIRIZZO PIANIFICAZIONE E ATTIVITA'
TOTALE POLITICO | PROGRAMMAZIONE REAL(;ﬁAmz;ONE PROMOZIONE AMI\"I’S’:]?;mZIO ISTITUZIONALI
DEGLI ENTI
E - ! E k! 3 E
8 2 S e e e e
COSTO DEGLI ORGANI
Spese per gli organi istituzionali €  420.000,00 | € 27285396 | € 4386723 |€  34.19569 24524451 € 1485269 | €  29.705,98
dell' Autorita Portuale
COSTO DEL PERSONALE
z‘:i’z'ig"" personale in attivita di € 3.051.695,81 | € 82554711 € 190953,66 | €  756.842,48 15438827 [ € 74428264 | € 1.122.674,05
Oneri per il personale in quiescienza € 3.207,75 € 3.207,75
COSTI DI GESTIONE '
f‘s’:srsi'z’i”'a“'“'“"d' beni di consumo| o 476 49046 | € 3979556 | € 5449562 | €  589.792,69 138.546,42 | € 27231427 | €  381.545.90
COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari € 1693867 € 526,66 € 263,18 3.889,82 767,59 482210 | € 6.669,32
Oneri tributari € 27262391 | € 2099970 | € 14.181,05 72.364,07 12.706,32 65.029,44 | €  87.34333
Poste correttive e compensative delle
correnti

Spese non classificabili in altre voci € 406.653,58 | € 12.103,25| € 6.073,11 100.383,66 725573 | € 111.203,07 | € 169.634,76
AMMORTAMENTI € 1.076.504,18 | € 36.572,24 | € 35.871,40 246.289,72 64.141,98 291.497,71 | €  402.131,13
TOTALE COSTIDEL CENTRODI [ € 6.724.114,36 | € 465.406,08 | € 345.705,25 | € 1.803.758,13 402.330,76 | € 1.504.001,92 | € 2.202.912,22

RESPONSABILITA'
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BILANCIO PREVENTIVO 2005
REPORT RIEPILOGATIVO A LIVELLO DI CENTRO DI RESPONSABILITA'
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Indirizzo politico € 82.554,71 312.649,52 33.629,61 | € 36.572,24 | €  465.406,08 | 6,92%
Pianificazione e
programmazione €  190.953,66 98.362,85 2051734 | € 35.871,40 | €  345.705,25 | 5,14%
Progettazione e realizzazione
delle opere portuali €  756.842,48 623.988,38 176.637,55 | €  246.289,72 | € 1.803.758,13 | 26,83%
Promozione € 15438827 163.070,87 20.729.,64 | € 64.14198 | €  402.330,76 | 5,98%
Funzione di amministrazione
attiva € 744.282,64 287.166,96 181.054,61 | €  291.497,71 | € 1.504.001,92 | 22,37%
Supporto alle attivita
istituzionali degli enti € 1.125.881,80 411.251,88 263.647,41 | €  402.131,13 | € 2.202.912,22 | 32,76%
TOTALE GENERALE DEL € 3.054.903,56 1.896.490,46 696.216,16 | € 1.076.504,18 | € 6.724.114,36
CENTRO DI 100%
RESPONSABILITA'
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BILANCIO CONSUNTIVO 2004
REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO (80.)
"Organi istituzionali"
TOTALE Incidenza
NATURA
€ % sul tot. CdC | % sul tot. CdR

COSTO DEGLI ORGANI
Spese per gli organi istituzionali o 0
dell' Autorita Portuale € 27147226 53,39% 4,04%
COSTO DEL PERSONALE 7
Oneri per il personale in attivita di € 76.198.33 14.99% 1.13%
servizio T 77 o
Oneri per il personale in quiescienza
COSTI DI GESTIONE '
Spese per I'acquisto di beni di consumo e € 51.909.24 10.21% 0.77%

. s . E s (4 s 0
servizi
COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari € 752,42 0,15% 0,01%
Oneri tributari € 20471,94 4,03% 0,30%
Poste correttive e compensative delle spese
correnti
Spese non classificabili in altre voci € 17.29042 3,40% 0,26%
AMMORTAMENTI '

€ 70.333,79 13,83% 1,05%

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI € 508.428,40 100% 8%
COSTO
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BILANCIO CONSUNTIVO 2004 A
REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO (81.)
"Segreteria Generale - Programmazione e Promozione"
TOTALE Incidenza
NATURA
€ % sul tot. CAC | % sul tot. CdR
COSTO DEGLI ORGANI
Spese per gli organi istituzionali 0 o
dell'Autorita Portuale € 148.527,74 | 18,76% 2,21%
COSTO DEL PERSONALE |
One'n.per il personale in attivita di € 360.788,90 45.57% 5.37%
servizio
Oneri per il personale in quiescienza
COSTIDIGESTIONE
SS:)rci’si(;iper I'acquisto di beni di consumo e € 168.492,09 21.28% 2.51%
COSTI STRAORDINARIE SPECIALL
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari € 752,42 0,10% 0,01%
Oneri tributari € 32.489,98 4,10% 0,48%
Poste correttive e compensative delle spese
correnti )
Spese non classificabili in altre voci € 17.290,42 2,18% 0,26%
AMMORTAMENTI e 6329795 8,00% 0,94%
TOTALE COSTI DEL CENTRO DI € 791.639,50 100% 12%
COSTO
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BILANCIO CONSUNTIVO 2004
REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO (82.)
"Amministrazione, contabilita e servizi generali"
TOTALE Incidenza
NATURA
€ % sul tot. CdC | % sul tot. CdR
COSTO DEGLIORGANI
Spese per gli organi istituzionali
dell'Autorita Portuale
COSTO DEL PERSONALE
One.rl.per il personale in attivita di € 1.109.335,54 49,98% 16,50%
servizio
Oneri per il personale in quiescienza € 3.207,75 0,14% 0,05%
COSTI DI GESTIONE
sSef)revsiziper I'acquisto di beni di consumo e € 399.404.83 17.99% 5.94%
COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari € 6.803,03 0,31% 0,10%
Oneri tributari € 80.514,18 3,63% 1,20%
Poste correttive e compensative delle spese
correnti
Spese non classificabili in altre voci € 184.952,71 8,33% 2,75%
AMMORTAMENTI € 435.409,43 19,62% 6,48%
TOTALE COSTI DEL CENTRO DI € 2.219.627,47 100% 33%
COSTO
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BILANCIO CONSUNTIVO 2004

REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO (83.)

"Funzione Autoritativa, Demanio, Lavoro portuale e sicurezza"

NATURA

TOTALE

Incidenza

% sul tot. CdC

% sul tot. CdR

COSTODEGLIORGANI
Spese per gli organi istituzionali

dell' Autorita Portuale

COSTO DEL PERSONALE
Oneri per il personale in attivita di
servizio

Oneri per il personale in quiescienza
COSTIDIGESTIONE

Spese per I'acquisto di beni di consumo e
servizi

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI

Trasferimenti passivi

Oneri finanziari

Oneri tributari

Poste correttive e compensative delle spese
correnti

Spese non classificabili in altre voci
AMMORTAMENTI

TOTALE COSTI DEL CENTRO DI
COSTO

847.255,60

587.944,30

5.286,22
72.566,93

121.848,09
317.568,17

43,39%

30,11%

0,27%
3,72%

6,24%
16,26%

12,60%

8,74%

0,08%
1,08%

1,81%
4,72%

1.952.469,31

100%

29%
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BILANCIO CONSUNTIVO 2004
REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO (84.)
"Progettazione e Manutenzione Opere Portuali"
TOTALE Incidenza
NATURA
€ % sul tot. CdC | % sul tot. CdR
COSTO DEGLIORGANI
Spese per gli organi istituzionali
dell' Autorita Portuale
COSTO DEL PERSONALE
One.rl.per il personale in attivita di € 658.117,44 52.57% 9,79%
servizio
Oneri per il personale in quiescienza
COSTI DI GESTIONE
SS:):,siZiperl acquisto di beni di consumo e € 268.740,00 21.47% 4,00%
COSTI STRAORDINARI E SPECIALI
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari € 3.009,88 0,24% 0,04%
Oneri tributari € 62.320,65 4,98% 0,93%
Poste correttive e compensative delle spese
correnti
Spese non classificabili in altre voci € 69.866,87 5,58% 1,04%
AMMORTAMENTI € 189.894,84 15,17% 2,82%
TOTALE COSTI DEL CENTRO DI €  1.251.949,68 100% 19%
COSTO




REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRODICOSTO - CdC

"Organi istituzionali"

COSTI STRAORDINARI E

TOTALE COSTI DEL PERSONALE |  COST! DI GESTIONE SPECIAL AMMORTAMENTI
L importo in % sul importo in % sul importo in % sul importo in % sul importo in % sul
Missioni Istituzionali
euro totale cdc euro totale euro totale euro totale euro totale
Indirizzo politico € 355.75399| 6997% |€ 41.60331| 54,60% |€ 249.77847| 77,24% |€ 27.79997| 72,18% |€ 36572,24] 52,00%
Planificazione e € 6955086 | 1368% |€ 14.03725| 1842% |€ 3679995 1138% |€ 5357.00] 14% |e 1336566| 19.00%
programmazione
Progettazione e manutenzione . 0
opere € 5088856 10,01% |€ 1153140 15.13% € 2453301 750% € 35127 9.27% € 11.252,88 16,00%
Promozione € 3222599 634% |€ 9.0237| 1185% |€ 1227007 379% |€ 1.786,54 5% € 9.14301] 13,00%
Funzioni di amministrazione
attiva
Supporto alle attivita istituzionali
degli enti
TOTALE DEL CENTRO DI € 508428401 100% |€ 76.19833| 100% |€ 323.381,50] 100% |€ 38514,78] 100% |[€ 7033379 100%
COSTO
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REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

yvindaq 19p ViUV

CENTRO DI COSTO - CdC "Segreteria Generale - Programmazione e Promozione"
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COSTI DI GESTIONE COsT SSTIE:C(I)ELDI INARIE AMMORTAMENTI

Missioni Istituzionali importo in euro osul importo in euro o sul importo in euro o sul importo in o sul importo in %sul

s P totale cdc P totale P totale euro totale euro totale
Indirizzo politico € 109.65209| 1385% |€ 40.95140| 1135% |€ 62871,05] 1983% |€ 582964 11,54% 0,00%
Pianificazione e programmazione | € 170.84632| 21,58% [€ 117.68786| 3262% |€ 31.70095| 1000% |€ 10.20463| 20% |€ 11.25288| 17,78%

Progettazione e manutenzione . )
opere € 567093 716% [€ 28.29411 784% € 1571770 4.96% € 1269753 26 13% 0,00%
Promozione € 30965000 3912% [€ 11143224} 3089% [€ 14350315| 4529% |€ 1383242 21% |€ 4079219 | 64.44%

ioni di ini i i 0 0 0
Funzioni di amministrazione attiva € 23N® 408% |€ 1512734 4.19% € 1571770 49%6% |€ 1457321 3% 0,00%
Supporto alle attivita istituzionali . . , ,
degii ent € 1247939 1421% |€ 47.29595 13.11% € 4741928 1496% |€ 651128 13% |€ 11.252,88| 17,78%
TOTALE DEL CENTRO DI € 79163950| 100% |€ 36078890} 100% [€ 317.01983| 100% [€ 50.53282| 100% |€ 63.297,95( 100%

COosTO
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REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO

- CdC

"Amministrazione, contabilita e servizi generali"

COSTI STRAORDINARI E

TOTALE COSTIDEL PERSONALE |  COSTI DI GESTIONE SPECAL AMMORTAMENTI
Missioni Istituzionali importo in euro % sul importo in euro % sul importo in euro % sul importo in euro % sul importo in euro " sul
P totale cdc P totale P totale p totale P totale
Indirizzo politico € - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pianificazione e programmazione | € 4554862 | 205% (€ 26.657,87| 240% (€ 435122 109% [|€ 3.28667| 121% |€ 1125286 2,58%
z:;?:“am"ee’"a"”‘e"m“e € 14490144| 653% |€ 4798678 | 431% |€ 3896750| 976% |e 1848559| 679% |€ 3046157 906%
Promozione € 6045477 272% |e 3392966| 305% |€ 720mes| 180% |e  st1068| 188% [€ 1420678 326%
Funzioni di amministrazione attiva | € 11088174 | 500% |€ 57.06945| 513% |€ 1575570| 394% |e 122m745| a51% |e 2577984 590%
j:;""";ﬁz adleativiaistivzionall | ¢ 4 oc7 eana0| 8370% |€ 94689953 | 8511 |€ 33312276 | 8340% [€ 23310083 | ssex% € eaz0878| 7917%
TOTALE DEL CENTRO DI € 221962747 100% |€ 1.112583.29| 100% |€ 39940483] 100% |€ 272.26992| 100% |€ 43540943 100%
COSTO
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REPORT ANALITICI PER CENTRO DI COSTO

CENTRO DI COSTO - CdC

"Funzione Autoritativa, Demanio, Lavoro Portuale e Sicurezza "

COSTI STRAORDINARI E

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COSTI DI GESTIONE SPECIALI AMMORTAMENTI

Missioni Istituzionali importo in euro o sl importo in euro o sul importo in euro ‘hsul importo in euro osul importo in euro ol

P totale cdc P totale P fotale P totale P totale

Indirizzo politico € 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pianificazione € programmazione | € 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

z:;?:"am"eema”"‘e"m”e € 50664404 2595% |€ 1972720 1413% |€ 3041501| 5586% [€ 210780 1095% |€  3662604] 11.53%

Promozione € 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Funzioni di amministrazione attiva | € 1.287.023,65{ 6592% |€ 633.96368 | 7483% |€ 242.254,78| 41,20% |€ 160.559,75| 80,40% |[€ 250.24544 | 78,80%

j:;‘l";:g aleattvitaistiuzionali | ¢ yeo ool g3 € oaseara| t10m e wamer| 20 le tmoee| sesw (€ 0669| 967%

TOTALE DEL CENTRO DI € 195246931 100% |€ 847.25560| 100% |€ 587944301 100% {€ 199.701,24| 100% |€ 317.56847| 100%
COSTO

IINHINNDO0d — INOIZVTdY d d9DdT Id INDISId — VIANLVISIOHT AX

8¢ yvindaq 19p viouiv)

vo119qnday v]jop 0IVUS



REPORT ANALITICI PER CENTRO Di COSTO

CENTRO DI COSTO

- CdC

"Progettazione e Manutenzione Opere Portuali"

COSTI STRAORDINARIE

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COSTI DI GESTIONE SPECIAL AMMORTAMENTI

Missioni Istituzionali importo in euro " sul importo in euro Josul importo in euro o sul importo in euro tosul importo in euro % sul

P totale cdc P totale P totale P totale P totale

Indirizzo politico € - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pianificazione e programmazione |€  59.75045| 471% |€ 3257068 | 495% |€ 2551073| 949% |€  166904| 123% 0,00%

;z;‘;f:"am“eema"“te"”""e € 100461475 | 8344% [€ 54930299| 8347% |€ 21635425 | 8051% |€ 12000827 | 8877% |€ 15894923 8370%

Promozione € 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Funzioni di amministrazione attiva | €~ 73.79417| 58%% |€ 38142217 579% |€ 1343878 500% |€ 676039| 500% |€ 15472831 8,15%

j;‘gl‘i";:ga"e atviaisivzonal | ¢ zazgnnr| sgem |€ 312160| 579% [e  13a%23| 500w |e  e7se70| 500 e 1547278| sis%

TOTALE DEL CENTRODI € 1251.94968| 100% |€ 65811744| 100% |€ 268.74000| 100% |€ 135197400 100% |€ 189.894,84| 100%
COSTO
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XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Dallo studio effettuato e dai risultati ottenuti ¢ sicuramente evidente un primo significativo
passo verso il raggiungimento degli obiettati fissati dal legislatore in tema di riforma
contabile degli Enti Pubblici ed in particolare dalla Legge 97/94.

Ciononostante & necessario sottolineare che il lavoro svolto richiede ancora
approfondimenti e rielaborazioni per raggiungere risultati apprezzabili e utili a un controllo
di gestione che monitori e supporti in modo puntuale le scelte e le politiche dirigenziali.

Questa Autoritd Portuale sicuramente anche per ’esercizio 2005 proseguira lo studio
iniziato e portato avanti in questi anni in collaborazione con altre Autorita Portuali e
I’Assoporti in modo da soddisfare le esigenze sempre pili manifeste del Ministero
dell’Economia.

Obiettivo comune e condiviso ¢ una contabilitd analitica precisa e utile ad un serio
controllo di gestione capace di monitorare in modo efficace ed efficiente le scelte
strategiche e politiche e in grado di individuare gli eventuali correttivi da apportare qualora
sia necessario.

1l'Segrktario Generale
(Ef M elli)

Direzione Amminisgrativo—Finanziaria
Il Resppnsabile
(S. Sgpla)
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