Senato della Repubblica

- 321 - Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

21. - Doc. XV, n. 179

Riunioni del Consiglio e ruolo del Presidente

Nel corso dell’esercizio 2006 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 16 riunioni,
durate in media oltre 3 ore e 30 minuti ciascuna, che hanno visto la regolare
partecipazione dei diversi Consiglieri e la presenza del Collegio Sindacale nonché
del magistrato delegato della Corte dei Conti. Per quanto riguarda |'esercizio 2007,
fino al mese di marzo sono state tenute 9 riunioni (rispetto alle 4 programmate),
mentre per il resto dell’anno risultano programmate ulteriori 10 adunanze consiliari.
Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono coordinate dal Presidente.
Quest’ultimo convoca le riunioni consiliari, ne fissa {’ordine del giorno e guida il
relativo svolgimento, assicurandosi che ai Consiglieri siano tempestivamente fornite
—fatti salvi i casi di necessita e urgenza — la documentazione e le informazioni
necessarie affinché il Consiglio possa esprimersi consapevolmente sulle materie
sottoposte al suo esame. Egli verifica inoltre I'attuazione delle deliberazioni consitiari,
presiede |'Assemblea e — al pari dell’Amministratore Delegato — ha poteri di
rappresentanza legale della Societa.

In sostanza il Presidente ha quindi un ruolo di impulso e di vigilanza sul
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, nell’ambito di quei poteri
fiduciari che ne fanno il garante, nei confronti di tutti gli azionisti, della legalita

e della trasparenza dellattivita sociale.

Al Presidente competono altresi — in base a deliberazione consiliare del novembre
2005 —i compiti (i) di concorrere alla formulazione delle strategie societarie, d’intesa
con I'Amministratore Delegato e ferme rimanendo le prerogative in materia
riconosciute dal Consiglio di Amministrazione a quest’ultimo, nonché (ii) di
sovrintendere alle attivita di auditing d’accordo con I'’Amministratore Delegato,
restando la funzione aziendale internal auditing alle dipendenze di quest’ultimo.
A tale riguardo & comunque previsto che le decisioni in merito alla nomina e alla
revoca del responsabile e della prima linea dirigenziale di tale funzione aziendale
vengano assunte dal Presidente e dall’Amministratore Delegato congiuntamente.
Il Presidente intrattiene infine rapporti con organi istituzionali e autorita, d’intesa

e in coordinamento con I’Amministratore Delegato.

Valutazione del funzionamento del Consiglio di Amministrazione
e dei comitati

Nelia seconda meta dell’esercizio 2006 il Consiglio di Amministrazione, con
I'assistenza di una societa specializzata nel settore, ha effettuato (e completato
nel mese di febbraio 2007) una valutazione della dimensione, della composizione
e del funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati (c.d. “board review”),
in linea con le pit evolute pratiche di corporate governance diffuse ali’estero e
recepite dal Codice di Autodisciplina.

L'analisi, condotta attraverso la compilazione di un questionario da parte di ciascun
Consigliere, cui hanno fatto seguito interviste individuali svolte da parte della societa
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di consulenza, si & concentrata su numerosi aspetti concernenti it Consiglio di
Amministrazione, quali: (i) la struttura, la composizione, il ruolo e le responsabilita
di tale organo; (ii) lo svolgimento delle riunioni consiliari, i relativi flussi informativi
e i processi decisionali adottati; (iii) il funzionamento e la composizione dei comitati
costituiti in seno al Consiglio di Amministrazione; (iv) le strategie perseguite e gli
obiettivi di performance fissati; (v) i rapporti tra I'organo di gestione, gli azionisti e
gli stakeholder; (vi) la struttura organizzativa aziendale e i piani di successione del
management adottati.

Tra gli aspetti maggiormente positivi emersi dalla board review @ stato segnalato,
anzitutto, it clima di grande coesione esistente all'interno del Consiglio di
Amministrazione, che favorisce un dibattito aperto e costruttivo, rispettoso del
contributo di ciascun Amministratore e tendente a convergere verso decisioni
caratterizzate da un ampio consenso; & stato inoltre evidenziato che il processo
decisionale in ambito consiliare risulta alimentato da flussi informativi considerati
dagli interessati come tempestivi ed efficaci (ancorché suscettibili di ulteriore
miglioramento sotto entrambi tali profili) e forma oggetto di una verbalizzazione
puntuale; si & riscontrata inoltre una valutazione sostanzialmente positiva da parte
dei Consiglieri circa la facilita di accesso all’Amministratore Delegato e al Presidente,
nonché circa il ruolo di garante della applicazione di una corretta corporate
governance in seno all’organo gestorio svolto da quest’ultimo; la struttura def
Consiglio di Amministrazione e il numero delle riunioni consiliari sono stati
considerati adeguati e gli obiettivi operativi e di performance a breve-medio
termine, al pari degli obiettivi strategici di lungo termine, sono stati percepiti
come ben individuati; per quanto riguarda i comitati costituiti in seno al Consiglio
di Amministrazione, & emersa un’ampia condivisione sul loro ruolo, sulla efficacia
della loro attivita e sull’adeguatezza della relativa composizione.

Tra i profili suscettibili di miglioramento — sui quali si focalizzera quindi I'attenzione
del Consiglio di Amministrazione nel corso del 2007 — & stata individuata V'esigenza
di una pit ampia condivisione da parte del Consiglio medesimo circa le decisioni
di maggiore importanza, cosi come in merito all’adeguatezza della struttura
organizzativa aziendale e dei piani di successione del management; & stato inoltre
auspicato un ulteriore incremento della durata delle riunioni consiliari (pari in media
a 2 ore e 30 minuti ciascuna nel corso del 2005) per potere discutere in modo
ancor pit approfondito le rilevanti tematiche trattate.

Dando seguito alle esigenze emerse dalla board review gia condotta nel 2004, si &
ritenuto opportuno organizzare anche nel corso del 2006 un apposito vertice
strategico, svoltosi nel mese di novembre e dedicato all’analisi e all'approfondimento
delle strategie di lungo termine della Societa e del Gruppo da parte del Consiglio

di Amministrazione.
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Amministratori non esecutivi

Il Consiglio di Amministrazione si compone di Amministratori esecutivi e non

esecutivi.

Nel rispetto di quanto indicato dal Codice di Autodisciplina, sono considerati

amministratori esecutivi:

> I’Amministratore Delegato della Societa (ovvero di societa del Gruppo aventi
rilevanza strategica), nonché il relativo Presidente cui siano attribuite deleghe
individuali di gestione o che abbia uno specifico ruolo nell’elaborazione delle
strategie aziendali;

> gli Amministratori che ricoprono incarichi direttivi nella Societa (ovvero in societa
del Gruppo aventi rilevanza strategica) ovvero presso il soggetto controllante,

guando l'incarico riguardi anche la Societa.

Gli Amministratori che non rientrano in alcuna delle casistiche sopra indicate sono
qualificabili come non esecutivi.

in base all’analisi compiuta dal Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre
2006, fatta eccezione per il Presidente e I'’Amministratore Delegato, gli altri 7 membri
del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica (Giulio Ballio, Augusto Fantozzi,
Alessandro Luciano, Fernando Napolitano, Francesco Taranto, Gianfranco Tosi e
Francesco Valsecchi) sono risultati qualificabili come non esecutivi.

Per quanto riguarda la figura del Presidente, si segnala che la qualificazione del
medesimo come Amministratore esecutivo discende dallo specifico ruolo che il
vigente assetto dei poteri gli riconosce con riferimento alla elaborazione delle
strategie aziendali, mentre non si riscontra la titolarita di deleghe individuali di
gestione in capo all'interessato.

Il numero, la competenza, I'autorevolezza e la disponibilita di tempo degli
Amministratori non esecutivi risultano quindi tali da garantire che il loro giudizio
possa avere un peso significativo nell’assunzione delle decisioni consiliari.

Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari, in modo da favorire un esame degli argomenti in discussione
secondo prospettive diverse e una conseguente assunzione di deliberazioni meditate,

consapevoli e allineate con I'interesse sociale.

Amministratori indipendenti

Sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati 0 comunque a disposizione
della Societa, nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha attestato
la sussistenza del requisito dell'indipendenza in capo a tutti gli Amministratori non
esecutivi.

In particolare, si considerano indipendenti i Consiglieri che non intrattengono, né

hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la Societa o con soggetti

legati alla Societa, relazioni tali da condizionarne attualmente I'autonomia di giudizio.
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Nel formulare la propria valutazione circa I'indipendenza dei Consiglieri non esecutivi,
il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto delle fattispecie in cui, secondo il
Codice di Autodisciplina, deve ritenersi carente il requisito dell'indipendenza, e ha
applicato a tale riguardo il principio della prevalenza della sostanza sulla forma
indicato dallo stesso Codice.

In occasione della verifica effettuata nel mese di dicembre 2006, il Consiglio di
Amministrazione ha avuto modo di accertare in capo a tutti gli Amministratori
non esecutivi anche il possesso dei requisiti di indipendenza previsti per i Sindaci
di societa con azioni quotate, in conformita alle modifiche apportate alla fine det
2005 al Testo Unico della Finanza.

Nel corso del mese di marzo 2007 il Collegio Sindacale ha avuto modo di verificare
che il Consiglio di Amministrazione, nell’espletamento della indicata valutazione
di indipendenza dei propri componenti non esecutivi, ha correttamente applicato
i criteri indicati nel Codice di Autodisciplina, seguendo a tal fine una procedura di
accertamento trasparente, che ha consentito al Consiglio stesso di prendere conoscenza
dei rapporti potenzialmente rilevanti ai fini della valutazione di indipendenza.

Gli Amministratori indipendenti hanno tenuto la loro prima riunione, in assenza
degli altri Amministratori, nel mese di febbraio 2007.

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre verificato
I'assenza dei presupposti che, in base al Codice di Autodisciplina, richiedono la
istituzione della figura del lead independent director, tenuto conto del fatto che in
Enel il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ricopre il ruolo di principale
responsabile della gestione dell'impresa (chief executive officer) né risulta disporre
di una partecipazione di controllo nella Societa.

Sebbene I'indipendenza di giudizio caratterizzi I'attivita di tutti gli Amministratori,
esecutivi e non, una presenza adeguata (sia per numero sia per competenze) di
Amministratori qualificabili come “indipendenti” secondo I'accezione sopra indicata
— il cui ruolo assume rilevanza sia all'interno del Consiglio di Amministrazione sia
nell’ambito dei comitati — si ritiene costituisca mezzo idoneo ad assicurare un
adeguato contemperamento degli interessi di tutte le componenti dell’azionariato.

Comitati

Fin dal mese di gennaio 2000 il Consiglio di Amministrazione, al fine di garantire
un efficace svolgimento delle proprie funzioni, ha istituito nel proprio ambito un
Comitato per le remunerazioni e un Comitato per il controllo interno, dotati di
funzioni consultive e propositive e incaricati di trattare tematiche delicate e fonte
di possibili conflitti di interesse.

Tali comitati sono composti da almeno tre Amministratori non esecutivi, la maggioranza
dei quali indipendenti, nominati da parte del Consiglio di Amministrazione, che
individua tra essi un coordinatore e provvede inoltre a determinare con apposita

deliberazione i compiti dei comitati stessi.
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Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato appositi
regolamenti organizzativi che disciplinano la composizione, i compiti e le modalita
di funzionamento di ciascun comitato.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i comitati in questione hanno facolta di
accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento
dei rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulenti esterni a spese della Societa,
nei limiti del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Ciascun comitato provvede alla nomina di un segretario, scelto anche al di fuori
dei propri componenti, cui & affidato il compito di redigere il verbale delle riunioni.
Alle riunioni di ciascun comitato possono partecipare i componenti I'altro comitato,
nonché altri componenti il Consiglio di Amministrazione ovvero soggetti la cui
presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni del comitato
stesso, appositamente invitati dal relativo coordinatore.

Alle riunioni del Comitato per il controllo interno prendono inoltre parte il Presidente
del Collegio Sindacale owvero altro Sindaco da lui designato (in considerazione delle
specifiche funzioni di vigilanza sul sistema di controllo interno demandate al Collegio
stesso dalla vigente legislazione in materia di societa quotate) e, a decorrere dal mese
di dicembre 2006, il Presidente del Consiglio di Amministrazione (nella qualita di
Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alfa funzionalita del sistema

di controllo interno); alle riunioni medesime puo altresi partecipare il preposto al

controllo interno.

Comitato per le remunerazioni

Al Comitato per le remunerazioni compete anzitutto di vigilare affinché il compenso
degli Amministratori sia stabilito in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare
Consiglieri dotati delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Societa.
In tale ambito, spetta a tale comitato adoperarsi affinché una parte significativa
della remunerazione degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita
strategiche sia legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e dal Gruppo,
nonché al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio
di Amministrazione ovvero, nel caso dei dirigenti di cui sopra, dall’ Amministratore
Delegato; cio al fine di allineare gli interessi di tali soggetti con il perseguimento
dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo.

Il Comitato per le remunerazioni verifica altresi che la remunerazione degli
Amministratori non esecutivi sia commisurata all'impegno richiesto a ciascuno di
essi, tenuto conto della loro partecipazione ai comitati. Si segnala al riguardo che,
in linea con quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, tale remunerazione
non & in alcun modo legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e dal Gruppo
e gli Amministratori non esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione

a base azionaria.
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In particolare, al Comitato per le remunerazioni sono quindi attribuiti i sequenti

compiti, di natura consultiva e propositiva (come da ultimo ridefiniti dal Consiglio

di Amministrazione nel mese di dicembre 2006, in attuazione del Codice di

Autodisciplina):

> presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione
dell’Amministratore Delegato e degli altri Amministratori che ricoprono particolari
cariche, monitorando "applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso.
Si segnala a tale riguardo che risulta preclusa agli Amministratori in questione la
possibilita di prendere parte alle riunioni del comitato in cui vengono formulate
proposte al Consiglio di Amministrazione in merito ai relativi compensi;

> valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti
con responsabilita strategiche, vigilare sulla loro applicazione sulla base delle
informazioni fornite dall’Amministratore Delegato e formulare al Consiglio di

Amministrazione raccomandazioni generali in materia.

Il Comitato per le remunerazioni, nell’ambito delle proprie competenze, svolge
inoltre un ruolo di primo piano nell’elaborazione e nella verifica dell’andamento
dei piani di stock option rivolti alla dirigenza, intesi quali strumenti di incentivazione
e di fidelizzazione finalizzati ad attrarre e motivare risorse di livello ed esperienza
adeguati, sviluppandone ulteriormente il senso di appartenenza e assicurandone
nel tempo una costante tensione alla creazione di valore. Anche il piano di stock
option relativo al 2006 — elaborato da parte del Comitato per le remunerazioni e
quindi sottoposto all’approvazione assembleare da parte del Consiglio di
Amministrazione - ha avuto tra i suoi destinatari I'Amministratore Delegato

della Societa, nella qualita di Direttore Generale.

I} Comitato per le remunerazioni svolge inoltre, quale attribuzione aggiuntiva
rispetto a quelle contemplate dal Codice di Autodisciplina, un’attivita di supporto
nei confronti dell’ Amministratore Delegato e delle competenti strutture aziendali
per quanto riguarda la valorizzazione delle risorse manageriali, il reperimento di
talenti e la promozione di iniziative con istituti universitari in tale ambito.

Nel corso del 2006 il Comitato per le remunerazioni (i) é risultato composto
interamente da Amministratori non esecutivi e indipendenti, nelle persone di
Francesco Taranto (con funzioni di coordinatore), Giulio Ballio, Fernando Napolitano
e Gianfranco Tosi, (i) ha tenuto 10 riunioni, caratterizzate dalla regolare partecipazione
dei suoi componenti e da una durata media di 1 ora e 10 minuti ciascuna, e (iii) ha
fatto ricorso a consulenti esterni, a spese della Societa.

Nel corso del 2006 il Comitato per le remunerazioni — oltre a elaborare i contenuti
del piano di stock option relativo a tale esercizio — si & occupato di definire gli aspetti
applicativi della componente variabile della remunerazione del Presidente e
dell’Amministratore Delegato, individuando in particolare gli obiettivi economico-

gestionali annuali da assegnare agli interessati. Il comitato ha inoltre verificato le
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politiche retributive e le metodologie di gestione del management della Societa
e del Gruppo (effettuando in tale ambito analisi di benchmark con i trattamenti
applicati da societa comparabili a Enel), e ha approfondito I'esame delle diverse
tipologie di strumenti di incentivazione utilizzabili alla luce della nuova disciplina

fiscale in materia di stock option.

Comitato per il controllo interno

Il Comitato per il controllo interno ha il compito di assistere il Consiglio di

Amministrazione, con funzioni istruttorie, nelle valutazioni e decisioni relative

al sistema di controllo interno, alla approvazione del bilancio e della relazione

semestrale e ai rapporti tra la Societa e il revisore esterno.

In particolare, al Comitato per il controllo interno sono attribuiti i seguenti compiti,

di natura consultiva e propositiva (come da ultimo ridefiniti dal Consiglio di

Amministrazione nel mese di dicembre 2006, in attuazione del Codice di

Autodisciplina):

> assistere il Consiglio di Amministrazione nell’espletamento dei compiti a
quest’ultimo demandati in materia di controllo interno dal Codice di Autodisciplina;

> valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato;

> esprimere pareri, su richiesta dell’Amministratore esecutivo all’'uopo incaricato,
su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché
alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

> esaminare il piano di lavoro preparato dal preposto al controllo interno, nonché
le relazioni periodiche da costui predisposte;

> valutare le proposte formulate dalle Societa di revisione per ottenere I'affidamento
del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati
esposti nella relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti;

> vigilare sull’efficacia del processo di revisione contabile;

> svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione, con particolare riferimento ai presidi volti a garantire la
trasparenza e la correttezza delle operazioni con parti correlate;

> riferire al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazione del bilancio e delia relazione semestrale, sull“attivita svolta

nonché sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

Nel corso del 2006 il Comitato per il controllo interno & risultato composto
interamente da Amministratori non esecutivi e indipendenti. In particolare, durante
il 2006, (i) nel periodo compreso tra i mesi di gennaio e dicembre hanno fatto parte
di tale comitato Piero Gnudi (con funzioni di coordinatore), Augusto Fantozzi,

Alessandro Luciano e Francesco Valsecchi, mentre (i} a partire dal mese di dicembre
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(vale a dire in concomitanza con il riconoscimento in capo al Presidente del Consiglio
di Amministrazione del nuovo ruolo di Amministratore esecutivo in base ai criteri
dettati dal Codice di Autodisciplina) il comitato risulta composto da Augusto Fantozzi
(con funzioni di coordinatore), Alessandro Luciano e Francesco Valsecchi. Sempre
nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto in capo
al nuovo coordinatore Augusto Fantozzi il requisito previsto dal Codice di
Autodisciplina di un’adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria.

Nel corso del 2006 il Comitato per il controllo interno ha tenuto 8 riunioni,
caratterizzate dalla regolare partecipazione dei suoi componenti (nonché del
Presidente del Collegio Sindacale) e da una durata media di 1 ora e 30 minuti ciascuna.
Nel corso del 2006 I'attivita del Comitato per il controllo interno si & concentrata
sulla valutazione (i) dei piani di lavoro elaborati tanto dal preposto al controllo interno
che dalla Societa di revisione, nonché (ii) dei risultati delle azioni di audit svolte

nel corso dell’anno precedente e (iii} del contenuto della lettera di suggerimenti
predisposta dalla Societa di revisione con riguardo all’esercizio di competenza.

Il comitato ha inoltre esaminato alcuni incarichi integrativi di controllo contabile
da conferire alla Societa di revisione nell’ambito del Gruppo, ha esercitato la
propria supervisione circa |'elaborazione del bilancio di sostenibilita e del piano di
“tolleranza zero alla corruzione - TZC", ha monitorato |'osservanza del modello
organizzativo e gestionale adottato ai sensi del decreto legislativo n. 231 dell’8
giugno 2001 (occupandosi anche dell’aggiornamento del modello stesso) e ha
vigilato sullo stato di avanzamento delle attivita intese a garantire il tempestivo rilascio
dell’attestazione del management in merito all’allestimento, all'implementazione
e all’effettivo funzionamento dei controlli interni relativi alla corretta tenuta delle
scritture contabili, secondo quanto richiesto dal Sarbanes-Oxley Act (che trova
applicazione a Enel per effetto della quotazione delle azioni della Societa presso il
New York Stock Exchange, sotto forma di ADR - American Depositary Receipts).

Collegio Sindacale

Secondo le previsioni di legge e dello statuto della Societa, il Collegio Sindacale

si compone di tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati per un periodo di tre
esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.

Nel corso del 2005 la Societa, nell’adeguare le proprie regole di governance alla
normativa statunitense sugli audit committees contenuta nel Sarbanes-Oxley Act
- che trova applicazione a Enet secondo quanto in precedenza indicato — ha rafforzato
le funzioni di vigilanza gia affidate al Collegio Sindacale dalla normativa italiana,
la cui descrizione & contenuta nel paragrafo della presente relazione concernente
I'organizzazione della Societa.

A decorrere dal mese di luglio 2005, pertanto, in relazione a quanto disposto dalla
normativa statunitense sugli audit committees, il Collegio Sindacale ha anche i
seguenti compiti: (i) svolgere attivita di supervisione sull’'operato della Societa di
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revisione e approvare preventivamente I'affidamento a quest’ultima di ulteriori

incarichi, comunque di natura contabile; (ii) vigilare sulle procedure aziendali che

disciplinano la presentazione di esposti o segnalazioni concernenti le pratiche contabili

e il sistema di controllo interno, con la possibilita di fare ricorso a consulenze esterne.

Al fine di garantire un efficace svolgimento dei compiti propri del Collegio Sindacale

e nef rispetto di quanto indicato daf Codice di Autodisciplina, nel mese di dicembre

2006 il Consiglio di Amministrazione ha espressamente riconosciuto al Collegio

medesimo, per quanto di propria competenza:

> il potere di vigilare sull'indipendenza della Societa di revisione (a conferma di
quanto gia previsto dalla normativa statunitense sugli audit committees), verificando
tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e I'entita
dei servizi diversi dal controllo contabile eventualmente prestati alla Societs e al
Gruppo da parte della stessa Societa di revisione e delle entita appartenenti alla
rete della medesima;

> il potere, esercitabile anche individualmente dai Sindaci, di chiedere alla funzione
internal auditing della Societa lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative
od operazioni aziendali;

> il potere di scambiare tempestivamente con il Comitato per il controllo interno

le informazioni rilevanti per |'espletamento dei rispettivi compiti.

Tutti i componenti il Collegio Sindacale devono possedere i requisiti di onorabilita
e di professionalita richiesti dalla legislazione vigente ai Sindaci delle societa con
azioni quotate, quali integrati attraverso apposite previsioni statutarie. In base a
quanto previsto dal Testo Unico della Finanza, i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo che i componenti il Collegio Sindacale possono assumere
presso societa di capitali italiane sono individuati dalla Consob con apposito
regolamento, la cui emanazione ¢ attesa entro la fine del mese di marzo 2007;
fino a tale momento, I'esigenza di assicurare ai Sindaci il tempo necessario per lo
svolgimento diligente dei loro compiti & soddisfatta dalla previsione statutaria in
base alla quale i componenti il Collegio Sindacale non possono ricoprire la carica
di Sindaco effettivo in cinque o pil sacieta emittenti titoli quotati nei mercati
regolamentati non controllate da Enel.

Analogamente a quanto disposto per il Consiglio di Amministrazione — e in attuazione
di quanto stabilito dalla normativa in materia di privatizzazioni, nonché in conformita
alle modifiche apportate alla fine del 2005 al Testo Unico della Finanza - lo statuto
prevede che la nomina dell'intero Collegio Sindacale abbia luogo secondo il meccanismo
del “voto dilista”, finalizzato a garantire la presenza nell’organo di controllo di un
Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente designati dalle minoranze azionarie.
Tale sistema elettivo prevede attualmente che le liste dei candidati possano essere
presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno
I"1% del capitale. Le liste vengono depositate presso la sede sociale e pubblicate su
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quotidiani a diffusione nazionale almeno 10 giorni prima della data dell’ Assemblea;
si segnala al riguardo che, a partire dal prossimo rinnovo del Collegio Sindacale, si
provvedera a invitare gli azionisti a procedere al deposito delle liste almeno 15 giorni
prima della data dell’Assemblea, nel rispetto di quanto indicato nel Codice di
Autodisciplina e in base a uno specifico richiamo contenuto nell’avviso di
convocazione dell’Assemblea. Al fine di assicurare una procedura trasparente per
la nomina del Collegio Sindacale, un’esauriente informativa circa le caratteristiche
personali e professionali dei candidati forma oggetto di deposito presso la sede
sociale contestualmente alle liste, nonché di tempestiva pubblicazione sul sito
internet della Societa, in base a uno specifico richiamo contenuto nell’awviso di
convocazione dell’Assemblea. In base a quanto previsto dal Testo Unico della
Finanza, le modalita per I'elezione di un Sindaco effettivo mediante “voto di lista”
nelle societa con azioni quotate sono individuate dalla Consob con apposito
regolamento, la cui emanazione ¢ attesa entro la fine del mese di marzo 2007;
fino a tale momento opera la disciplina statutaria fin qui descritta.

In ogni caso, i Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza anche nei confronti
degli azionisti che li hanno eletti.

Essendo stato nominato dall’ Assemblea ordinaria del 21 maggio 2004, il Collegio
Sindacale in carica ha un mandato destinato a scadere in occasione dell’approvazione
del bilancio dell’esercizio 2006. Il Presidente del Collegio Sindacale nominato da
tale Assemblea, Angelo Provasoli, ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica
nel marzo 2005 (ma con effetto a decorrere dall’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2004) a causa dell'intensa attivita conseguente alla sua nomina a rettore
dell’Universita Bocconi di Milano, ed & stato quindi sostituito con Eugenio Pinto da
parte dell’Assemblea ordinaria del 26 maggio 2005. Il Collegio Sindacale risulta
quindi attualmente composto dai seguenti membri effettivi, dei quali si riporta un
breve profilo professionale, unitamente (ove possibile) alla indicazione delle liste

di relativa provenienza:

> Eugenio Pinto, 47 anni, Presidente

(designato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Laureato con lode in economia e commercio nel 1983 presso I'Universita “La Sapienza”
di Roma. Professore di ruolo def raggruppamento di economia aziendale presso
la facolta di economia dell’Universita LUISS Guido Carli. Autore di numerose
pubblicazioni, ha fatto parte del gruppo di esperti costituito dal Ministro del Tesoro
con competenze in ordine al credito e al risparmio, nonché della commissione
tecnico-scientifica chiamata a coadiuvare il Dipartimento del Tesoro in materia di
fondazioni bancarie. E stato inoltre membro della “Commissione Zamagni”, istituita
dal Ministro delle Finanze per redigere la disciplina tributaria degli enti non profit,
nonché consulente del “Comitato Euro” istituito presso il Ministero del Tesoro e
incaricato della redazione dei provvedimenti che hanno disciplinato I'introduzione
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della moneta unica europea nelf‘ordinamento interno. Attualmente & componente
del comitato esecutivo dell’Organismo Italiano di Contabilita, il nuovo standard

setter italiano dei principi contabili, nonché del comitato scientifico del “ Cirsfid”

presso I'Universita di Bologna. Dottore commercialista e revisore contabile, svolge
altresi attivita di consulenza in materia economico-finanziaria per conto di primari
soggetti pubblici e privati. E attualmente Sindaco effettivo, tra I‘altro, di Mediobanca,
di Alleanza Assicurazioni (Gruppo Assicurazioni Generali), nonché di Sofid (Gruppo
Eni), rivestendo al contempo la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Astaldi.
Ha svolto il ruolo di Sindaco effettivo presso la Banca di Roma, la Banca Nazionale
dell’Agricoltura (Gruppo Antonveneta), nonché di Presidente del Collegio Sindacale di
Agip Petroli (Gruppo Eni). E Presidente del Collegio Sindacale di Enel dal maggio 2005.

> Carlo Conte, 59 anni, Sindaco effettivo

(indicato nella lista formulata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze).
Laureato in economia e commercio presso I'Universita “La Sapienza” di Roma,
ha continuato a svolgere attivita in ambito accademico, avendo insegnato nelie
Universita di Chieti (1988-1989) e LUISS Guido Carli di Roma (1989-1995).
Attualmente & docente di contabilita pubblica presso la Scuola Superiore della
Pubblica Amministrazione e la scuola di management della LUISS, nonché professore
a contratto di amministrazione e contabilita pubblica presso |I'Universita Bocconi
di Milano. Dottore commercialista e revisore contabile, risulta autore di svariate
pubblicazioni. Nel 1967 & entrato nella Ragioneria Generale dello Stato e ha quindi
svolto la propria carriera all'interno della Pubblica Amministrazione, divenendo
nel 2002 Dirigente Generale presso la stessa Ragioneria Generale. Rappresenta
attualmente I'Amministrazione di appartenenza in diverse commissioni, comitati,
gruppi di studio e di lavoro, partecipando altresi ai lavori di alcuni comitati dell’OCSE
in rappresentanza dell’ltalia. Ha svolto e svolge tuttora funzioni sindacali in diversi

enti, organismi, societa e aziende. Sindaco di Enel dal maggio 2004.

> Franco Fontana, 63 anni, Sindaco effettivo

(indicato nella lista formulata da investitori istituzional).
Revisore contabile e professore ordinario di economia e gestione delle imprese. Dal
1973 ha svolto incarichi di insegnamento presso diversi atenei italiani, ricoprendo
a partire dal 1‘995 I'incarico di preside presso la facolta di economia della Universita
LUISS Guido Carli di Roma. Riveste, a decorrere dal 1994, il ruolo di Direttore della
scuola di management della medesima Universita LUISS. E stato membro di diverse
commissioni tecniche per il riordinamento della Pubblica Amministrazione (Ministero
delle Poste e Telecomunica_zioni, Ministero delle Finanze, Ministero dell’ Industria,
Ministero della Sanita). Dal 1994 al 1997 & stato Presidente della Cassa di Risparmio
della Provincia dell’ Aquila. Sindaco di Enel dal 2001, & autore di nurmerose pubblicazioni

su temi di gestione e organizzazione di impresa.
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Nel corso dell’esercizio 2006 il Collegio Sindacale ha tenuto 16 riunioni, durate in
media circa 1 ora e 30 minuti ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione
dei Sindaci effettivi e la presenza del magistrato delegato della Corte dei Conti.
Nel corso del mese di marzo 2007 il Collegio Sindacale ha verificato in capo al
Presidente Eugenio Pinto e al Sindaco effettivo Franco Fontana il possesso del
requisito di indipendenza previsto dal Codice di Autodisciplina con riferimento
agli Amministratori. Per quanto concerne it Sindaco effettivo Carlo Conte, il Collegio
Sindacale ha avuto modo di accertare che egli, pur essendo privo del requisito di
indipendenza da ultimo menzionato (in quanto Dirigente Generale presso il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, azionista di controllo della Societa), risulta possedere
le caratteristiche di indipendenza previste dal Testo Unico della Finanza (e dalla
relativa disciplina di attuazione) con riguardo ai Sindaci di societa con azioni quotate.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societari

In attuazione delle previsioni introdotte alla fine del 2005 nel Testo Unico della Finanza
& stata inserita nello statuto della Societa una clausola in base alla quale il Consiglio
di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, ha provveduto nel mese
di giugno 2006 alla nomina del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, individuato nel responsabile della funzione “Amministrazione,
Pianificazione e Controllo” della Societa.

Compito di tale dirigente & di predisporre adeguate procedure amministrative e
contabili per la formazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato, nonché
di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

I Consiglio di Amministrazione verifica che tale dirigente disponga di poteri e mezzi
adeguati, vigilando inoltre sull’effettivo rispetto delle procedure amministrative e
contabili da costui predisposte.

Il dirigente in questione rilascia una dichiarazione che accompagna gli atti e le
comunicazioni della Societa diffusi al mercato e relativi all'informativa contabile,
anche infrannuale, e che ne attesta la corrispondenza alle risultanze documentali,
ai libri e alle scritture contabili.

Il medesimo dirigente, unitamente all’Amministratore Delegato, attesta inoltre con
apposita relazione allegata al bilancio di esercizio, al bilancio consolidato e alla
relazione semestrale (i) I'adeguatezza e |'effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili sopra indicate nel corso del periodo cui si riferiscono tali
documenti contabili, nonché (ii) la corrispondenza dei documenti medesimi alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica

e finanziaria della Societa e del Gruppo. | contenuti della relazione in questione
sono individuati dalla Consob con apposito regolamento, la cui emanazione &

attesa entro la fine del mese di marzo 2007.
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Sistema di controllo interno

In materia di controllo interno il Gruppo ha predisposto gia da alcuni anni un apposito

sistema, cui & affidata la missione (i) di accertare I'adeguatezza dei diversi processi

aziendali in termini di efficacia, efficienza ed economicita, nonché (i) di garantire

I'affidabilita e la correttezza delle scritture contabili e la salvaguardia del patrimonio

aziendale e (jii) di assicurare la conformita degli adempimenti operativi alle normative

interne ed esterne e alle direttive e agli indirizzi aziendali aventi la finalita di garantire

una sana ed efficiente gestione.

Il sistema di controllo interno si articola nell’ambito del Gruppo in due distinte

tipologie di attivita:

> il “controllo di linea”, costituito dall'insieme delle attivita di controllo che le singole
unita operative o societa del Gruppo svolgono sui propri processi. Tali attivita di
controllo sono demandate alla responsabilita primaria del management operativo
e sono considerate parte integrante di ogni processo aziendale;

> linternal auditing, demandato all'apposita funzione della Societa e finalizzato
essenzialmente alla identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di ogni
natura mediante un’azione di monitoring dei controlli di linea, sia in termini di
adeguatezza dei controlli medesimi sia in termini di risultati effettivamente
conseguiti dalla relativa applicazione. L'attivita di audit in oggetto e pertanto
estesa a tutti i processi aziendali della Societa e delle societa del Gruppo e ai
relativi responsabili & rimessa sia I'indicazione delle azioni correttive ritenute
necessarie sia I'esecuzione di attivita di follow-up intese a verificare i risultati

delle azioni suggerite.

La responsabilita dell’adozione di un adeguato sistema di controllo interno,

coerente con i modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito nazionale

e internazionale, compete al Consiglio di Amministrazione, che avvalendosi del

Comitato per il controllo interno provvede a tal fine:

> a fissare le linee di indirizzo di tale sistema, in modo che i principali rischi afferenti
alla Societa e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, verificando quindi la compatibilita
di tali rischi con una sana e corretta gestione dell'impresa. Si segnala al riguardo
che nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto
dell’identificazione dei principali rischi inerenti al Gruppo e dell’individuazione di
appositi criteri di misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi stessi — secondo
guanto indicato in apposito documento elaborato dalla funzione internal auditing
della Societa — concordando circa la compatibilita dei rischi medesimi con una
sana e corretta gestione sociale;

> a individuare uno o piu Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno. Si informa al riguardo che nel mese
di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha affidato tale ruolo tanto
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all’Amministratore Delegato quanto al Presidente, demandando a quest’ultimo
il compito di prendere parte con regolarita alle riunioni del Comitato per il
controllo interno;

> avalutare, con cadenza almeno annuale, I'adeguatezza, |'efficacia e |'effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno. Si evidenzia al riguardo che nel
mese di marzo 2007 il Consiglio di Amministrazione ha espresso una valutazione
positiva al riguardo;

> a nominare e revocare uno o pili soggetti preposti al controllo interno, definendone
la remunerazione in coerenza con le politiche aziendali. A tale riguardo, nel mese
di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha confermato I'individuazione
della figura del preposto al controllo interno nel responsabile della funzione
internal auditing della Societa, definendone la remunerazione in misura pari a

quella gia percepita dall'interessato.

Gli Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere alla funzionalita del sistema

di controllo interno provvedono a loro volta:

> a curare I'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate,
sottoponendoli quindi periodicamente all’esame del Consiglio di Amministrazione;

> a dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,
prowedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno, di cui verificano costantemente I'adeguatezza complessiva, I'efficacia e
I'efficienza. Essi si occupano inoltre dell’adattamento di tale sistema alla dinamica
delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

> a proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina, la revoca e la remunerazione

di uno o piu soggetti preposti al controllo interno.

Il preposto al controllo interno, per parte sua:

> ha il compito di verificare che il sistema di controllo interno sia sempre adeguato,
pienamente operativo e funzionante;

> non & responsabile di alcuna area operativa e non dipende gerarchicamente da
alcun responsabile di aree operative;

> ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico;

> dispone di mezzi adeguati allo svolgimento della funzione assegnatagli;

> riferisce del proprio operato agli Amministratori esecutivi incaricati di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno, al Comitato per il controllo
interno e al Collegio Sindacale. In particolare, egli riferisce circa le modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti
per il loro contenimento ed esprime la sua valutazione sull’idoneita del sistema

di controllo interno a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.



Senato della Repubblica - 335.- Camera dei deputati

XV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Operazioni con parti correlate

Nel mese di dicembre 2006 il Consiglio di Amministrazione ha adottato, in attuazione
di quanto disposto dal codice civile e delle indicazioni del Codice di Autodisciplina,
un regolamento che individua le modalita di approvazione e di esecuzione delle
operazioni poste in essere dalla Societa, ovvero da sue controllate, con parti correlate;
cio al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza, sia sostanziale sia procedurale,
delle operazioni stesse.

In base a tale regolamento il Comitato per il controllo interno & chiamato a un
preventivo esame delle varie tipologie di operazioni con parti correlate, fatta eccezione
per quelle che presentano un limitato profilo di rischio per la Societa e per il Gruppo
(rientrando in tale ambito le operazioni compiute tra societa interamente possedute
da Enel, nonché quelle tipiche o usuali, quelle regolate in base condizioni standard
e quelle il cui corrispettivo sia fissato in base a quotazioni ufficiali di mercato oppure
a tariffe definite dalle pubbliche autorit).

A seguito dell’'esame da parte del Comitato per il controllo interno, il Consiglio

di Amministrazione prowede quindi alla preventiva approvazione (nel caso di
operazioni di competenza della Societa) ovvero alla preventiva valutazione (nel
caso di operazioni di competenza delle societa del Gruppo) delle operazioni con
parti correlate di maggiore rilievo, per tali intendendosi: (i) le operazioni atipiche
o inusuali; (ii) le operazioni di controvalore superiore a 25 milioni di euro (fatta
eccezione per quelle, in precedenza richiamate, che presentano un limitato profilo
di rischio per la Societa e per il Gruppo); (iii) le ulteriori operazioni che il Comitato
per il controllo interno ritiene di sottoporre all’esame del Consiglio.

Le operazioni di controvalore pari o inferiore a 25 milioni di euro nelle quali la
correlazione sussiste con un Amministratore, un Sindaco effettivo, ovvero un
dirigente con responsabilita strategiche della Societa o del Gruppo (o con una
parte correlata per il tramite di tali soggetti) sono sempre sottoposte al preventivo
esame del Comitato per il controllo interno.

Per ciascuna delle operazioni con parti correlate sottoposte alla sua preventiva
approvazione o valutazione, il Consiglio di Amministrazione riceve un‘adeguata
informativa su tutti gli elementi di rilievo e le relative deliberazioni provvedono a
motivare adeguatamente le ragioni e la convenienza delle operazioni stesse per la
Societa e il Gruppo. E inoltre previsto che il Consiglio di Amministrazione riceva
dettagliata informativa in merito alla intervenuta esecuzione delle operazioni sulla
Cui approvazione o valutazione esso abbia deliberato.

Al fine di evitare che un’operazione con parti correlate venga conclusa a condizioni
difformi da quelle che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti non
correlate, e data facolta tanto al Comitato per il controllo interno quanto al Consiglio
di Amministrazione di fare ricorso — in funzione della natura, del valore o delle altre
caratteristiche dell’operazione — all’assistenza di uno o pil esperti indipendenti,
selezionati tra soggetti di riconosciuta professionalita e competenza.
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Qualora la correlazione sussista con un Amministratore o con una parte correlata
per il suo tramite, I'’Amministratore interessato deve informare tempestivamente

il Consiglio di Amministrazione circa la natura, i termini, I'origine e la portata dei
proprio interesse, allontanandosi dalla riunione consiliare al momento della
deliberazione ove cid non pregiudichi la permanenza del quorum costitutivo
owvero il Consiglio di Amministrazione non disponga altrimenti.

Qualora la correlazione sussista con I’Amministratore Delegato o con una parte
correlata per il suo tramite, in aggiunta a quanto sopra egli si astiene dal compimento
dell’operazione, investendo della stessa il Consiglio di Amministrazione.

Qualora la correlazione sussista con uno dei Sindaci effettivi o con una parte
correlata per il suo tramite, il Sindaco interessato provvede a informare
tempestivamente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio di Amministrazione
circa la natura, i termini, I'origine e la portata del proprio interesse.

E infine previsto un sistema di comunicazioni e attestazioni inteso a far emergere
tempestivamente, fin dalla fase delle negoziazioni, le operazioni con parti correlate
che vedono coinvolti gli Amministratori e i Sindaci effettivi, nonché i dirigenti con

responsabilita strategiche della Societa e del Gruppo.

. Trattamento delle informazioni societarie

Fin dal febbraio 2000 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un apposito
regolamento (integrato nel mese di marzo 2006) per la gestione e il trattamento
delle informazioni riservate, contenente anche le procedure per la comunicazione
all’esterno di documenti e informazioni concernenti la Societa e il Gruppo, con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Gli Amministratori e i Sindaci
sono tenuti a rispettare le previsioni contenute in tale regolamento e a mantenere
comunque riservati i documenti e le informazioni acquisiti nello svolgimento dei
loro compiti.

Il regolamento & finalizzato a preservare la segretezza delle informazioni riservate,
assicurando al contempo che I'informativa al mercato relativa a dati aziendali sia
corretta, completa, adeguata, tempestiva e non selettiva.

Il regolamento rimette in via generale alla responsabilita dell’ Amministratore
Delegato della Societa e degli Amministratori Delegati delle societa del Gruppo la
gestione delle informazioni riservate di rispettiva competenza, disponendo che la
divulgazione delle informazioni relative alle singole controllate debba comunque
avvenire d'intesa con I’Amministratore Delegato della Capogruppo.

Il regolamento stesso istituisce inoltre specifiche procedure da osservare per la
comunicazione all’esterno di documenti e informazioni di carattere aziendale
—soffermandosi in particolare sulla divulgazione delle informazioni privilegiate —
e disciplina attentamente le modalita attraverso cui gli esponenti aziendali entrano
in contatto con la stampa e altri mezzi di comunicazione di massa (ovvero con

analisti finanziari e investitori istituzionali).





