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D) RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2006 presenta un avanzo di
amministrazione pari a € 1.797.117,38, con un decremento di € 3.161.815,26
rispetto al dato al 31 dicembre 2005 (euro 4.958.932,64).

La situazione viene riassunta nella seguente tabella che pone in evidenza le

diverse fonti di formazione dell’'avanzo di amministrazione:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31.12.2006

Consistenza della cassa all’inizio dell’esercizio €|26.740.328,96
in ¢/competenza| € | 55.054.920,13

Riscossioni
inc/residui| €] 2.136.400,51/€| 57.191.320,64

in c/competenza | € | 55.484.767,47

Pagamenti
in ¢/residui |€ | 20.773.280,06|€| 76.258.047,53

Consistenza della cassa alla fine dell’'esercizio €| 7.673.602,07
degli esercizi precedentij€ | 1.888.340,16

Residui attivi
dell'esercizio|€ | 3.619.994,89|€ 5.508.335,05

degli esercizi precedenti{€ | 4.822.631,91

Residui passivi
dell’'esercizio|€ | 6.562.187,83{€| 11.384.819,74

€ 1.797.117,38
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L'utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per I'esercizio 2007 risulta cosi prevista:

PARTE VINCOLATA

al Trattamento di fine rapporto Negativo ...
Al Fondi per rischi ed oneri : Negativo ...

al Fondo ripristino investimenti
Per i seguenti altri vincoli:
Quota vincolata per rinnovi contrattuali in corso € 48.869,49

Quota costituita dai proventi della vendita di immobili, destinata

all'acquisto di immobili € 516.392,42
TOTALE PARTE VINCOLATA € 565.261,91
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DISPONIBILE € 1.231.855,47
Residui attivi di dubbia esigibilita -€ 65.099,61
QUOTA DISPONIBILE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE: € 1.166.755,86

E' opportuno rilevare che concorrono alla formazione di tale avanzo di
amministrazione vari elementi tra cui:

- Ii riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria per unimporto
pari ad € 215.673,52;

- Minori spese ed economie realizzate sulla quasi totalita dei capitoli di bilancio
gestiti dagli Uffici della Sede Centrale e dagli Uffici periferici dell’Ente, di cui si
evidenziano le principali componenti:

- Categoria II: economia di euro 292.777,18 dovuta principalmente alla
mancata sostituzione di personale locale dimissionario all’estero e al
mancato trasferimento di personale di ruolo all’estero;

- Categoria IV: economia di euro 137.383,09 dovuta ad un contenimento
delle spese di funzionamento;

- Categoria V: economia di 92.430,88 dovuta principalmente al non
impegnato per distribuzione materiale pubblicitario e minori spese per
partecipazioni a manifestazioni fieristiche.

- Categoria X: economia di euro 394.814,41, dovuta principalmente al fondo

di riserva per euro 340.000,00.
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E) Gestione dei residui, e Situazione amministrativa

e RESIDUI ATTIVI

Il riaccertamento dei residui attivi alia data del 31 dicembre 2006 ha dato luogo

a minori accertamenti per € 5.448,50.

Si riporta qui di seguito la tabella che evidenzia la gestione dei residui attivi

con le variazioni intervenute:

CONSISTENZA AL 1/01/2006

RISCOSSIONI € 2.136.400,51
5.448,50

MINORI ACCERTAMENTI €

RESIDUI ESERCIZIO 2006

TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/2006

€ 4.030.189,17

€ 1.888.340,16

€ 3.619.994,89

€ 5.508.335,05

La consistenza dei residui attivi al 31 dicembre 2006, pari ad euro
5.508.335,05, presenta un incremento di € 1.478.145,88 rispetto ai dati registrati

al 1° gennaio 2006.

Si evidenziano di seguito i dati piu significativi:

capitolo 203020 - trasferimenti per interventi
speciali a sostegno dell'immagine del turismo
italiano

residui competenza 2006

capitolo 204010 - compartecipazione Regioni alle
azioni promozionali mercati esteri

residui competenza 2006

residui esercizi precedenti

totale

capitolo 205010 - compartecipazione dei Comuni e
Province alle azioni promozionali i mercati esteri
residui competenza 2006

residui esercizi precedenti

totale

capitolo 309010 - recuperi e rimborsi diversi

residui competenza 2006

residui esercizi precedenti

totale

euro 800.000,00
euro 1.297.838,24
euro 1.053.510,50
euro 2.351.348,74
euro 135.738,00
euro 42.217,50
euro 177.955,50
euro 202.796,62
euro 567.687,14
euro 770.483,76
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RESIDUI PASSIVI

1l riaccertamento dei residui passivi alla data del 31 dicembre 2006 ha

comportato variazioni pari ad € 215.673,52, secondo il prospetto che segue:

CONSISTENZA al 1° gennaio 2006 € 25.811.585,49
PAGAMENTI € 20.773.280,06
MINORI PAGAMENTI € 215.673,52

RESIDUI ESERCIZIO 2006 i€ 6.562.187.83
TOTALE RESIDUI PASSIVIal 31/12/2006 € 11.384819.74

Si rileva che, a fronte di una consistenza al 1° gennaio 2006 di €
25.811.585,49, il dato a consuntivo evidenzia un decremento dei residui passivi
pari ad € 14.426.765,75. Tale decremento scaturisce sostanzialmente dai
pagamenti effettuati nel corso dell’anno a fronte degli impegni assunti a fine anno
2005 relativi alie finalita promozionali di cui al decreto-legge n. 35/2005.

Lo smaltimento dei residui passivi relativi ad esercizi precedenti ha in particolare

riguardato le seguenti categorie di bilancio:

Categ. II - Oneri per il personale in attivita di servizio: il residuo iniziale di €
1.591.510,79, riaccertato in euro 1.563.327,54, & stato pagato per € 1.546.746,64;

Categ. IV - Spese per I'acquisto di beni di consumo e di servizi: a fronte di un
residuo iniziale di € 1.512.951,94, riaccertato in euro 1.448.628,01, sono stati
effettuati pagamenti per € 1.157.884,62; restano soltanto residui relativi all'anno
2005:
- € 94.976,00 per spese per fornitura apparati video comunicazione, in
attesa di fatturazione per fornitura non ancora completata;
- € 48.385,20 in attesa di emissione fattura per completamento del
contratto;
- € 25.326,26 per canoni assistenza gestione applicativi, in attesa di

emissione fattura per completamento del contratto.
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Categ. V - Spese per prestazioni istituzionali: a fronte di un residuo iniziale di €
19.038.650,62, riaccertato in euro 18.922.305,60, sono stati effettuati pagamenti
per € 14.698.047,42; restano soltanto residui relativi all'anno 2005:

- € 1.423.331,24 (Spese per pubblicita su stampa radiotelevisione e varia)
per prestazione servizi pubblicitari campagna per la promozione turistica
dell’Italia, in attesa di fatturazione;

- € 1.248.000,00 (Spese per la realizzazione e la stampa di pubblicazioni
promozionali informative e periodiche) per servizi editoriali abbinati alla
campagna di promozione turistica, in attesa di fatturazione;

- € 619.861,26 (Spese per |'assistenza alla commercializzazione del'offerta
turistica e incentivi) per azioni di co-marketing da parte di Uffici
periferici, in attesa di fatturazione;

- € 654.309,97 (Accordi di Programma con le Regioni) in attesa di

rendicontazione da parte delle regioni.

Tra i residui passivi antecedenti I'esercizio finanziario 2006 si riportano quelli piQ

“vecchi” in ordine di tempo:

- Alitalia, per organizzazione di n. 2 educ tour , in attesa di comunicazioni da
parte della Societa (€ 4.131,66, anno 2000);

- in attesa da parte della Regione Liguria della documentazione di spesa per un
progetto promozionale sul mercato tedesco (€ 36.151,98, anno 2001);

- in attesa di rendicontazione da parte della regione Veneto per accordo di

programma “vivere il veneto” (€ 36.151,99, anno 2002).

PARTITE DI GIRO

Per quanto riguarda le spese aventi natura di partita di giro, gli impegni e gli
accertamenti di cui al Titolo IV - Partite di giro - ammontano ad € 28.066.790,81.
Tale dato evidenzia un lieve aumento (pari al 4,12%) rispetto a quello omologo
dell’anno 2005.

In tale ambito, la situazione dei residui & la sequente:
Residui competenza 2006 euro 1.174.901,62
Residui esercizi precedenti - euro 49.264,11
Totale euro 1.224.165,73
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Tra i residui attivi antecedenti I'esercizio finanziario in corso si riportano quelli

pilt “vecchi” in ordine di tempo:
Capitolo 309010:

- n. 704 del 1999 per € 81.316,66 — Ministero delle finanze, tributi IRAP
erroneamente versati ed in attesa di rimborso.

- n. 408 del 2001 per € 3.740,75 - Somma da recuperare nei confronti di
un membro del Collegio dei revisori.

- n. 435 del 2001 per € 22.540,37 - Ministero delle finanze per importo

trattenuto impropriamente su retribuzioni del personale.
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6) CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Completato, verso la fine dell'anno in riferimento, i‘organigramma del
Consiglio di amministrazione, l'attivita collegiale si & dispiegata pienamente solo nel
corso dell'anno 2007. Per I'anno 2006, si possono sostanzialmente confermare le
osservazioni svolte nell’ambito della precedente relazione con riferimento ai segni di
ripresa defl’industria turistica italiana dopo la crisi che aveva colpito, a livello
mondiale, il settore, considerato che i segni di ripresa si sono consolidati e
accentuati nonostante i limiti finanziari dell’Ente evidenziati pit volte nel corso di
questa relazione. Non & dubbio che il miglioramento del trend positivo dipende in
gran parte dalla migliorata congiuntura internazionale (lincoming ha fatto
registrare, nel 2006, un incremento del 7% rispetto all’anno precedente), ma non si
pud certo sottacere (anzi, si deve sottolineare) che lattivita dell’Agenzia ha
utilmente secondato tale tendenza mediante l'individuazione degli strumenti di
pianificazione strategica da cui & derivata la programmazione delle iniziative da
realizzare nel corso dell'anno 2006 e le concrete realizzazioni {ed evidenziate in
precedenza), fra cui meritano citazione la realizzazione di una serie di attivitad di co-
marketing con finanziamento parziale a carico dell’Ente, il consolidamento e lo
sviluppo del sistema dei rapporti con le organizzazioni turistiche internazionali e con
l'organizzazione periferica nazionale, il garantire la presenza di qualificati operatori
stranieri alle Borse turistiche organizzate in Italia da soggetti pubblici e da soggetti
privati, nonché la continua cura delle pubbliche relazioni, con la partecipazione a
manifestazioni e convegni di settore, in particolare degli Organi di vertice (politico e
burocratico).

Talune osservazioni formulate nell'ambito deila Relazione per !attivita
dell’'Ente nell’anno 2005 (attuazione del principio di distinzione tra funzioni di
indirizzo e di controllo, proprie degli organi “politici”, e compiti di gestione, di
competenza della dirigenza; definizione degli obiettivi da proporre al Direttore
Generale ai fini della attribuzione dell'indennita di risultato; il ritardo nella
introduzione di un sistema di contabilitd analitica per centri di costo e nella
istituzione del controllo di gestione) debbono per intero confermarsi per l'anno in
riferimento (che & stato sicuramente di transizione), pur facendo presente che, nel
corso del 2007, alcune risposte sono gia pervenute; e si avra modo di soffermarcisi

nella successiva Refazione.
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Per quanto riguarda !‘aspetto economico-finanziario, merita di essere
segnalato il disavanzo economico pari ad € 3.343.683,23, che ha reso necessario
l‘utilizzazione, nella misura dell'88% (€ 4.377.440,61), dellavanzo di
amministrazione registrato al 31 dicembre 2005 (€ 4.958.932,64), incidendo sul
patrimonio netto. D'altra parte, il contributo straordinario assegnato all'Ente col
decreto-legge n. 35/2005, convertito nella legge n. 80/2005 (€ 20.000.000,00),
mentre ha fatto registrare un andamento favorevole per l'esercizio 2005, ha, per
contro, provocato una certa “sofferenza” finanziaria per I'anno 2006 (nell'ambito del
quale il contributo “ordinario” si & mantenuto sostanzialmente a quello dell'anno
precedente), laddove per l'esercizio 2007 il contributo ordinario & stato pil che
raddoppiato.

i,
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ENTE NAZIONALE ITALIANO PER IL TURISMO
(E.N.LT.)

ESERCIZIO 2006



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE DELL’ENIT — AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO
SUL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2006

L’analisi e la valutazione globale del conto consuntivo 2006 sono dettate dalla situazione
di particolare criticita finanziaria che ha condizionato tutta la gestione dell’'Ente nella fase
del commissariamento alla vigilia del'implementazione della nuova agenzia.

Come documentato nella nota integrativa del Direttore Generale la struttura ha operato
con un contributo pari ad euro 23.066.000,00, ovvero con una decurtazione di euro
19.747.930,00 rispetfco alle risorse disponibili net 2005.

Tale limitata disponibilita di risorse determinava I'assoluta esigenza di contenere le spese
di funzionamento e di gestione del personale, rinviando agli esercizi successivi
fammodernamento delle immobilizzazioni tecniche, la sostituzione del personale locale e
'assegnazione del personale di ruolo presso le sedi estere, alcune delle quali presentano
situazioni di particolare esigenza operativa, in mercati prioritari per Fofferta turistica
italiana.

Va peraltro rilevato che, pur in presenza della situazione di criticitd gia rappresentata,
'Ente ha comunque svolto al meglio delle modalita consentite il proprio ruolo istituzionale
in ltalia ed all’estero.

Va anche evidenziato che I'Enit ha potuto fruire nel 2005 del contributo di 20 milioni di
euro, come previsto dalla legge 14 maggio 2005, n. 80. Tale fondo, che era finalizzato ad
attivitd promozionali e di comunicazione nei mercati prioritari ed emergenti, ha contribuito
a dare una fisionomia di relativa stabilita e presenza istituzionale anche nel 2006, con la
prosecuzione in corso d'opera di molti interventi di comunicazione di particolare qualita e
visibilita istituzionale nell’ambito della campagna straordinaria “ltalia opera unica”.

L'Ente ha inoltre messo in opera nel 2006 le forme di interazione politico-istituzionale
propedeutiche alla piena implementazione della nuova agenzia, in piena sintonia con
Pesigenza di predisporre gli elementi di armonizzazione operativa, con le componenti
regionali e gli altri attori di tutto il sistema turistico.

E’ stato quindi attuato un modello di “Governance” che & stato definito ottimale nella
relazione della Corte dei Conti al Parlamento, a seguito del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente, con la determinazione n.79/2006 del 27 ottobre 2006.
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La lettura della nota integrativa de! Direttore Generale f.f. al conto consuntivo delVEnit per
l'esercizio finanziario 2006 presenta puntualmente elementi di valutazione non solo dal
punto di vista del rendiconto finanziario, dello stato patrimoniale, del conto economico,
della gestione amministrativa e del personale, ma anche di un'ottica operativa di
ottimizzazione delle inadeguate risorse finanziarie, a seguito della decurtazione del
contributo statale 2006.

Tale linea politico-amministrativa ha permesso di controbilanciare parzialmente le
potenziali maggiori negativita a livello di immagine turistica sullo scenario mondiale.

La valutazione sul ruolo svolto dall’Enit durante I'esercizio 2006, risulta particolarmente
importante in presenza di un trend di domanda molto positivo.

La carenza di risorse finanziarie destinate unicamente alla promozione registrata nel 2006,
e pertanto stata in parte superata, anche grazie alla tenuta strutturale dell’Ente che ha
potuto contribuire al posizionamento dell’'offerta regionale, massimizzando le risorse di un
‘know how” tecnico-conoscitivo che ha permesso di ottimizzare le spese senza pregiudizio
della qualita della comunicazione

Tale positiva conseguenza delloperato dellEnte nel 2006, € stata premiata dalla
rideterminazione dello stanziamento erogato all'Enit con la legge 27/12/2006 n.296 (legge
finanziaria 2007) che ha fatto registrare un incremento di contributo pari ad euro
29.005.000,00, con un budget di euro 25.331.083,99 totalmente destinato alle attivita
promozionali.

IL PRESIDENTE
Umberto Paolucci

bl [Vl s
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI il Decreto Legge 14 marzo 2005, n. 35 convertito dalla legge 14 maggio 2005, n 80
che dispone la trasformazione dell’Ente in ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo ed il D.P.R. 6
aprile 2006, n. 207 recante il Regolamento di organizzazione e disciplina dell’ENIT - Agenzia
Nazionale del Turismo;

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica del 17 ottobre 2006, registrato alla Corte
dei Conti in data 10 novembre 2006, con il quale 'ing. Umberto Paolucci ¢ stato nominato
Presidente dell’ENIT — Agenzia nazionale del turismo;

VISTA la nota n. 0002502 del 14 novembre 2006 con la quale la Presidenza del Consiglio
dei Ministri ha comunicato che con Decreto della Presidenza stessa in data 2 novembre 2006,
registrato alla Corte dei Conti il giorno 10 novembre 2006, ¢ stato nominato il Consiglio di
Amministrazione dell’ ENIT — Agenzia nazionale del turismo e che con Decreto della Presidenza del
Consiglio dei Ministri in data 2 novembre 2006, registrato alla Corte dei Conti il giorno 10
novembre 2006, & stato nominato il Collegio dei Revisori dei Conti dell’ENIT — Agenzia nazionale
del turismo;

VISTO il Decreto interministeriale in data 24 gennaio 2006, relativo all’approvazione del
bilancio di previsione delEN.LT. per I’esercizio finanziario 2006, adottato con Delibera del
Commissario Straordinario n. 98 del 02 dicembre 2005;

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario dell’ENIT n. 42 del 31 luglio 2006,
avente ad oggetto le prime variazioni al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2006,
approvata con decreto della Direzione Generale del Turismo in data 25 settembre 2006;

VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione numero 2 del 23 novembre 2006,
avente ad oggetto le seconde variazioni al bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2006;

VISTI gli artt. 38 e seguenti, per quanto applicabili, del Decreto del Presidente della
Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, avente ad oggetto il “Regolamento concernente
I’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”;
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VISTA la documentazione contabile avente ad oggetto il conto consuntivo dell’ENIT per
Pesercizio finanziario dell’anno 2006 predisposta dalla responsabile del procedimento istruttorio
Sig.ra Donatella Rosa, funzionario dell’Ufficio di Ragioneria sulla base delle direttive impartite dal
dott. Giorgio Nocchi dirigente dell’Ufficio;

VISTA la relazione illustrativa del Presidente dell’ENIT — Agenzia nazionale del turismo;
VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti;
SENTITO 1l Direttore Generale f.f. dell’ENIT — Agenzia nazionale del turismo che esprime
parere favorevole;
DELIBERA
Art. 1

—————

E’ approvato il Conto Consuntivo per 1’esercizio finanziario 2006 dell’Agenzia Nazionale
del Turismo (EN.LT.) che nel rendiconto finanziario presenta le seguenti risultanze finali:

ENTRATE
TITOLO 1 ~ Entrate correnti € 30.607.311,20
TITOLO II - Entrate in conto capitale € 813,01
TITOLO III -~ Partite di giro € 28.066.790,81
Totale generale delle entrate € 58.674.915,02
SPESE

TITOLO I — Spese correnti € 32.922.785,98
TITOLO II - Spese in conto capitale € 1.057.378,51
TITOLO III —-Partite di giro € 28.066.790,81
Totale generale delle spese € 62.046.955,30

Disavanzo finanziario di competenza € 3.372.040,28

e nella situazione amministrativa al 31 dicembre 2006 un avanzo di gestione di € 1.797.117,38.





