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Ne consegue che lautomomia di certe Nazioni verra seriamente influenzata, o financo
compromessa, nella seelta di relazioni bilaterali con Paesi con I quali esisiono storicamente
comuni interessi economici e strategic, specialmente con riferimento a rapporti di partnership
transatiantica, con evidenti effetti anche sulle esportazioni di prodotti per la difesa.

51 & dell’avviso che, mentre la realizzazione di un mercato eurcpec della difesa resta un obiettive
di lungo termine, attualmente non semibranc perseguibili prospetiive di integrazione in mancanza di
un comune interesse tra le Nazioni e dell’esistenza di un progetio di una Europa sopranazionale.
Sembra preferibiie la ricerca di intese imergovernative in specifiche aree avanzate per lanciare
rauovi progrommi, piuttosto che la eloborazione di muove regolamentazioni che avrebbero validita
sussidiarie, ¢ che potrebbero creare situazioni asimmetriche all'interno dell Europa ¢ “corse in
avanti” non gestite secondo criteri bilanciati,

“Defense trade” come componente essenziale della competitivita industriale

&it anrit che harmo seguito la fine della conirapposizione fra NATO e Patto di Varsavia si sono
caratterizzati per un processo di globalizzazione economica che, dopo il prime quinguennio, ha
gesunto un ritmo esponenziale. La comparsa, ed il progressive gffermarsi di nuovi attori sullo
seenaric del mercato mondiale, ha — fra Ualtro — portato gli operatori industriali a localizzare le
lavorazioni prima, -¢ ke ricerche, gli sviluppi e le produzioni poi. in quelle aree del pianeta che
affrivano lore le maggiori economie di scala.

Nell'area dell’alta teenologia civile ¢ duale la de-localizzazione & stata ~ specie nei primi anni df

guesto nuovo secolo — turbolenta ed ha portato a fatti epocali (ad esempic meté della produzione

deglf aerel regionali a geito & realizzata in Brasile).

Le sfide dell’economia globalizzata (e la fine della contrapposizione fra NATG e Patto di Varsavia)
hanno influito pesantemente sui bilanci della Difesa (I'esigenza militare non risulta pii una
varighile indipendente nell’allocazione delle risorse finanziarie dei Bilanci statali in- specie
guropei). Per contenere e, se possibile, indirizzare eventuali de-localizzazioni i Governi europet
debbono org — e Francia, Germania e Gran Bretagna sianno git alacremente muoverdost in ial
sense ~ individuare ['insieme (inevitabilmente risiretto) di tecnologie e produzioni strategiche che

glascano Stato Nazionale ewuropeo ritiene essenziali ner mantenere un’ouionoma capocitd di

perseguire il soddisfacimento di_primarie esigenze di politica economica e di sicurezza [sicurezze
= .
sllargatal.

Data la indubbla sovracapacitd produttiva dell aggregato  industriale nel nucieo  storico
dell ' Urigne Enropea, & evidente come lanto maggiore é la propensione alf exporr der- singoli Paesi,

fanto maggior? risultang le possibilith per il Paese di mantenere vive quelle capacitd Ji sviluppo df
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teenologie critiche per autonomia della Sicurezza Nazionale e per affermare un ruolo autonomo
nel quadro competitivo globale.

Per i Governi la possibilita di indirizzare le attivita industrigli diretie all ‘esportazione — vieppin
juserite in accordi industriali e quadri internazionali che trascendonn le loro capacita di controllo
— passa realisticamente atfraverso:

= [Pindividuazione delle puntuali aree tecrologiche e produttive di interesse strategico per il

Puess;

= ['impiego di sufficienti risorse finanziarie per affiancarefsussidiarieid] la Ricerca &
Sviluppo aziendale ¢ mantenerne lo convenienza ad essere svolta in Italin;

* [Pimpiego programmaio e finanziariamente garantito, nel medio-lungo termine, deila
domanda interna anche come fattore di rieguilibrio delle diseconomie di scala..

Probiematiche deila globaliziazione nell indusiria della difesa

Hegli Stati Uniti &’ America durante D'ultimo decennio del secolo passato, ¢ nell’Unione Europea
durante il passaggio dal secondo al terzo millennio, la domanda militare ha perduio il “bonus”™ .
della “mingccia sovietica” che giustificava investimenit nei quall il costa dell operazione era una
variabile - indipendente dal ritorno per il contribuente. Tutto cié ha imposto agii operatori
industriali un drastico benchmarking finalizzate a ritrovare il punto di pareggio finanziaric ora
legato al mercato.

Nell’area storica dell’Urione Europea ¢ consolidata una internazionalizzazione societaria quale
Yennditio sine qua non” per il controlio e la promozione di sistemi caratterizzati da  compiessita
delle architeffure, rischi e possibili ritardi, costi sovente astronomici. Tuttavia le realta industriali

presenti in Europa restane tuttora molto differenziate. Si rilevanc ad esempio che esistono:

societd come BdeSystems o Finmeccanica, nelle guali il Geverne nazionale contimia &
mantenere ung presa sul “cove” aziendale;

®  societd trans-eurcpee come EADS dove peraltro si rendone sempre pits evidenti { dissapori

Jra i Governi francese ¢ tedesco che tendono ad indivizzarle seppur per interposita persong;

= societd multi-domestiche come Thales, dove gli equilibrismi proprietari non riescono ad
abliterare il sostanziale controllo governative fatto emergere a luce meridiana dallo scontro
~ wilto nel Gabinetii ministeriall — sullo scorporo a vantaggio di EADS. [avversato dal
Governo iedesco (sicl) che vi intravedeva un mezzo per alierare il gioco delle maggioranze
in EADST con Ia Délegation Générale de I'drmement che ne voleva difendere la privata
teic]] autonomia, A
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- Extensione dzl concette di Sicurezza e controlli sui trasferimenti di tecnologie: il sostanziale

blacco dei rapporti high-tech conla Cina

La sostanziale difformita di valutazioni di priorita delle possibili minacee, latente dai primi anni
o) dello scorso secolo, originariamente si estrinsecava nell’approccio unilateralistico a questi
femi do parte stafuzifm'zse che si confrontava con quello plurilaterale fatto propria dall’Unione
Europea e dalla Federazione Russa.

Bope 11 seitembre 2001 ghi Siait Uniii d’America hanno aceresciuto la quota parte di Bilancio
Federale riservata aiia Difesa allargata (che comprende iutte le iniziative di Homeland Security) e,
f piang internazionale, hanno irrigidifo il loro unilaterale controlle sul movimento di ﬂcrzolegze e
e:zi high-tech anche duali verso destinazioni pericolose per la loro sicurezza worldwide (ma anche
verso le destinaziowi riteruite psaa affidabili in termini di r;eapurtm.zﬁre)

In buona sosianza gz’z Stati Uniii d’America hanno atiribuito il piil elevato livello di priorvita ad un
rigido comtrolio dei bewi materiali ed immaieriali “sensibili” ovverosia con ufilizzo diretia avvera
strumentale per lo sviluppo e la produzione di armi di distruzione di massa (con particolare enfast
sulle .fecne!cgfe nucleari e m"“\‘z'zstzc.lze) In guesto quadre il Governo df Washington mantiene une
posizione di estrema attenzione ¢ rigidita verso la Cina, nei cui confronti opera di fatto an

oy

EmMUGrgo,

“l
0-4

S G

Faluni Governi dell'Unione Europea — sensibilizzati dalla Francia e dalla Germania deil’ aliora
Qﬂ%e[!zere Schroeder — hanno marf'a!a il loro dissenso dalla posizione statunitense introducendo
un'iniziativa volta a far pronunciare I’ Unione Europea per un ammorbidimento della posizione
che perme‘uesse ur libero accesso all interessante mercato cinese degli armamenti,

Tale pressione ha fatto si che il Consiglio dell’Unione Europea nel dicembre 2004 abbia avviato un
processo per superare {’embargo (che ha valore politica ma non é vincolante per i Paesi Membri,
analogamente al Codice di Condofta evropeo sui Trasferimenti di Armamenti), innescando una
reazione fortementte critica da parte del Cmgresoo tatunitense.

Il Congresso degli Stati Uniti d’ America ha allora approvato ima Risoluzione che respingeva tale
pm*ﬁbmta in quanto la stessa, olire a recar danno alla sicurezza nazionale statunilense poieva
vinerare gii sforzi di reciproca sicurezza fra Alleati. Inoltre veniva chiaramente ventilaio che gli
operafori economici europei che avessero optato per forniture di materiali”sensibili” alla Cina
qvrebbers potuto trovare insormontabill controlli e difficoltd ad accedere a tecnologia statunitense
nel guadro della cooperazione interatlantica.

Tale irrigidimento — si era giunti a ventilave misure pii restrittive del Buy American Act -
anitamente alla ferma apposizione del Governo britannico, havme creato una situazione di tensione
nelle relaziont transatlantiche, inducendo il Consiglio dell’ Unione Europea a rinviare nel tempo
gualsiasi decisione in materia.
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Divergenze e difficolta nelia cooperazione transatlantica
o Hdiverio negli investimenti

i enorme divario ra la domandae militare degii Stati Uniti d’dmerica ed europea [le stime
indicano per gli investimenti (approvvigionamenti + R&S) nel periode 2004-05 valori
rispettivamente dz’ 175 ¢ 50 miliardi di €] ha comportato, per le industrie eurapee e non, un forte
interesse a ricercare sppsmm ita di accesso sull ampio e dinamico mercaio nordamericans, che si
caratierizza per wna decisa focalizzazione su sistemi “network-centric” di elevata sofisticazione ¢
compriessita.

In effetti, 8 a partive dall’]] settembre 2001 che la vertiginosa crescita in “Procurement and
Operations” del Pentagono si contrappone a wna domanda eurspea che si situa su volumi modesti
g con un trend in stagnazione, situazione questa che accresce ancora maggiormente il gap
transatiantico.

Stime riportate dalla Confederazione delle Industrie tedesche (BDI) nel recente documento sulla
sutela degli interessi strategici dell'industria nozionale (Sicherheit une Verteidigung fiir
DBeutschiland, Herausforderungen fir Politik wund Industrie) ﬁubblicafo nel novembre 2005,
Htustrano lo squilibrio del commercio transatiantico nel settore della difesa, nferlzu all annc 2004.
Fra Palfro viene indicato che circa la meta (48%) deile forniture militari europee & importaio dagii
Stati Uniti d’America, mentre le acgquisizioni di prodotti e servizi europei negli Stati Uniti
& America ammonta al 2,4% (5 volte mene in valori assoliti).

Tra fe ragioni afla base di quesia situazione sbilanciaia, insistono sia la debolezza degli

investimenti dei Paesi europei in Ricerca e Sviiuppo (9 miliardi di € vispetio agii 83 miliardi di €

negli Stati Uniti d’America nel corso del 2005), che non consentono di inseguirve lg velocita

statunitense negli avanzamenti tecnologict di break-through salyo in certe nicchie di eccellenze, sia

Iz difficalte: inerenti alla politica restrittiva del Pentagono e del Department of Commerce in tema
di “defense trade”.

e s

o Le criticiiz nells coaperazione transatlantica
La polifica dell’ Amministrazione americana volta a irrigidire i cantmﬁz sui frasferimenti
eenolegici nella perdurante situazione di tensioni zrte"naz’ona.’z e di rischi, sia terrovistici sia &
ﬁ'@:’;ﬁz; azione di armi di distruzione di massa, continua tittavia a frapporre ostacoli ad un
miglioramenio deile opportuniia di reciproca cooperazione industriale con le indusirie europee & di
aitri Paesi (vedasi Israele). ' ‘
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I vincoli governativi sono stati ra | altro criticati dalle stesse industrie americane della difesa,

governative. Probabilmente per effeito di questo dibaitito internu, il Congresso non ha approvaio
Uemendamento Hunter che innalzava witeriori barriere alle imprese non-americane per l'accesso
afia competizione neile gare indette dal Pentagono.

Restano comungue notevoli vincoli legislativi ogli operatori esterni, gquali in primis il Buy
American Aci, che impone ['obbligo del contenuto locale del 50%, mentre la prassi puo poriare a
valori piii elevaii, per I 'approvvigionamenio di beni e servizi per la Sicurezza Nazionaie.

Ne consegue che si presenteno solamente due realistiche modalita per accedere al mercato
domestico statunitense.,
Una risiede nell’acquisizione di aziende locali (come BdeSystems of North America), che sono
futtavia soggetie a forii vincoli di governance, diritti di proprietd, ridotta visibilita sui programmi.
En’aitra strada consiste nella realizzazione di complessi meccanismi di partnerships indusiviali ¢
finanziari, framite la costituzione di societd congiunte con sede negli Stati Uniti d’America ed
witres] impianti produttivi, sia militari che civili. Si ricordano come esempio le iniziative sviluppate
dalle industrie italiane sul tervitorio statunitense:

= AzustaWestland a Pittsburgh per 'A119 Koala ¢ Amarillo per I’US101;

= Alenia Aeronautica con Vought a Charleston per il Boeing 787;

TY,

=  dnsalde con Union Switch Signal Inc, a Pittsburgh per il segnalamento ferroviario.
Diverse iniziative in questa direzione sono state realizzate dalla  Finmeccanica con lo scopo di
partecipare alle gare statunitensi, Vengono forniti alcuni esempi :
™ g gara vinta da AgustaWestland per il rinnove della flotta presidenziale (23 elicotteri) con
DUSIOT nell ambito del team Lockheed Martin— AgustaWestland;
|l requisito congiunto ora denominato JCA (Joint Cargo Aircraft) Army e Air Force per 145
velivoll tattici multi-teatro, per il quele é in lizza la societa congiunta GMAS (Global
Military Aircraft Systems) tra Alenia Aeronautica e L3 Integrated Systems con il C27J;
»  diverse gare per la fornitura di elicotteri alle FF A4, americane fcivca 300 writd) o cuf

partecipa I'USIOI;

= lg selezione di elicotteri Light Utility nel Progromma Deepwater per il gquale ¢ in lizza
I'ABI39 S4R;
o3 »

= la selezivne per ['equipaggiamente artiglieresco delle nuove unita wnavali LCS (Littoral
Combat Ship).

Inizigtive di identico tenove sono in corso anche in Conada con riferimento alla partecipazione aile
gare per la fornitura di aerel ed elicotteri SAR, artiglierie, satelliti medi e ammodernamenti di

sistemi per la sorveglianza aerea.
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In guesto quadreo articelato, 5i preserta / 'esigenza di sottolineare che ulteriori vincoli permangonoc
wei programii in collaborazione militare, che sono oggetto di diversi MoU bilaterali gia siglati o
aa siglare tra I’ Amministrazione jtaliana e ' Amministrazione statunitense della Difesa. Si traita di
criticifa che concernono essenzialmente il programma JSF, e che sono comuni anche con aliri
programmi che vedono il coinvelgimento italiang.

5i sottolinea che analoghe difficolta sono tra altvo oggetto di una accesa diatriba sul JSF tra
Washingion ¢ i Governo Blair, il quale ha sollevato la questione degli interessi sovrani e vilali
deila Gran Bretagna riguardo ali'operativita, ail’integrazione, all’ aggzornamema ed alla
sostenibilita dello futura flotta di JSF inglesi. La polemica, inclusa la minaccia di uscire dal
programma e di rivolgersi a Dassault Aviation per il Rafale navalizzato, si lega sia al riffute
statunitense di coinvolgimento della Rolls-Royce ue;’lo sviluppo del motore F136 alternativo, sia
aile cormmze dt_//:cmz‘a [frapposte a’a;?lz Stati u’mﬁ 7 ‘merzca ad un eﬁemwm deglz accordz di

deszSE

Sul medesimo argomento sia I'Amministrazione italiana rappresentata dai Dicasteri interessati, sia
Vindustria italiona nel suo complesso, hanno pin volte fatte presenie il permanere delle difficolta,
sta per il JSF con Lockheed Martin che per il praogramma MMA (Mulii Mission Aircrafl) con
Boeing. Pii nel dettaglio si tratta delle:

79 4

= yestrizioni applicate dal Governo Stati Uniti d’America per concedere la “disclosure” delle
informazioni necessaria agli operatori italiani per poter rispondere alle Requests For
Purticipation;

® | controili quasi vessatori nei confronti del personale italiano che partecipa agli integrated
Program Teams;

= resirizioni aggiuntive nei TAA [Technical Assistance Agreements accordi che teoricamente
dovrebbero fluidificare il trasferimento di tecnologia ad un alleato];

®  mancanza di specifiche neile ITAR [International Trade Arms Regulations, che regolano
anche la componente immateriaie deile tecnologie]:

iaiti atti che sell insieme mettono a rischio lo sviluppo di varianti nazionali del JSF {es. sviluppo,
integrazione, sisiema di missione e di armamento, sensori ¢ comunicazioni). In lali condizioni
risutia oggt esiremamente limitaio la possibilita di quel coinvolgimento dell’industria italiana in
#uove aree ad alta tecnologia, che ¢ considerato necessario per la futura operativita dei JSF
falioni.

& Earadesti investimenti in Europa
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I Paesi europer nel complesso assegnane agli Investimenti per la difesa un totale di disponibilita

¢

Finarziare stimabile intorno a 50 miliardi di €. Anche il quadre prospettico risulta stabile, in

I
13 &
grcnio Faumento delle spese in Francia e Regno Unito non sembra modificare la situazione
complessiva che rimane depressa, venendy compensaia daile riduzioni in diversi Faesi ira il quali
P’Italia in primo fuogo e Ia Narvegia.

20032004 FATTURATO (B€ ADDETTI

UE 53 310.000
& [TALIA 85 30.000
® CERMANIA 85 : 40.000
& FRANCIA 16 81.000
» K 18 120.000
 SPAGNA 3,1 17.000

SVEZIA 27 15,000

S?éfi’ -» Bo. Fal

TRITSICE N 147 1.566.000

GIAPFONE ‘ 3 15.000

Sl e ee &

Una stiwazione complessiva a livelio europeo & ricavabile dalle elaborazioni dall’ Associazione
delie Industrie Aerospaziali e Difesa (ASD), secondo cui | vicavi dell’industria della difesa sono

stimabili intorno a 53 miliordi di €, dei quali 28,3 dedicati all’export. Di guesti, il business
aerospaziale sviluppato dalle collaborazioni militari tramite i consorzi europei ammonta a 5
miftardi di € Pertanio la propensione europea all export verso terzi non in collaborazione
corrisponde al 44% del jaiurato.

3i evidenzia che il ruolo dell’industria italiana nel contribuire alle esportazioni militari risuita
inferiore alla meta della media ewropen, non certo comparabile con le capacitd industriali e

PP SV I Y o6 e w5 T
ecnologiche del Paese.

hind

egrrseien

Quadro dettugliate dellofferta: principali Paesi esportatori ¢ politiche governative

Llapporte delle esportazioni militari all’econondia risulta significative nei Paesi dove 'azione
governative e la disponibili

Strategica e una “corsia pre
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B guesto il caso dei maggiori Paesi esportatori, quali Stati Uniti d’dmerica, Russia, Regno Unito e

Fran ia.

Ena analisi dei principali esporiatori, non pud non fare riferimenio all’quiorevole Istituto svedese

SIPRI (Stockhoim International Peace Research Institute).

Lgmmontare co mp!ﬂssivs dell’export mondiale per il 2004 viene stimato come “financial value” in
un ordine di grandezza tva 44 e 53 wiliardi di €. In base ai dati dlapﬁ“zblu Jar'itfz al SIPRI, che

come Vtén'e AEHI’!&HHU Soncr AP&)&U amumogenez am.ne se P’{]EFIDHI prmclpatmeme atlb' (.Dmegne in

ardine di importanza, i priri Paesi esportatori sono Stati Uniti d’America, Regno Uniio, Francia,

Russia, Israele, Svezia, Germania, Paesi Bassi, Belgio, Italia, Spagna ¢ Corea del Sud.

I nostro Paese s' situerebbe peﬁtams in decima pesizione, ma con un ruole del tuttc marginale,

pari ad upﬁcﬁﬁ 1% del iotale v bi‘?’ Gic per il 2004,

7l Stati Uniti &’ America resiano il maggiore Paese esportatore al morndo di hardware e servizi

militari, con un volume d’affari di 14 miliardi di 8. Una analist di dettaglio delle principali aree di

penstrazione commerciale degli Stati Uniti d’America, in termini Jdi beni ¢ servizi venduti ¢

consegrati, come riportate dal CRS Report for Congress dsl IZ 2005 “US Arms Sales”, indica

un totale di vendite realizzate per 9 miliardi di §, di cul 7 concentrati in 10 clienti, e di 14,5

mifiardi di 8 in consegne effeftuate.

Le pﬂ}w'zpﬂ'z’ arege geografiche di a.ssorb imento dell’offerta statunitense, quanto a valore, sone

rispettivamente il Vicine Oriente (7 miliardi di $), seguitc dall’Asia (4,5 miliardi di §), mentre

FEuropa segiie a distanza con 1,3 rzz' iui’di di 5. '

&
Q
2
3
]
ny
%

2

Continun “a tirare” il business aevospaziale: I’4AI4 (Aerospace Industrial Association) indica una
progressione con consegne paria 9,7 miliard; i § nel 2005,

L'export militare nor roppresenta pcr Vindustria della difesa americana wna componente della
medasima imporianza come & invece il caso in Francia o nel Regno Unito. Infalii costituisce meno
det. 10% det volume di affari complessivo delle aziende dell’NDIA (Nationai Defense Industrial
Association), che viene stimato deil'ordine di grandezza di 150 miliardi di 8. Ma, al di la delle
gFrandezze economicke, mew‘m ura specifica attenzione Ia motivazione che il Governe statunitense
j‘;}?'f'ﬂ:gé'é’ sull mportarza del trade dq;w 58!

= Pexport svolge un ruclo decisivo per il rafforzamento della base industriale nel Paese, riduce

i costi di aoguisto per il Penmtagono e promuove Dinteroperabilite dei sistemi con gli Paesi
Uy ) e
arears;

Fisulic altresi avere una velenza "*egfca edd economica @ un ze“zps la creazione di legami di

émg‘c:r tgrmine tra gil Stati Uniti a’ "America ¢ i Paesi acquirenti, legami che si concretizzano
lungo il pluri-decennale ciclo di vita dei prodotti e servizi esportati dal Fentagone, in
particolare velivoli, sistemi missilistici ¢ unity navali, con I susseguente creqzione di
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opportunitd di business e di cre !a industriale dei Paesi acquiventi, Queste si focalizzane in
particolare sul maﬁtemmenrc dell operativita del.e fotte a motive della loro progressiva
obsolescenza; sulla necessiti di adeguare | sistemi in dotazione ai muovi 7 q iisiti, relativi alle
operaziont multinazionali, con programmi di standardizzazione e di upgrading in particolare

#ei sistemi di bordo e negli armamenti.

In Francia, come sottolinea in pr en*eam i “Sixigime Ruppan ai Parlement sur les morfaﬁons
darménient de la France en 2004”7, pubblicaio dal Ministero della Difesa nel 2005, le
esportazioni di armamenti rappresentano una componente principale della politica estera e di

difesa del paese, e rientrano nella dinamica diplomatica e di sicurezza della Francia.

Desta attenzione FPanclisi di politica commerciale sviluppata nel Rapporto, in quanto pur
viderziando come o dimensione della sicurezza sia in rapida evoluzione con 'ampliamento delle
cooperazicni europee, viene chiarito che la Francia continuerd anche nei lungo termine le
esportazioni di prodotei essenzigimente nozionali,

ﬁ S‘

Bal pumtea di vista economico lg asportazioni militari francesi sono ammontate nel 2004 a 3,38
fﬁi’i’a a’r? € di ordini (per it 60% nel settore aeronautico), menire le consegne sono salite a 7,125

3 X3 3 22 5 L o Yy

oy
P
mriliardi di € (6,7 ’arra precedente). Un aggiornamento per il 2005 del GIFAS indica una stima di
2.8 miliardi di € delle consegne estere nell ‘aerospaziale militare (pari a un terzo dei ricavi), ¢ un

galo degli ordini a 2,1 miliardi di € (-25%) per mancanza di grandi commesse.

Nel complesso, Ie e’spart azioni di maieriale militare costituiscono un elemenio imporiante
nell‘avanzo della bilancia commerciale francese. Infatii il saldo positivo realizzato con i
trasferimenti di armamenti supera mediamenie i 3,7 miliardi di € mentre. il valore delle suddette
esportazioni corrisponde all Z,é/o dell export totale della Froncia,

5 travte & un risultato significative, che & state possibile conseguire grazie alla politica di
aeguisizioni degli anni Ottanta e Novanta, che ha consentito lo sviluppo di un’offerta su un’ampia
gamma di prodotii, mszcnmﬁdb un adeguato livello di competitiviia ¢ il manienimenio di posii di
favoro quaiificati.

2

Anche nel Regne Unite, come & notorio, la forte base industriale, supportata da una contzmw e
significativa presenza dello Stato tramite un pits elevato budget difesa che nel resto d’Europa,
consenie i mantenimenio di una posizione di leadership sui mercati zmernuzzonaz’i. Partiéolafe
atienzione viene rivoita dal Governo ai ritorni industrigii sul territorio britannico, e agli effetti
moltiplicartor] lungo la catena del valore che baneficiano 'ampia rete di fornitori e subfornitori
foeali.

5t Ficorda che ' Associazione delle Industrie Manifatturiere ( {4} ha presentato lo scorso anno
una sintest sugli impaiii economici dell export militare inglese {che ammonta mediamente a
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milinedi di 8), da cui si evincono sia Uimportanza del business (1,5% sul totale delle esportazion
nelesi) sia gli impatti sull economia nozionale (76,000 addetti diretti ¢ indiretti, riduzione del 24%

L8
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del deficit della bilancia commerciale, investimenti esteri pari a 5.000 £ pro-capite, effetsi di spill-
2l

over dell’R&S per Pexport di 250 mitioni di £ annui).

{n aggiornomento di doti settoriali per il 2004, fornifo dall’UK Aerospace Industry Report della
SBAC apparso nel 2008, indica il “pese” della voce export militare aerospaziale, che corrisponde
il 28% det totale delle vendite dell industria aerospaziale britavmiéa, pari a 17,7 miliardi di £ esso
risulta ampiamente supporiaty da invesiimenii militari in R&S per 1,3 miliardi di £.

L export militare del settore risulia in crescita del 9%, per ricavi di circa 6,8 miliardi di € (ira
{'altro superiori alla domanda interna), mentre é stata registrata una cospicua crescita degli ordini

T &

(+ 429) per 12 miliardi di €, in gran parte dovuti all Eurofighter Tranche 2.

'y ]

In Germania si & assistito, el corso del 2004, ad un declino del 20% delle esporiaziont, il cui
valume caomplessivo di 1,1 miliardi di € si limita a contribuire allo 0,15% delle esportazioni totali
del Paese. Le ouforizzazioni concesse ammontano a 3,8 miliardi di €.

ST pud considerare al riguarde che la struttura industriale tedesca é prevalentemente impostate (0
vincelata) su produzioni in cooperazione ewropea (vedasi EADS e MBDA/LFK), mentre in politica

gstera prevalgono interessi industriali in altri settori dell’economia dove il Paese deiiene
iradizionalmenie dimensioni significative

-
#i §, nel corse del 2005 ha decisamente invertito la rotta con esportazioni superiori a 5,2 miliardi
di 8, raggiungendo il Hivello pit elevato in assolito. In particolare la Rosoboronexport deiiene oggi
k4

un portafoglio ordini superiore a 9 miliardi di 8, equivalente a 5 anni di lavoro per le industrie

La Russin, dopo il notevole decling nel 2004 delle proprie esportazioni militari scese a
arbs P

Liindustria russa sembra aver superate lg fase critica caratterizzata dalla scarsa reputazione dei
prodotti yussi da parte del mercato, probabilimente dovuta ai modesti investimenti in sviluppo
effettuaii datle sue indusirie. Oggi la fase di espansione commerciale 5i innesca con ung siraiegia
di madernizzazione del Paese e di rilancio della strategia di presenza internazionale, che si realizza
con la stipula di diversi accordi di cooperazione tecnico-militare. Questi non si limitano ai due
rodizionali portners strategici India e Cina, Paesi a forte dinamisme per ragioni di espansione
ecopomica sia per ragioni strategici, con Vemergere di entrambi i Paesi come potenze regionali
dominanii. La promozione detla cooperazione si & estesa anche ai Paesi del Sud-Est asiatico,
all’America Lating e al Nord Afvica, con una cresciia di esportazioni nel setiore navaie ed
geronautico,

*

Is Bialia, negli anni pit: recenti, Vindustria aerospazicle ¢ della difesa ha realizzato wisultati

L.

 signifieativi, chie ne hanno consolidato ruole ¢ credibiliia a livello internaziondle sia come partner

ohe COme Concorrente.
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seguito di un ampio processo di razionalizzazione: Oggi il gruppo italiano, controllaso dallo Siato

eame un gruppo industriale globale dopo acquisizione di industrie britanniche quali Westland e le
attivitii elettroniche (avionica e ATM/ATC) di BAeSystems, confluite nelle tre aziende Selex Sistemi
Ftegrati, Sensors and Airborne Systems, Communications. A seguito di queste operazioni,
FPazienda italiana si posiziona oggi come il secondo operatore enropeo e il sesto al mondo
nell ‘elettronica per Difesa e Sicurezza e come il primo operdaiore mondiale negli elicoitert.

La strategia perseguifa dalla Finmeccanica di internazionalizzare le attivita e di acquisizione di
presidi industricli in altri Paesi, ¢ trg Daltro dettata dall’esigenza di ricerca nuovi mercati
domestici a fronte del drastico calo degli investimenti italiani per la difesa - che s5i sono dimezzati
805 e i 2006 e scesi a un modesio 0,84% del PIL, inferiove perfino al Giappone che é

a aiiati defla Seconda Guerra Mondiale. Circa il 25% dei ricavi (2,7 miliardi

i i
i €] di Finmeccanica nei comparti dell’aerospazio, difesa e sicurezza sono generati da vendite nel

Regno Unito, che beneficia di un budget della difesa con investiment! di oltre 15 miliardi di €. In
, 1
&

industria italiana & ova il secondo gruppo nel settore Difesa e Sicurezza con oltre

lras

o,

La dimensione conseguita per la prima volta nella storio italiana, situa Finmeccanica nel novero
dei piii importamti 7 players” a livello europeo. In particolare, se si considera la lista delle TOP
99 industrie della difesa stilate da Defense News nel 2005 (dati 2004), Finmeccanica si situa in
guarta posizione in Ewropa con ricavi pari a 7670 M$, precedita a BAeSysiems con 20,344 M3,
EADS con 10.505 M3, Thuoles con 8868 M3, seguita a distarza da DCN e Rolls-Rayce
sispettivamente con 3.547 ¢ 3.069 MS$. Per compietezza di informazione, si deve ricordare che ie
prime sei aziende stotunitensi (Lockheed Martin, Boeing, Northrop Grumman, Raythean, General
Dymamics sl sitiane nelle prime posizioni con un volume di affari che varia tra 34.050 ¢ 15.000

miilioni di 3.

si & registrato un incremento dei 45% degli ordini dél gruppo (da 10,5 a 15,4

miliordi i €, prevalenfemente per lo commessa AgustaWestland per la prima tranche del
programma USIQL per la flotta del Presidente degli Stati Uniti d’America, per lao commessa
nellelettronica per la difesa relativa al sistema DASS (Difensive Aids Sub System) per la Tranche 2

SHSEL LY Ty CUNPPSWORRY. § QI g ey 2l e = g X 2 Y VLSS ¥ Yy [ greny
dett’ Enrofighter e i sistema VIS Fase 2 per la Guardia Costiera italiana.

Analisi del mercato mondiale delle esportazioni militari

/I SIPRI stima, come precedentemente riportate, che il valore del commercio globale per il 2004 si

:
i) * £ - 3 -

witrrey el Plwntormerey A 2rsace drrmiring fu A » 83 I37) ¢ I . . .

situg ail interno Jf una forbice tra 44 e 53 milicrdi di §, registrando una crescita a val
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Ux!a fonte generalmeme utilizzata nell’analisi del mercato manazaze suddiviso per aree

ggngrnf ivhe, & lo pin recenfe nubblicazione annuale rfgj Conaresso americanag “CRS Rennwt —
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Re,p{)rrmq m@fle stira che i valore deile COI’[S@gI’[g eﬂetmate nel corsa de 2004 sia rimasio su
rvef in partic ninre la sienificativa crescita in
4

3
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five In stabile di {4 /“3 miliardi di § correnti ¢ ignif

5
3

P POy

A Tl i wota i wn terzo del toiale
siesso in favare del crescenie affermarsi delia

Frospertive di evoiuzione deil’ expors miliiare nelie p mmpagt aree gpn-rmizrzpna
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Neil'Unione Enrovea la domanda di equinaggiamenii militari continua a mantenersi su livelli
#odesti, pur se con diverse velocita fra i Paesi AMembri Idmamzs'ma rrancn—hrltgnnlrnl 171 ramorgp

.......... , pur se con d Ade
sin delle difficolté economiche del continente sia dei vincoli df bilancio legati al vispetto del Patto
di Stabilitc delle UE. Cospicua risulta la domanda intra-europea, dovuta essenzialmente ai
smmerost gecordi di collaborazione esistent] su grandi progrommi, ¢ all articolata struttira della
supply chain che vede il coinvolgimento di numerosi subfornitori e componentisti  europei,

specialmente piccole ¢ medie imprese,

PP Qs E BSOS ey il - . s N 1) . Y . » >
B progpemtiva { principali cambiamenti potrebbers riguardave, pit: che il volime di investimento,
[TV S gy | . 2 L P, o 2 I P F o seemsroa ¥ el v =z
principalmente esigenze di trasformazione dello strumento militare per soddisfare comuni esigenze

NS SRR B 3 3. WSRNY [ 2% SN 5 . PO s .
dr teroperQouiia e ‘uepzu_yawuuy con ld ]Uaaftzzaztune a'eg il investimenii su aree innovative &

dgon wna potenziale domanda, quali velivoli UAV, sistemi network-centric e armamenti di
precisiene, applicazioni nel setfore dell’eleftronica anche per il soldate del futuro, system
ngmes, ing, con una particolare attenzione al ciclo di vita del prodotto.

In Afriea si assiste @ un declino della domanda, oggi limitata a 3 miliardi di 8, atiribuibile
gssenzialmerie ai fatio che gii ordini del Sud Africa sono stavi emessi durante gli anni Novanta.

Iz Medie Oriente i mercato continua od essere molto competitivo ¢ dinamico per la necessité di
mokteplici Nazioni dell’area di ammodernare i propri dispositivi difemsivi, Tuttavia si continua a
registrare una contrazione a vantaggio dell’4sia,
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Yo off Stati Uniti d7America rvimangone [ principale fornitore nell’area avendo concluse negli
{3deess A ; 7 ! 1 e I 7 I fdfn ] |
wlttmi 4 amni | 273 del valore dei contratti nella regione, risultono moltc aitivi, in particolare con

PArabia Seudita, # Regno Unito con la vendita di 66 trainers Hawk e la firma df un coniratio del
vajore superiore a | mitiardo di § nell ambito dell accordo Al Yamamah, e la Francia con siviemi
aissilistici Crotale ¢ Shahine. Importanti Paesi importatori sana gii Emirati Avabi Uniti, ’'Egitto e
fsrpele. Di rilievo anche la presenza di fornitori guali Russia e Cina.

5
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I Asia, che rappresenta attualmente la meta del mercato superavdo per imporianza il Medio
Driente, il maggior fornitore (48% del mercaio) risulia la Russia con le vendiie di velivoli da
combattimernto, sistemi navali di superficie e subacquei e missili alla Cina (primo Paese
importatore dall’inizio del millennio) e all’India. Stati Uniti d’America e Paesi europei competono
su diversi mercati tradizionalmente di influenza occidentale, quali Corea del Sud, Giappore ¢
Taiwan, che risultano peraltro meno significativi a motivo dell affermarsi di produzioni autonome
che iniziano a penetrare i mercail esteri. Il principale acquirenie della regione asiatica risulta ia
Cing con urt impressionanie raddoppio degli acquisiii tra il 1997-2000 e il 2001-2004, passando da
3 miliordi di § a 10 miliardi di 3, surclassando 'India, che nell ultimo quadriennio si é comunque

attestata sy acquisti per cirea 8 miliardi di 8.

LAY werw e frecs &eer St Lo

I America Latina, il volume complessivo delle importazioni rimane limitato a circa 5 miliardi di 3
monostanie la significativa crescita registrata negii ultimi 10 anni. Se il principale fornitore rimane
gvidentemente gli Stati Uniti d’America che assorbono quasi la meta della domanda, risulta
intferessante la presenza della Russia con il 10% dei contratti.

Froeils RS wnsreer e

Duadro delle esportagioni dell’ Halia

It linea o il trend deghi witimi anmi; le esporiazioni militari italiane — che prescindono dai flussi
internazionali conviessi aila realizzazione di programmi di collaborazione ira Paesi - continuano

o stire un ruolo marginale rispetto al volume mondiale delle esportazioni militari: le
autorizzazioni definitive del 2005 sono state in tutto 822, ripartite fra 61 aziende.

Dall analist dei refaiivi dati emergono alcuni elementi imeressanii:

]

in primo luoge la tendenza alla crescite del valore delle autorizzazioni, che era in essere da
guialche anno, sembra essersi arvestata. A fronte dei 1.489 milioni di euro del 2004 (che
avevano segrialo wn incremento di 207 milioni di euro rispetio al 2003), le autorizzazioni si
soro ariestaie sw an vatore di 1.467 milioni di euro;
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in seconds lioge risulta | rispetto ol precedente anno, una muaggiore distribugione: mentre
mal 2004, civea i 70% dell’ammontare complessive (pari a 1.041 milioni di ewrs) era
conceniraio in 4 azievde, nel 2005 la stessda quota era Fipartiia su seite aziende: Galileo
Avigriica (238 i [zam 16%), e Agusia (179, 1224}, Oto Melara {148 milioni, 10%), IVECO
7130 milioni, 9%), Alenia Aeronautica (120 milioni, 8%), WASS (117 milioni, 8%), Selex
;smmzms’m:zs. s (80 milioni, 5%). Segue un gruppo di 12 aziende, fra le guali la Qerlikon-
Contraves, MBDA4 Italia, 4vio, Eletironica, con percemtuali comprese fral’'l ed il 5%. Le

}’;:':7' g{famo WQ'L(G?'(ZQ I mercan QI QQSIIIHIZ!QFZQ. (ZTI(Z!ISI QI aetlae'lla mazga crze in VCILOTQ an" Q
mente i 54%) ha rimmrdafn P Eurona (_iv_i compresa it

@ (utorizzazioni /ﬂ precisa

utorizzazion: Europa esa i
o : . .
Turchia), pe? un fmporto complessive di 785 milioni di euro. Tutti europel sono i cingue Pagsi

2. '~ T7. -1 2, T, 1y 104 : y
Suteressati dalle autorizzazioni pit consistenti. In partico I11% (pari a 139 milioni di e:;ra;
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el evmpm,xswu HPOTIc & Stato rivoiio aila Spagna, il 9% (131 milioniy at Regno Unito, 1'8% (118
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Gl Stati Uniti d'dmerica sono stali interessati da autorizzazioni aventi un valore
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at primo posio per guanto riguarda il rumero di autorizzazioni rilasciaie (74).

aggi asigtici sono stafl desfingtari di guforizzazion per 344 milioni pari af 2 importo
complessive; tra questi prevf'!en:z risultane Ulndia (104 milioni) e Singapore (91 m!:or‘:} che dar
£ bY

30l hanno ::""pe"; c;‘"-::” z}’ 6(}‘} deller quota asiatica. Assolutamente marginale é rimasta anche per
# 2605 la Cine, i sole due autorizzazioni (per un valove di 412 mila euro).

ativa ho riguardato le autorizzazioni rivolte ai Paesi. del Medio Oriente e del
milioni, pari al 16% del valore complessivo). Molto contenute per contro le
adf@?&”&”l&ﬂi destmm‘e ai Paesi dell’ Afica centro-meridionale (3%) e dell’dmerica latina (1%).






