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67,7% del totale dei compensi complessivamente erogati. Nel 2004 poco piu di
€ 864 milioni venivano erogati per incarichi conferiti nello stesso anno, pari al
70,9% del totale erogato. Inoltre, nell’anno di riferimento 2005, i compensi
corrisposti per incarichi conferiti in anni precedenti ammontano a quasi € 394
milioni (32,3%), cifra poco superiore a quelia del 2004 in cui si erano spesi piu di
€ 355 milioni (29,1%).
ANND WARIAZIONE
2004 2005 M. %o

Compensi erogati per incarichi

conferiti nellanno di riferimento

€) 864.668.304  824.979.693 -39.688.610 -4,6%
Compensi erogati per incarichi

conferiti in anni precedenti

quello di riferimento (€) 355.467.381 393.744.861  38.277.480 10,8%
Compensi complessivamente

erogati nell’anno di riferimento

€ 1.220.135.685 1.218.724.554 -1.411.130 -0,1%
% Compensi erogati per

incarichi conferiti nell'anno di

riferimento 70,9% 67,7%

% Compensi erogati per

incarichi conferiti in  anni

precedenti quello di riferimento 29,1% 32,3%
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La tendenza al ricorso di consulenze e collaborazioni esterne da parte delle
amministrazioni si & rilevata diversificata nei vari comparti alcuni dei quali sono
stati piu attivi nel conferimento degli incarichi, cosi come illustrato nei grafici
C02, CO3 e C04.

I Ministeri hanno fatto registrare un lieve incremento, passando da 4.431
consulenti a 4.563. In alcuni comparti, cosi come avviene a livello generale, il
numero di consulenti che hanno ricevuto incarichi €, al contrario, diminuito
(grafico C02). L'Universita presenta una diminuzione di circa 7.700 unita nel
2005, le Regioni ed Autonomie Locali hanno affidato incarichi a 72.323 soggetti
esterni (9.238 in meno rispetto al 2004), il Servizio Sanitario Nazionale registra
una diminuzione del numero di consulenti esterni portandoli a 14.252 (erano
15.940 nel 2004) ed infine la Scuola vede una diminuzione di 1.215 consulenti
nel 2005. In netta diminuzione anche il numero di consulenti che hanno lavorato
per e gli “"Altri Comparti” con 8.699 consulenti (558 in meno rispetto al 2004).
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Comparti
CONSULENTI
COMPARTI Anno Variazione
2004 2005 N. S
ENTI LOCALI 81.561 72.323 -9.238 -11,33%
UNIVERSITA' 37.853 30.091 -7.762 -20,51%
SCUOLA 35.235 34.020 -1.215 -3,45%
SANITA' 15.940 14,252 -1.688 -10,59%
MINISTERI 4.431 4,563 132 2,98%
ALTRI COMPARTI 9.257 8.699 -558 -6,03%
TOTALE* 184.277 163.948 -20.329 -11,03%

Come gia rappresentato in precedenza, nel 2005 le amministrazioni pubbliche

hanno conferito a consulenti esterni un numero complessivo di incarichi inferiore
a quello del 2004 de! 13,24%. Il comparto Universita ha conferito nel 2005 il
22,45% in meno di incarichi rispetto al 2004 (12.697 in meno), seguiti dalle
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Regioni ed Autonomie locali in cui sono stati conferiti circa 17.594 incarichi in
meno, che in termini percentuali fanno registrare una diminuzione rispetto al
2004 del 14,07%. In diminuzione anche il numero di incarichi di consulenza
affidati dalle amministrazioni pubbliche del Servizio Sanitario Nazionale con quasi
1.580 incarichi in meno nel 2005 (7,39%). In netta diminuzione anche il numero
degli incarichi affidati nel comparto Scuola (2.279 incarichi in meno), con
percentuale in diminuzione pari al 4,70%. 1 Ministeri nel 2005 hanno conferito il
2,25% di incarichi in meno rispetto al 2004 (5.771 contro 5.904), mentre gli

incarichi degli altri comparti complessivamente considerati sono diminuiti di circa
1.500 (-11,71%).
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INCARICHI CONFERITI
COMPARTI Anno Variazione
2004 2005 M. %

ENTI LOCALIT 125.040 107.446 -17.594 -14,07%
UNIVERSITA' 56.564 43.867 -12.697 -22,45%
SCUOLA 48.461 46.182 ~2.279 -4, 70%
SANITA’ 21.389 19.809 -1.580 -7,3%%
MINISTERI 5.904 5.771 ~133 -2,25%
ALTRI COMPARTI 12.954 11.437 -1,517 -11,71%
TOTALE 270.312 234.512 -35.800 -13,24%

L'andamento delle somme erogate daile pubbliche amministrazioni per le
consuienze nei diversi comparti per gli anni 2004 e 2005 & rappresentato dal
grafico CO04. In generale la spesa per consulenze & diminuita solo dello 0,1%,
dato interessante perché rivela un andamento diversificato nei diversi comparti.
Si nota come in molti comparti per I'anno 2005 si registra una diminuzione di
spesa rispetto al 2004. Al contrario, il comparto Universita ha aumentato di 3,8%
la sua spesa per le consulenze, seguito dalla Scuola con circa 2 milioni di euro in
piu rispetto all'anno 2004, con un incremento del 3,1%. Allc stesso modo, la
spesa nel comparto delle Regioni ed Autonomie Locali € aumentata dei 2,0%,
quasi € 14 milioni in pil rispetto al 2004, costituendo lincremento piu
consistente in assoluto in termini monetari. In diminuzione, invece, le somme
corrisposte dal comparto Ministeri (16,3% pari a circa € 5 milioni in meno), la
riduzione piu consistente, seguita dalla Sanita che registra la variazione minore
con il 6% in meno. Le somme pagate complessivamente dagli “Altri Comparti”
registrano una flessione pari a € 5 milioni in meno (6,2%).
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COMPENSI LIQUIDATI
COMPARTO Anno Variazione
2004 2005 N. %

ENTI LOCALI 696,1 709,9 13,8 2,0%
UNIVERSITA' 143,8 149,3 5,5 3,8%
SCUOLA 57.6 59,3 1,8 3,1%
SANITA’ 2132 200,4 -12,8 -6,0%
MINISTERI 28,6 24,0 -4,7 -16,3%
ALTRI COMPARTI 80,9 75,9 -5,0 -6,2%

TOTALE 1.220,1 1.218,7 -1,4 -0,1%
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CONSULENTI
ANALISI DEI DATI RELATIVI ALL'/ANNO 2005

11.1 Gli incarichi a consulenti esterni nei diversi comparti

Il grafico CO5 mostra la distribuzione degli incarichi conferiti ai consulenti in
base al comparto d’appartenenza dell'amministrazione conferente.

Analizzando i dati del 2005 rappresentati, si pud osservare che, il 92,6% del
totale degli incarichi & stato affidato dalle amministrazioni appartenenti ai
quattro comparti: Enti Locali, Universita, Scuola e Sanita. Stesso fenomeno si
riscontra anche per gli incarichi liquidati (92,9%) e viene confermato

ulteriormente guardando alle somme corrisposte {91,7%).

Guardando alla tabella A nelle note metodologiche, si pud® notare che
appartengono ai comparti Enti Locali, Scuola, Sanita e Universita circa il 98%
delle amministrazioni italiane.

Le Scuole, rappresentanti oltre il 50% del totale delle amministrazioni, hanno
conferito quasi il 20% del totale degli incarichi conferiti a consulenti nel 2005,
percentuale pareggiata dagli incarichi liquidati (19,2%); al contrario, i compensi
corrisposti dalla scuola rappresentano meno del 5% dei compensi
complessivamente erogati. Quasi la meta degli incarichi di consulenza sono stati
affidati dal comparto degli Enti Locali (45,8%) rappresentativo di poco meno del
44% delle amministrazioni italiane; le amministrazioni hanno liquidato incarichi
per circa il 43,7% del totale, con una spesa di oltre il 58,2% delle somme
utilizzate complessivamente dal settore pubblico per incarichi ad esterni.
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