MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola B

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto per natura con il Budget rivisto 2007 ed il Consuntivo 2006

(in Euro)
Budget . Budget Consuntivo Variazione Variazione % Variazione Variazione %
2008 rivisto 2007 2006 (A-B) (A-B)/(B) - (A-C)/(C)
(A) (8) (C)

COSTO DEL PERSONALE 18.488.605 19.085.424 20.030.008 (596.819) (3,13) (1.541.402) (7,70)
Retribuzioni 17.863.150 18.486.790 19.472.533 (623.640) 3,37) (1.609.382) (8,26)
Altri costi del personale 625.455 598.634 557.475 26.821 4,48 67.980 12,19

COSTI DI GESTIONE 3.204.451 3.569.273 2.945.191 (364.822) (10,22) 259.260 8,80
Beni di Consumo 247.099 267.595 221.275 (20.496) (7,66) 25.824 11,67
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.676.165 3.066.973 2.559.372 (390.808) (12,74) 116.793 4,56
Altri oneri di gestione 281.187 234.705 164.544 46.482 19,80 116.643 70,89

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI 993 5.041 (993) (100,00) (5.041) (100,00)
Esborso da contenzioso 5.041 (5.041) (100,00)
Costi straordinari 993 (993) (100,00)

AMMORTAMENTI 457.718 402.438 406.182 55.280 13,74 51.536 12,69

TOTALE GENERALE 22.150.774 23.058.128 23.386.421 (907.353) (3,94) (1.235.647) (5,28)
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Tavola C
MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
BUDGET DELLO STATO 2008 - Analisi dei costi propri per Missione e Programma
(in Euro)
% sul totale % sul % sul % sul % sul
COSTI % sul totale
ANNI enerale COSTO DEL totale COSTIDI totale totale totale TOTALE
pErsONA | ZAnni PERSONALE | costidi | GESTIONE | costidi [STRESRDINARI] costidi AMM°RJ)AMENT' costi di | COSTI PROPRI|  generale
(A) Persona (C) Missione (E) Missione © Missione Missione (M) (N=w‘:ot '?w)
(B=Altot. A) (D=C/M) (F=E/M) (H=GIM) (L=1/m) .
Commercio internazionale ed
internazionalizzazione del sistema 234 62,06 11.301.090 83,81 1.857.745 13,78 325.718 2,42 13.484.553 60,88
produttivo
Politica commerciale 107 28,25 5.020.463 86,07 714.086 12,24 98.472 1,69 5.833.021 26,33
Promozione del made in italy 79 20,87 3.797.944 87,05 515.014 11,80 50.184 1,15 4.363.142 19,70
Sostegno allinternazionalizzazione 49 12,95 2482682| 7550 628645 19,12 177.062 5,38 3.288.389 14,85
delle imprese
Servizi istituzionali e generali delle 143 37,94 7.187.516 82,94 1.346.706 15,54 132.000 1,52 8.666.222 39,12
amministrazioni pubbliche
indirizzo politico 58 15,35 3.470.604 77,49 917.304 20,48 90.606 2,02 4.478.514 20,22
Servizi e affari generali per le 85 2258 3.716912| 8876 420402] 1025 41.304 0,99 4.187.708 18,91
Amministrazioni di competenza
TOTALE GENERALE || ars|  100,00] [ 18.488.605| 83,47 3204451 14,47 | as7.718 2,07|  22150774] 100,00
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Tavola D

MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
BUDGET DELLO STATO 2008 - Sintesi per struttura organizzativa e tipologia di costo
(in Euro)
% sul % sul | % sut % sul | % sul COSTI % sut | % sul %sul | % sul
TOTALE cosTi | aisie [| SOSTOLEL | ciale | totale [  SOSTIOL totate | towale ||STRAORDINARI| totale | totale [AMMORTAMENTI} totale | totale

eneral costi {general . costi [general E SPECIALI costi {generale costi |generale
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 4.478.514 20,22 3.470.604| 77.49| 18,77 917.304| 20,48| 28,63 90.606] 2.02f 19.80
MINISTRO
DIREZIONE GENERALE PER | SERVIZI 4.187.708| 18,91 3716.912| 88,76] 20,10 429.402| 10,25| 13,40 41394] o090| 9,04
GENERALI
DIREZIONE GENERALE PER
DR O e 3.288.389| 14,85 2.482.682| 75,50 13,43“ 628.645| 19,12| 19,62 177.062| 538| 38,68
DIREZIONE GENERALE PER LA
o AT S Ay 4.363.142 19,70" 3.797.944| 87,05| 20,54 515.014| 11,80 16,07 50.184| 1,15 10,96
DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA
DR EZIONE oE! 5.833.021 26,33|| 5.020.463| 86,07| 27,15 714.086| 12,24 22,28“ 98472 169 21,51
TOTALE GENERALE || zz.150.774| 1oo,oo|| 18.4sa.sosl 33,47| 100,00" 3.204.451| 14,47| 1oo.oo|| I “ 457.71s| 2,o7| 1oo,oo|
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola E

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dell'aggregato: Costo del personale

(in Euro)
B;gogset Budg;(;o;ivisto Variazione Variazione %
A) B) (A-B) (A-B)/(B)
Retribuzioni (*) 17.863.150 18.486.790 (623.640) (3,37
Altri costi del personale 625.455 598.634 26.821 4,48
Indennita di missione 197.200 208.490 (11.290) (5,42)
Gettoni di presenza 2.678 922 1.756 190,46
Borse di studio e sussidi 8.532 24.727 (16.195) (65,50)
Buoni pasto 378.500 350.469 28.031 8,00
Contributi per prestazioni sanitarie 255 1.938 (1.683) (86,84)
Indennizzi 12.088 (12.088) (100,00)
Polizze assicurative a favore del personale 38.290 38.290

TOTALE GENERALE |1 18.488.605 19.085.424 (596.819)| 3,13)|

(*) | costi delle Retribuzioni sono dettagliati in appositi Report
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 deII'aggregato: Costi di gestione

F/

(in Euro)
B;gogaet Budg;éo;ivisto Variazione Variazione %
A) B) (A-B) (A-B)/(B)
Beni di Consumo 247.099 267.595 (20.496) (7,66)
Carta, cancelleria e stampati 93.300 109.867 (16.567) (15,08)
Carta 22.500 14.312 8.188 57,21
Cancelleria 61.800 86.745 (24.945) (28,76)
Stampati 9.000 8.810 190 2,16
Giornali e pubblicazioni 20.310 22,673 (2.363) (10,42)
Giornali e riviste 10.640 11.940 (1.300) (10,89)
Pubblicazioni 9.670 10.733 (1.063) (9,90)
Materiali e accessori 133.489 135.055 (1.566) (1,16)
Vestiario 10.200 9.000 1.200 13,33
Carburanti, combustibili e lubrificanti 11.723 15.087 (3.364) (22,30)
Accessori per uffici, alloggi, mense 6.000 12.559 (6.559) (52,23)
Strumenti tecnico-specialistici 8.000 5.879 21421 36,08
Materiale tecnico-specialistico 21.666 13.855 7.811 56,38
Materiale informatico 65.200 67.353 (2.153) (3,20)
Medicinali, materiale sanitario e igienico 10.700 11.322 (622) (5,49)
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.676.165 3.066.973 (390.808) (12,74)
Consulenza 393.900 356.997 36.903 10,34
Consulenza giuridico-amministrativa 45.000 280.000 (235.000) (83,93)
Consulenza tecnico-scientifica 14.000 16.000 (2.000) (12,50)
Altre consulenze 334.900 60.997 273.903 449,04
Prestazioni professionali e specialistiche non consulenziali 7.861 60.795 (52.934) (87,07)
Interpretariato e traduzioni 461 607 (146) (24,05)
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola F/2

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dell'aggregato: Costi di gestione

(in Euro)
B;lé!og:t Budg;;o;ivisto Variazione Variazione %
(A) (B) - (A-B)/(B)
Esperti per commissioni/comitati/consigli 30.000 (30.000) (100,00)
Medico-sanitaria 7.400 5.367 2.033 37,88
Altre prestazioni professionali e specialistiche 24.821 (24.821) (100,00)
Servizi per trasferte 382.564 463.409 (80.845) (17,45)
Servizi per trasferte in Italia 129.364 168.136 (38.772) (23,06)
Servizi per trasferte all'estero 253.200 295.273 (42.073) (14,25)
Promozione 105.464 110.576 (5.112) (4,62)
Pubbilicita 12.969 4.200 8.769 208,79
Rappresentanza 8.915 24.876 (15.961) (64,16)
Organizzazione manifestazioni e convegni 83.580 81.500 2.080 2,55
Formazione e addestramento 78.478 86.561 (8.083) (9,34)
Formazione professionale generica 69.478 86.561 (17.083) (19,74)
Addestramento personale 9.000 9.000
Manutenzione ’ 542.922 730.807 (187.885) (25.71)
Manutenzione ordinaria Immobili 227.000 327.440 (100.440) (30,67)
Manutenzione ordinaria Mobili,arredi e accessori 22.954 43.054 (20.100) (46,69)
Manutenzione ordinaria Impianti e macchinari 159.096 291.245 (132.149) (45,37)
Manutenzione ordinaria Mezzi di trasporto 750 (750) (100,00)
Manutenzione ordinaria Hardware 69.388 46.344 23.044 49,72
Manutenzione ordinaria Software 10.400 15.512 (5.112) (32,96)
Manutenzione ordinaria di altri beni 54.084 6.462 47.622 736,95
Noleggi e locazioni e leasing 169.250 174.553 (5.303) (3,04)
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dell'aggregato: Costi di gestione

F/3

B;&g:t Budgze;o;ivisto Variazione Variazione %
(A) (B) - (A-B)/(B)
Noleggio e leasing impianti e macchinari 110.350 116.070 (4.720) (4,10)
Noleggio e leasing hardware’ 5.000 572 4.428 774,13
Licenze d'uso di software 20.000 27.750 (7.750) (27,93)
Noleggio e leasing mezzi di trasporto 31.200 28.461 2.739 9,62
Noleggio e leasing di altri beni 2.700 2.700 0 0,00
Utenze e canoni 566.390 621.409 (55.019) (8,85)
Telefonia fissa 141.200 154.328 (13.128) (8,51)
Telefonia mobile 26.400 36.999 (10.599) (28,65)
Abbonamenti a banche dati 3.400 3.400
Reti di trasmissione 61.400 69.502 (8.102) (11,66)
Energia elettrica 127.950 147.397 (19.447) (13,19)
Acqua 23.300 18.202 5.098 28,01
Gas 92.000 105.570 (13.570) (12,85)
Altri canoni 90.740 89.411 1.329 1.49
Servizi ausitiari 419.294 460.041 (40.747) (8,86)
Pulizia e lavanderia 336.752 372.059 (35.307) (9,49)
Stampa e rilegatura 33.200 40.780 (7.580) (18,59)
Trasporti, traslochi e facchinaggio 29.179 23.700 5.479 23,12
Altri servizi ausiliari 20.163 23.502 (3.339) (14,21)
Assicurazioni 10.042 1.825 8.217 450,25
Assicurazioni su beni immobili 300 300 ] 0,00
Assicurazioni su beni mobili 700 659 41 6,22
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola F/4

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dell'aggregato: Costi di gestione

(in Euro)
B;(t)iogset Budg;(’;o[’ivisto Variazione Variazione %
(A) (B) (A-B) (A-B)/(B)

Assicurazioni per responsabilita civile verso terzi 8.002 8.002
Altre assicurazioni 1.040 866 174 20,09
Altri costi 281.187 234.705 46.482 19,80
Amministrativi 38.466 85.513 (47.047) (55,02)
Oneri postali e telegrafici 35.296 43.721 (8.425) (19,27)
Carte valori, bollati e registrazione contratti 110 (110) (100,00)
Iscrizioni ad ordini professionali 175 117 58 49,57
Diversi 2.995 41.565 (38.570) (92,79)

Partecipazione ad organizzazioni 104.071 104.071

Partecipazione ad organismi internazionali 104.071 104.071
Tasse 138.650 149.192 (10.542) (7,07)
Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 138.300 148.892 (10.592) (7,11)
Altre tasse 350 300 50 16,67
| 7OTALE GENERALE 1 3.204.451 3.569.273| (364.822) (10,22)]
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola G

BUDGET DELLO STATO 2007 - Confronto con il Budget rivisto 2006 dell'aggregato: Costi straordinari e speciali

(in Euro)
Budget Budget - I 0
2007 rivisto 2006 V?Xa_zg’)“e V?Ka_zé‘;'}‘“’(B)“
(A) (B)
Costi straordinari 993 (993) (100,00)
Sopravvenienze passive per modifiche criteri contabili 993 (993) (100,00)
TOTALE GENERALE 1 993 (993)| (100,00)|
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola H

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 della voce: Ammortamenti

(in Euro)
B;éiogael ?i‘\j(i‘sggt Variazione Variazione %
(A) 2((1'0)7 (A-B) (A-B)/(B)
Beni immateriali 116.616 91.549 25.067 27,38
Opere dell'ingegno - Software prodotto 116.616 91.549 25.067 27,38
Beni immobili 382 382 0 0,00
Fabbricati civili ad uso commerciale e governativo 382 382 0 0,00
Beni mobili 328.210 298.000 30.210 10,14
Macchinari per ufficio 32.624 40.797 (8.173) (20,03)
Mobili e arredi per ufficio 64.244 55.743 8.501 15,25
Mobili e arredi per locali ad uso specifico 4.500 3.901 599 15,36
Impianti e attrezzature 1.014 824 190 23,08
Hardware 225.652 196.557 29.095 14,80
Beni mobili di valore culturale, storico, archeologico ed artistico 60 61 1) (1,19)
Materiale bibliografico 116 118 2) (1,41)
Manutenzioni straordinarie 12.510 12.506 4 0,03
Manutenzione straordinaria Fabbricati civili ad uso commerciale e governativo 12.064 12.061 3 0,03
Manutenzione straordinaria Mobili ed arredi 274 274 0 0,06
Manutenzione straordinaria Opere dell'ingegno - Software prodotto 172 171 1 0,48
TOTALE GENERALE | | 457.718 402.438[ 55.280 13,74
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

Tavola I

BUDGET DELL'ANNO 2008 - Analisi delle Retribuzioni ordinarie/straordinarie per struttura organizzativa

(in Euro)
% sul totale Costo delle Rét:g;bozigililfjel Totale costo % costo del
Anni Persona generale Retribuzioni del lavoro delle lavoro
Anni Persona lavoro ordinario straordinario Retribuzioni straordinario
GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA
COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL 58 15,35 3.335.443 3.335.443
MINISTRO
DIREZIONE GENERALE PER | SERVIZI
GENERALI 85 - 22,58 3.600.451 30.907 3.631.358 0,85
DIREZIONE GENERALE PER
LINTERNAZIONALIZZAZIONE 49 12,95 2.404.367 17.665 2.422.032 0,73
DIREZIONE GENERALE PER LA
PROMOZIONE DEGLI SCAMBI 79 20,87 3.623.716 20.599 3.644.315 0,57
DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA
COMMERCIALE 107 28,25 4.830.002 4.830.002
TOTALE GENERALE 378 100,00 17.793.980 69.171 17.863.150 0,39
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dei costi medi delle Retribuzioni ordinarie per struttura

Tavola L

organizzativa
(in Euro)
Budget 2008 Budget rivisto 2007 Variazione %
. Costo
Costo delle . Costo delle Anni A L Costo
p 322:“ retribuzioni | e(fi(i,gt;er P:rrs‘g;\ a retr;h;uzioni m&?:'ger persona Retlgegrz;om m:lcgo[ per
ordinarie - ordinarie - [G= Mo - 1=
= P (F= =
(A) (B) A/P (C=BIA) (D) (€) A/P (F=E/D) (A-D)/D] ordzge_)él)?E%H (C-F)IF]
E@Eg‘gg EI:I)EEE ';Z"S"SE%'R%RETTA COLLABORAZIONE 58 3.335.443 57.508" 63 3.377.643 53.613 (7.94) (1,25) 7,26
| DIREZIONE GENERALE PER I SERVIZI GENERALI | 8s| 3.600.451 42199 8| 3.536.867 9584 (4,50 1,80 6,61
B:ﬁ%é:.\,o,\z‘ﬁ%ENNﬁszz'fzfgﬁE 49 2.404.367 49.159 a7 2.230.806 47.871 4,96 7,78 2,69
ggﬁ%‘aﬁ’“E GENERALE PER LA PROMOZIONE DEGLI 79 3.623.716 45.957 85 4.108.321 48.163" (7,56) (11,80) (4,58)
[ DIREZIONE GENERALE PER LA POLITICA COMMERCIALE | | 107]  4.830.002] as2e3]l 16| 5126582 as13q] (819 579 2,56
| TOTALE GENERALE | 78] 17.793.980 47.100]| a0|  18.380.219] as903f| (5,65 (319} 21|

VINLVISIOAT AX

INOIZVTdY d d99d7T Id INDASId —

IINHINND0d

014 yvindaq 19p viouiv)

vo119qnday v]]op 0IVUS



Camera dei Deputati — 541 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

PARTE III

GLOSSARIO



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati

543

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Amministrazioni pubbliche

Termine generalmente usato per indivi-
duare 1’aggregato di riferimento dei para-
metri di finanza pubblica previsti dal
Trattato di  Maastricht per 1 Paesi

dell’Unione Monetaria Europea. In tale

accezione sono comprese tutte le ammini-
strazioni dello Stato, ivi inclusi gli istituti e
scuole di ogni ordine e grado e le istituzio-
ni educative, le aziende e amministrazioni
dello Stato ad ordinamento autonomo, le
Regioni, le Province, i Comuni, le Comu-
nita montane, e loro consorzi e associazio-
ni, le istituzioni universitarie, gli Istituti
autonomi case popolari, le Camere di
commercio, industria, artigianato e agri-
coltura e loro associazioni, tutti gli enti
pubblici non economici nazionali, regio-
nali e locali, le amministrazioni, le
aziende, e gli enti del Servizio sanitario
nazionale, I’Agenzia per la rappresentanza
negoziale delle pubbliche amministrazioni
(ARAN) e le Agenzie di cui al D.L.vo n.
300/99 (art. 1, comma 2, DL.vo n.
165/01).

Non sono, invece, comprese le aziende
pubbliche classificate “market” in pre-
senza di una copertura dei costi con ricavi
propri superiore al 50 per cento.

Ammortamento

I costo dei beni, la cui utilita si protrae per
un orizzonte temporale pluriennale, non-
ché dei relativi lavori di manutenzione
straordinaria, viene distribuito fra tutti gli
esercizi nei quali gli stessi vengono utiliz-
zati.

L’ammortamento, quindi, rappresenta la
quota di costo imputata a ciascun eserci-
zio che viene determinata sulla base di ali-
quote prestabilite.

Analisi dei costi

Metodologia di supporto decisionale per il
processo di formazione del bilancio finan-
ziario e per la gestione fondata sulla con-
tabilitd economica dei costi dei servizi e
degli uffici. Questa metodologia da rilievo
agli obiettivi perseguiti, la cui conoscenza

in termini di costo consente la corretta as-
segnazione  delle  risorse  umane,
finanziarie e strumentali. Con tale
supporto possono essere distribuite in
modo piu efficace le risorse a
disposizione e organizzati i servizi, cioé
l'insieme delle attivita poste in essere da
una struttura organizzativa per la
realizzazione di un obiettivo.

Anno finanziario

Rappresenta il periodo di tempo in cui si
svolge la gestione finanziaria dello Stato,
che coincide con I’anno solare (art. 1,
legge 468/78).

Anni persona

Rappresentano la quantita di risorse umane
utilizzate presso il centro di costo, espresse
su base annuale e rapportate all’effettivo
periodo di impiego contrattuale. Ad esem-
pio, per un dipendente che per il periodo 1
gennaio - 31 dicembre presti servizio part-
time al 60% verra indicato un valore pari a
0,6 anni-persona; per un dipendente a
tempo pieno in servizio dal 1 gennaio al
30 settembre verra indicato un valore di

0,75 anni-persona.

Assegnazione risorse

Il Ministro ogni anno, entro dieci giorni
dalla pubblicazione della legge di bi-
lancio, assegna ai dirigenti preposti ai
centri di responsabilita delle rispettive
amministrazioni, una quota parte del
bilancio dell'amministrazione, commi-
surata alle risorse finanziarie riferibili ai
procedimenti (o subprocedimenti)
attribuiti alla responsabilita dell’ufficio, e
agli oneri per il personale e per le risorse
strumentali allo stesso assegnati (Art. 14,
comma 1 del D. L.vo n. 165/01).

Attivita finali

Attivita svolte da una struttura organizza-
tiva per la realizzazione di un obiettivo
istituzionale.

Senato della Repubblica
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XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Attivita strumentali (o di supporto)
Sono le attivita “amministrative” a cui non
corrispondono servizi direttamente desti-
nati all'esterno, ma che supportano l'atti-
vita - e quindi indirettamente gli obiettivi -
di altri programmi. Incorporano, tra gli al-
tri, i costi per la gestione degli affari gene-
rali del ministero, il servizio del personale,
la gestione della contabilita, le attivita di
informazione e comunicazione isti-
tuzionale.

Bilancio
" Nel campo finanziario pubblico, con tale
termine si intende il “Bilancio annuale di
previsione"; si tratta, in particolare, di un
bilancio preventivo, cui &€ demandata una
tipica funzione autorizzatoria nei confronti
dei diversi Ministeri, e finanziario, in
quanto individua le risorse (fonti) da im-
piegarsi per far fronte alle funzioni pubbli-
che (impieghi) in termini di entrate/uscite
monetarie.
In Italia i bilanci di tutti gli Enti pubblici
sono stati uniformati con la legge n. 468
del 1978 (articoli 1 e 25) con riferimento
sia alla struttura, sia al sistema di registra-
zione delle operazioni. In relazione a que-
st'ultimo aspetto, le. operazioni di acquisi-
zione delle entrate e di esecuzione delle
spese vengono previste nel bilancio:

- sia nella fase di diritto, in termini di ac-
certamento e di impegno ("Bilancio di
competenza");

- sia nella fase di fatto, in termini di in-
casso e di pagamento ("Bilancio di
cassa").

Budget

Previsione degli elementi di costo delle ri-
sorse umane e strumentali che verranno
impiegate, con riferimento ad uno speci-
fico anno solare, per la realizzazione degli
obiettivi e dei programmi delle Ammini-
strazioni centrali dello Stato. I costi, classi-
ficati secondo la loro natura, sono declinati
in base alla destinazione (finalitd perse-
guite) ed alla struttura organizzativa (centri

di responsabilitd), rendendo evidenti le
correlazioni tra le risorse impiegate, i ri-
sultati conseguiti ¢ le connesse responsa-
bilita dirigenziali.

A differenza del bilancio annuale di previ-
sione, il Budget dello Stato & redatto se-
condo principi di competenza economica
e non ha valore autorizzatorio,
configurandosi come strumento cardine
per il processo di programmazione e
controllo.

La formulazione del budget, si svolge in
tre momenti successivi:

- budget proposto, formulato insieme
alle proposte di bilancio di previsione
per I’anno successivo, predisposte
dalle Amministrazioni; il budget pro-
posto rappresenta gli obiettivi iniziali
posti dalle singole Amministrazioni e
le connesse esigenze in termini di ri-
sorse umane e strumentali;

- budget presentato, formulato insieme
alla presentazione in Parlamento, da
parte del Governo, del progetto di
Legge di bilancio per I’anno succes-
sivo; il budget presentato ¢ il frutto
della mediazione fra obiettivi delle
Amministrazioni e le esigenze di ri-
spetto dei limiti posti dalla politica
economica e di bilancio;

- budget definito, formulato contestual-
mente all’approvazione della Legge di
bilancio. Il budget definito viene for-
mulato al termine della fase di discus-
sione parlamentare del disegno di
Legge di bilancio, e ne recepisce le in-
dicazioni in termini di obiettivi da per-
seguire e di limiti di risorse finanziarie
utilizzabili.

Capitolo

Unita contabile elementare del bilancio,
rilevante ai soli fini della gestione e della
rendicontazione. Esso non costituisce og-
getto di approvazione parlamentare ai fini
della previsione della spesa.

Senato della Repubblica





